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PRESENTACION

Este Documento de Actualizacién - Febrero de 2008, del INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE ACREDITACION de octubre de
2006- presentado al Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, es el instrumento para comunicar a los
pares académicos toda la informacion que ayuda a comprender aspectos importantes para la
evaluacion del Programa de Ingenieria de Sistemas debido a los disenos institucionales de nuevas
normas de la Universidad tales como la nueva Estructura y Organizacion de la Facultad de Ingenieria
(Acuerdo N° 014 de 2007 del Consejo Superior Universitario), el nuevo Plan Global de Desarrollo de la
Universidad Nacional de Colombia 2007-2009, el Plan de Desarrollo 2007-2017 y el Plan de Accién de
la Facultad de Ingenieria 2007-2009, el Plan de Desarrollo 2007-2009 del Departamento de Ingenieria
de Sistemas e Industrial, etc.

Sigue la misma estructura usada para los Factores y Caracteristicas del Documento Central del Informe
de Autoevaluacion indicado al inicio, pero se suprime el Juicio de cada caracteristica, la Apreciacion
Global de cada factor y la Apreciacion Global del Programa (numeral 3.9). No se incluyen anexos
adicionales pero cada indicador actualizado usa la misma nomenclatura del correspondiente anexo
original, al igual que las tablas y graficos conservan la nomenclatura original, con una extension.

De esta manera, luego de un capitulo con Aspectos Generales del Programa, se tratan los aspectos de
autoevaluacion en los ocho factores que propone el CNA y se senalan cambios o nueva informacion,
correspondiente a los semestres 2007- hasta 2007 -1l y en algunos casos, se presenta informacion
correspondiente ya al 2008 - I. Finalmente, se presenta un capitulo con el Plan de Mejoramiento de
Ingenieria de Sistemas, 2006 - 2009.



1. INTRODUCCION

Con el fin de facilitar la lectura de la situacion actual del Programa Curricular de Ingenieria de Sistemas
de la Universidad Nacional, para la evaluacion sus indicadores de calidad con fines de acreditacion ante
el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA.

En forma posterior a la etapa de autoevaluacion cuyos resultados se plasmaron en el INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE
ACREDITACION de octubre de 2006- presentado al Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, y debido a
la dinamica propia del ambito académico, se han desarrollado acciones que, siguiendo los
lineamientos de los planes de Desarrollo a nivel central, a nivel de Facultad y de Departamento y en
cumplimiento al Plan de Mejoramiento del Programa, registrado en el capitulo 4 del Informe de
Autoevaluacion, constituyen mejoras importantes en diversos aspectos del Programa y que es
estratégico resaltar ahora.

Se presentan entonces, siguiendo la misma estructura del documento central: INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE
ACREDITACION de octubre de 20086, las cifras, eventos y acciones, o se referencian los documentos en
aquellas caracteristicas en las cuales se han presentado cambios que permiten deducir alguna
tendencia o modificacién en algunos indicadores de Calidad del Programa.



2. ASPECTOS GENERALES

2.1 SINTESIS DE LA MISION Y DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

La mision y la vision institucional presentados en el Informe de Autoevaluacion, se conserva en su
esencia a la fecha de elaboracion del presente documento y siguen siendo acogidas y asumidas
plenamente por la comunidad académica del Programa de Ingenieria de Sistemas. Sin embargo, es
oportuno mencionar aqui la presentacion que al respecto se hace en el documento “Por una
Universidad Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de Desarrollo para la Universidad Nacional de

Colombia 2007 - 2009”, Bogota, D. C., 12 de diciembre de 2006.

Ella es:

“La Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con su mision, definida en el Decreto
Extraordinario 1210 de 1993, debe propender por el fortalecimiento de su caracter nacional
mediante la articulacion de proyectos regionales, que promuevan el avance en los campos
cientifico, tecnolégico, artistico y filosofico del pais. En este horizonte, es la Universidad que por
su condicion de entidad de educacion superior y publica, habra de permitir a todo colombiano
que tenga aptitudes y voluntad, llevar a cabo estudios de pregrado y postgrado de la mas alta
calidad bajo criterios de equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo académico e
ideolégico. De tal manera, se mantendra como la primera Universidad del Pais y habra de
constituirse en una de las mas importantes de América Latina y el Caribe, con pregrados de
altisima calidad, dotados de infraestructura y técnicas didacticas modernas y flexibles que
faciliten una rapida respuesta a los cambios y nuevos retos de su entorno e insercion en el
mundo global. La Universidad Nacional influiré también en el desarrollo de la educacion basica,
media y tecnoldgica, y liderara a través de sus practicas docentes e investigativas el Sistema de
Educacion Superior Publica del Pais.

Ofrecera postgrados basados en la generacion de conocimiento y en su uso para la solucion de
problemas fundamentales de la sociedad colombiana, y llevara a cabo Investigacion y Extension
de frontera y relevante, con estrecha comunicacion entre la Universidad y sectores productivos,
sociales y gubernamentales del pais. Estos estaran densamente poblados y aumentaran
gradualmente el nimero de sus estudiantes hasta tener, al menos una tercera parte del total de
la Universidad; seran receptores de nuestros estudiantes de pregrado y de los de otras
universidades publicas y privadas de Colombia y de la Region. Se dara importancia al
fortalecimiento de los recientes doctorados aprobados y a la creacion de nuevos programas.

Desarrollara investigacion desde mdultiples formas organizativas (grupos, centros disciplinares y
tematicos, institutos inter y transdisciplinares) coordinadas en un sistema con metas claras, con
politicas de fomento e instrumentos de comunicacién eficaces y con programas integrados a
grupos y redes en los ambitos nacional e internacional. Los proyectos seran en gran medida
comunes a pregrados y postgrados y tendran canales de flujo expeditos entre ellos. Los
pregrados y postgrados estaran enlazados y deberan interactuar con los programas de
investigacion y extension. Asi mismo, la Universidad tendra una Extension que respondera a las
necesidades sociales de caracter mas inmediato y estara fuertemente relacionada con la
investigacion y la docencia. Usara el conocimiento generado para producir bienestar y
crecimiento economico al pais y recursos adicionales para soportar el accionar optimo de su
misién.

Tendra una vida institucional activa basada en una cultura del bienestar general, sustentada en
un sistema muy efectivo de comunicacion y en una estructura para tomar decisiones eficientes,
con participacion efectiva y real. Sera una Universidad que se piense permanentemente y
reflexione sobre los problemas del pais. Institucion matriz de conservacion y de cambio que
utilizara eficientemente la extraordinaria diversidad de pensamiento que alberga; diversidad que
se expresa tanto en el nimero de sus disciplinas como en la multiplicidad de sus posiciones
filosoficas e ideologicas. Esto le permitira efectivamente ser lider del pensamiento, de la
intelectualidad, y de la creacion artistica colombianas.
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Producira para la Nacion los lideres que necesita en su progreso, y a las personas les propiciara
el desarrollo intelectual e integral al que tienen derecho como seres humanos y ciudadanos de
este pais, permitiéndoles proyectarse al mundo globalizado. En fin, la Institucién sera una
academia que participe activa y criticamente en la reflexion sobre el desarrollo y la identidad
nacional, promotora de lenguajes para comunicarse con el resto de la sociedad.

Se orientara por los siguientes propoésitos fundamentales con el fin de constituirse en una
Universidad moderna:

e El fortalecimiento de sus programas académicos de pregrado y postgrado a través de una
formacion recursiva, la consolidacion de una investigacion competitiva internacionalmente, y
la proyeccion de su conocimiento a la sociedad y al pais, en beneficio de la formacion de sus
estudiantes y de la promocion de sus profesores.

e El mejoramiento de su infraestructura gracias a la incorporacion de nuevas tecnologias de
aprendizaje y comunicacion.

* La constante reciprocidad con la sociedad colombiana, con las empresas de crecimiento
econoémico y de construccion social. Asi mismo como soporte de los esfuerzos nacionales
para la internacionalizacion e introduccién ventajosa del pais en la sociedad global del
conocimiento.

e La concepcion de un proyecto de Nacion basado en un fuerte compromiso regional guiado
por objetivos y estos comunes.

e La construccion democratica de comunidades universitarias dinamicas que asuman con
plena responsabilidad su liderazgo social.

e [aimplementacion de un modelo de bienestar que supere el asistencialismo, en calidad de
instrumento para la formacion integral de los estudiantes, que permita la conformacion de
comunidades profesorales y de trabajadores comprometidos con la Institucion.

e El impulso a una gestion agil y transparente que disponga completamente su estructura
administrativa al servicio de los procesos académicos.””

Prevalece en la Universidad la creacion de espacios que faciliten la permanente discusion en torno a
aspectos asociados al Proyecto Institucional y fomenten la participacion de los diferentes estamentos
en esta revision continua. A la fecha de cierre del proceso de autoevaluacion estaban vigentes los
planes en los niveles Central, de Facultad y de Departamento : Plan Global de Desarrollo, 2004 - 2006,
Plan de Accion de la Facultad de Ingenieria, 2004 - 2006 y Plan de Accion del Departamento de
Ingenieria de Sistemas e Industrial, 2004 - 2006 que fueron presentados en el Informe de
Autoevaluacion.

A partir de junio de 2006, los estamentos de la Universidad trabajaron conjuntamente en la
formulacion del documento “Hacia un Plan de Desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia
2007 - 2009, con una visién a 2017, para definir sus lineamientos y plantear los objetivos de lo que
serd la Universidad en el 2009. En el numeral 3.1.2 de la Caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL,
se referencia el documento “Por una Universidad Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de
Desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia 2007 - 2009”

En coherencia con dicho plan de desarrollo institucional, se definid el plan de desarrollo de la facultad,
que senala los lineamientos actuales de la Facultad de Ingenieria, que se presenta posteriormente en el
numeral 3.1.2 de la caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL, a saber: “Plan de Desarrollo 2007-
2017 y Plan de Accion 2007-2009 de la Facultad de Ingenieria”.

Finalmente y en concordancia con los planes de desarrollo institucional y el de faculltad, se formul6 el
plan de desarrollo que demarca la actividad del Departamento, “Plan de Desarrollo 2007-2009 del
Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial”’, que se presenta en este documento, en el
numeral 3.1.2 de la Caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL.
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2.2 INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA

La informacion presentada en el Informe Central de Autoevaluacion de fecha Octubre de 2006, no
presenta modificacion alguna en aspectos generales como el nombre del programa, titulo otorgado,
inicio, duracion, valor de la matricula y actos académicos que regulan el Programa de Ingenieria de
sistemas. No obstante y gracias a las politicas institucionales de renovacién y formacion docente, se
registran cambios notables en los porcentajes de los docentes de planta con los diferentes niveles de
formacién e incluso en la distribucion de la planta docente segln la dedicacion.

A la fecha (febrero de 2008) la planta docente del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrialt
se distribuye en relacion con la formacion académica:

Formacion Académica
Formacion Cantidad Porcentaje
Profesional 2 3,3
Especializacion 10 16,7
Maestria 30 50.0
Doctorado 18 30.0
Total 60 100.0

Tabla 1. Formacion Académica de la Planta Docente

Formacion Académica Docente

® Profesional 2

0 Especializacion 10
O Maestria 30

B Doctorado 18

llustracién 1. Formaciéon Académica de la Planta Docente

En relacion con la dedicacion de los profesores, a la fecha el Departamento de Ingenieria de Sistemas e
Industrial presenta la siguiente distribucion:

Dedicacion de los docentes de planta

Dedicacion Cantidad Porcentaje
Exclusiva 25 41.7
Tiempo Completo 13 21.7

1 En la Universidad Nacional y en la Facultad de Ingenieria, la planta docente se gestiona desde una Unidad Basica de Gestion
(UBG) y no desde cada un programa curricular, razén por la cual se presentan las cifras de los docentes en relacién con el
Departamento (UBG) y no de manera especifica los del Programa de Ingenieria de Sistemas; adicionalmente hay profesores de
ingenieria sistemas que dictan cursos en ingenieria industrial y viceversa y hay cursos a cargo de profesores de ingenieria de
sistemas que se dictan a los nueve programas de ingenieria de sistemas. Sin embargo, la distribuciéon aproximada es de un
65% de profesores de Ingenieria de Sistemas y un 35% de profesores de Ingenieria Industrial.

12



Medio Tiempo 1 17

Catedra 21 35.0

Total 60 100

Tabla 2. Dedicacion de la Planta Docente

Dedicacion

O Exlusiva 25

| Tiempo Completo 13
O Medio Tiempo 1

0O Catedra 21

llustracion 2. Dedicacion de la Planta Docente

» El promedio de estudiantes matriculados: 679.5 para los semestres 2006-1 a 2007-II-

= El nimero de promociones hasta el 2008-| es: 95 ceremonias de grado

= Ndmero de graduados es de : 2066 hasta marzo de 2008

= La relacion entre graduados / admitidos para los periodos 2006 - |1 a 2007 - Il es de 0.85

En relacién con el Plan de estudios, debe mencionarse que son vigentes el objeto del programa, el
objetivo del curriculo y la estructura del plan de estudios presentados en el Informe de Autoevaluacion
(octubre de 2006). Sin embargo, es necesario mencionar el acuerdo 33 de noviembre 26 de 2007 del
Consejo Superior Universitario, en el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de
formacioén de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y se plantea que el programa
curricular de pregrado podra contener varios planes de estudios, en donde cada uno estara
estructurado de manera flexible e incluyendo los siguientes componentes de formacion:

1. Fundamentacion,
2. Formacion profesional y
3. Componente de libre eleccion.

También acuerda adoptar un régimen de créditos académicos para medir el trabajo académico
realizado por el estudiante como el tiempo que requiere para cumplir a cabalidad los objetivos de
formacién de cada asignatura. (Ver los detalles en el Capitulo Il del Acuerdo N° 033, de noviembre 26
de 2007).

Como componente de formacion, en el pregrado, define que es un conjunto de asignaturas agrupadas
con un uUnico objetivo de formacién del programa curricular. El programa curricular se estructura
flexiblemente teniendo en cuenta los siguientes componentes:

a) Fundamentacion. Este componente introduce y contextualiza el campo de conocimiento por el
que opté el estudiante desde una perspectiva de ciudadania, humanistica, ambiental y cultural.
Identifica las relaciones generales que caracterizan los saberes de las distintas disciplinas y
profesiones del area, el contexto nacional e internacional de su desarrollo, el contexto
institucional y los requisitos indispensables para su formacion integral.

b) Formacion disciplinar o profesional. Este componente suministra al estudiante la gramatica
basica de su profesion o disciplina, las teorias, métodos y practicas fundamentales, cuyo ejercicio
formativo, investigativo y de extension le permitira integrarse con una comunidad profesional o
disciplinar determinada. El Trabajo de Grado en cualquier modalidad hara parte de este
componente.”

Como Trabajo de Grado define: “Es una asignatura de caracter especial por medio de la cual el
estudiante fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su creatividad y
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disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante la aplicacion de los
conocimientos y métodos adquiridos en el desarrollo del plan de estudios de su programa
curricular. Tiene como objetivo fomentar la autonomia en la realizacion de trabajos cientificos,
cientifico-técnicos y de creacion propios de su disciplina o profesion. Para la planeacion del
trabajo de grado, los programas de pregrado podran incluir en el plan de estudios asignaturas
tales como seminarios de investigacion o practicas académicas, practicas de investigacion y
creacion.”

El Trabajo de grado se puede desarrollar cualquiera de las modalidades establecidas, a saber:

e Trabajos investigativos (trabajo monografico, participacién en proyectos de investigacion,
proyecto final).

e Practicas de extension (participacion en programas docente-asistenciales, Internados
médicos, pasantias, emprendimiento empresarial, proyecto social).

e Actividades especiales (examenes preparatorios).

e Opciobn de grado (asignaturas de postgrado).

“c) Componente de libre eleccién. Este componente permite al estudiante aproximarse,
contextualizar y/o profundizar temas de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y
conocimientos de distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e
interdisciplinariedad. Es objetivo de este componente acercar a los estudiantes a las tareas de
investigacion, extension, emprendimiento y toma de conciencia de las implicaciones sociales de
la generacion de conocimiento. Las asignaturas que lo integran podran ser contextos, catedras
de facultad o sede, lineas de profundizacion o asignaturas de éstas, asignaturas de postgrado o
de otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras con las cuales existan los
convenios pertinentes.”

En un paragrafo, el Acuerdo incluye las caracteristicas: “Todos los componentes deberan ofrecer
opciones de flexibilidad para que el estudiante construya su propia trayectoria de formacion a partir de
sus aspiraciones e intereses especificos. Cada programa curricular determinara el minimo de créditos
académicos de los anteriores componentes, necesarios para cumplir con los objetivos de formacion. El
componente de libre eleccién correspondera a un minimo del 20% del total de créditos del programa
curricular.”
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3. RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

Seguidamente aparecen ocho subdivisiones correspondientes a los ocho factores que se van a
analizar segun los Lineamientos para la Acreditacion del CNA. Se sigue esta estructura para
facilitar la evaluacion por parte de los pares académicos y la escritura del documento.

3.1 FACTOR N°1: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA MISION Y AL PROYECTO
INSTITUCIONAL

3.1.1 CARACTERISTICA 1: MISION INSTITUCIONAL

Adicional al analisis en el Informe de Autoevaluacién, puede mencionarse la presentacion que
respecto a la misién y la vision institucional se hace en el documento “Por una Universidad
Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de Desarrollo para la Universidad Nacional de
Colombia 2007 - 2009”, Bogota, D. C., 12 de diciembre de 2006, que se encuentra en el
numeral 2.1 de este documento.

3.1.2 CARACTERISTICA 2: PROYECTO INSTITUCIONAL

El proyecto institucional, debe ser observado en este momento, a la luz de los planes de
desarrollo institucionales vigentes. La Universidad construy6é durante el ano 2006 un plan para
los préximos 10 anos, respecto al cual expuso inicialmente una visién a 2017 para la Universidad
en Vision UN - 2017 y luego en el plan de desarrollo titulado “Por una Universidad Moderna,
Abierta y Participativa: Plan de Desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia 2007 -
2009, present6 los elementos estratégicos, las lineas de accién y las metas institucionales para
la Universidad del 2009:

Expresa como parte de esta vision: “(...)una institucion de educacion superior de altisima calidad,
(...) lider en investigacion y que trabaje (...)por el desarrollo del Pais.” Que sea “....una de las
mejores de América Latina”. Expresa ademas en Vision UN - 2017, fortalecer los ejes
misionales de la formacion, la investigacion y la extension para mantener la vigencia y proyeccion

de la Universidad basada en los siguientes principios fundamentales:

“a. La busqueda sin concesiones de la excelencia académica y de la internacionalizacion de
su produccion intelectual. En ese contexto, el reconocimiento de la diversidad no es un
obstaculo, sino un activo.

b. El fortalecimiento del tejido social y el Bienestar de la comunidad universitaria.

c. La evaluacion sistematica y el debate razonado como las dos grandes herramientas para
dirimir diferencias y tomar decisiones.

d. Propender por una cultura universitaria que sea cada vez mas critica y constructiva
ante los grandes problemas y urgentes transformaciones del pais, articulando a las
regiones para seguir construyendo nacion e interviniendo en la formulacién de las politicas
publicas que la sociedad colombiana requiere.”

3.1.2.1 VISION UN - 2017 Y PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL

La Vision UN - 2017, los lineamientos y los objetivos se materializan en el Plan de Accion
Institucional conformado por diferentes proyectos de inversion de las sedes. Este Plan se elaboré
a tres anos para que cada administracion priorice sus acciones fundamentadas en metas
verificables y realizables. Los proyectos del Plan de Accién Institucional deben ser congruentes
con la disponibilidad de recursos humanos, tecnolégicos, fisicos y financieros mediante la fijacion
del presupuesto de inversion.

En el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo y en el Plan de Accion Institucional la
Universidad ha asumido compromiso en los siguientes topicos:

“e E| crecimiento con calidad de los programas académicos de pregrado y postgrado,
bien sea por la creacién de nuevos programas, nUevos cupos, mejoras pedagogicas,
nuevas lineas de investigacion e infraestructura tecnoldgica, teniendo en cuenta el
incremento en la tasa de graduacion de pregrado en los ultimos tres anos.
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» El fortalecimiento del Sistema de Investigacion, identificando los mecanismos y
potencialidades que la Universidad puede desarrollar a diez anos mediante el fomento a
la creacién y consolidacion de grupos de investigacion, de nuevas lineas articuladas con
el avance cientifico a nivel mundial y las necesidades a nivel local, ademas de estimular
la creacion de redes académicas, de la dedicacion al quehacer investigativo de los
docentes y de la infraestructura fisica y tecnolégica que la soporta.

e La cualificacion de la planta profesoral, en relaciébn con un aumento progresivo del
ndmero de docentes con titulo de doctor, acorde con las politicas de mejoramiento
continuo de las competencias docentes.

» FE| fortalecimiento del Sistema de Bienestar Universitario con base en politicas
incluyentes y equitativas que respalden mejores coberturas, mayor eficiencia y amplia
participacion de la comunidad universitaria.

* lLa consolidacion del modelo de la funcion de extension que defina los proyectos
estratégicos, los vinculos con el pais y la estructura que la soporta garantizando la calidad
y la eficiencia.

e La formacion integral de ciudadanos alrededor de valores éticos y civicos, de
solidaridad, tolerancia y respeto hacia los demas y hacia el patrimonio social, econémico,
cultural y ambiental del pars.

* Los resultados de las deliberaciones y los diferentes ejercicios que realicen la
comunidad académica y la direccion, deben sentar las bases para la consolidacion de la
Universidad de Investigacion de la mas alta calidad exigida por el pais, fortaleciendo los
procesos de formacion constructores de Nacion en la sociedad colombiana, de cara al
siglo XXI.”

POLITICAS Y ELEMENTOS ESTRATEGICOS PERIODO 2007 - 2009
En este plan de desarrollo, se indican los nombres de las politicas y los elementos estratégicos

para el
los pré

periodo 2007 a 2009 2, cuya sintesis se presenta en esta seccion. Enuncia el plan que en
Ximos tres anos se aunaran esfuerzos orientados al fortalecimiento de sus funciones

misionales mediante la implementacion de las politicas y elementos estratégicos que se
presentan aqui para la mision de formacion, la mision de Investigacion y extension, el bienestar

univers

Mision

itario y el desarrollo institucional. Tales politicas y sus elementos estratégicos son:

de Formacion

Politica 1. Educacion de calidad: modernizacion, excelencia e internacionalizacion

académica

Esta politica se apoyara en los siguientes elementos estratégicos:

1

N

. Modernizacion de programas

. Desarrollo académico

. Reconocimiento de programas académicos
. Formacién de docentes

. Modernizacion fisica y tecnologica

. Movilidad académica

. Alianzas estratégicas

Misiones de Investigacion y Extension

Politica 2. Universidad intensiva en investigacion: Consolidacidon de una investigacién de

p

royeccidén nacional y competitiva internacionalmente

2 Se puede ver el documento en la pagina web de la Universidad: http;//www.unal.edu.co/reforma/normas/pgdd
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Para afianzar el caracter investigativo y el desarrollo de las actividades de extension en la
Universidad sera necesario consolidar un sistema nacional basado en los siguientes
elementos estratégicos:

1. Desarrollo y gestion de la investigacion y la creacion artistica
2. Internacionalizacion del conocimiento
3. Alianzas estratégicas

Bienestar Universitario

Politica 3. Bienestar integral: bienestar universitario para el desarrollo de la autonomia, la
dignificacion de la condicién humana y la convivencia pacifica de los miembros de la
comunidad universitaria

Con este fin se construird un esquema integral de bienestar que responda a las
necesidades de los estamentos, con base en los siguientes elementos estratégicos:

1. Vida estudiantil

2. Crecimiento en calidad del personal docente y administrativo
3. Retorno de los egresados

4. Pensionados

5. Promocién de una cultura universitaria

Desarrollo Institucional

Politica 4. UNIVERSIDAD MULTISEDES: MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE APOYO A UNA ACADEMIA DE EXCELENCIA CON AUTONOMIA,
RESPONSABILIDAD Y EFICIENCIA

Para tales efectos la Universidad debera implementar acciones a partir de los siguientes
elementos estratégicos:

1. Diseno Institucional

2. Reorientacion administrativa

3. Cualificacion de la planta docente y administrativa
4. Sedes de presencia nacional

5. Reconocimiento institucional

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

“El alcance de las metas institucionales previstas en este Plan parte del principio de una
adecuada articulacion de sus componentes misionales. El fortalecimiento de los programas de
postgrado, de la investigacion y de las actividades de extension, debe redundar en un
mejoramiento de la calidad de los pregrados y en la consolidacion de la Universidad de
investigacion.

Los aspectos previamente mencionados: cualificacion del personal docente y administrativo,
fortalecimiento de la ensefanza del pregrado con la vinculacion de estudiantes de maestrias y
doctorados, mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, apoyos previstos para la
movilidad académica, visibilidad de la produccion académica e investigativa, entre otros,
constituyen instrumentos fundamentales para lograr un desarrollo coherente y armonizado de los
objetivos misionales de nuestra Universidad.

Para ello se han adoptado consensuadamente lineas de accion que suponen el establecimiento
de metas cualitativas concretas, e implican recursos de funcionamiento e inversion, es decir,
muchas de ellas se traduciran en el mejoramiento de procesos de gestion, de practicas docentes
e investigativas, de actividades de extensién y en ajustes administrativos que pueden ser
implementados al compas del normal funcionamiento de la Institucion.”
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La informacion detallada sobre las Lineas de Accion y Programas, se encuentran en las paginas
50 a 53, del Plan de Desarrollo 2007-2009, disponibles también en la pagina web de la
Universidad http://www.unal.edu.co/reforma/normas/pgdd.

METAS INSTITUCIONALES

Con el fin de enfatizar el papel de la Universidad en el planteamiento de metas institucionales, se
presenta la siguiente sintesis, tomada del mismo documento (pags. 54 y 55), metas cuyo logro es
buscado por la Universidad para el trienio 2007 - 2009

Cualitativas
1. Reformular el Programa Alex.

2. Aumentar la oferta de cursos virtuales, el nUmero de estudiantes inscritos y el nimero de
visitas.

3. Participar en el desarrollo del modelo de acreditacion de los programas de postgrado
propuesto por el CNA.

4. Consolidar el programa de docentes en formacion.
5. Mantener y ampliar la infraestructura fisica y de dotacién para el campus.
6. Digitalizar la totalidad de las revistas académicas de la Universidad.

7. Fortalecer el programa de intercambio de docentes y estudiantes, a nivel nacional e
internacional.

8. Desarrollar los convenios vigentes y firmar nuevos convenios.

9. Fortalecimiento de miltiples formas organizativas de investigacion y creacién artistica
mediante convocatorias y convenios, entre otros.

10. Construir el sistema de indicadores de gestion de investigacion.
11. Construir el modelo de gestion de extension.
12. Desarrollar una politica de consecucion de fondos.

13. Promover la movilidad nacional e internacional de académicos, investigadores y
artistas.

14. Disenar una estrategia de articulacion con empresas del Estado, privadas y sociales.
15. Disenar una estrategia de estimulos para la creacion de empresas de los estudiantes.

16. Ampliar la vinculacion de docentes y estudiantes a los proyectos de extension y
consecucion de nuevos convenios con el sector empresarial para la vinculacion de
estudiantes, con el fin de realizar sus practicas y pasantias.

17. Implementar el sistema de consejerias y tutorias para los estudiantes de pregrado y
postgrado.

18. Articular las acciones entre el Nivel Nacional y las sedes para coordinar un programa de
mejoramiento del entorno fisico del campus.

19. Proveer los cargos docentes disponibles.

20. Llevar a cabo el concurso para la provision de cargos vacantes de carrera
administrativa.

21. Desarrollar politicas que estimulen una cultura de trabajo colectivo en la Universidad.
22. Desarrollar un segundo encuentro de egresados de la Universidad.

23. Organizar campanas de fomento de la cultura y calidad de vida universitaria.

24. Desarrollar y consolidar el proyecto de la Universidad Multisedes.

25. Sello editorial UN.

26. Racionalizacion de los procesos y procedimientos administrativos.

27. Armonizar los sistemas de informacion de la Universidad.

28. Formulacién del plan de capacitacion del personal administrativo.

29. Perfeccionar el sistema de evaluacion del desempeno docente.
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30. Obtener la certificacion de calidad.
31. Obtener la acreditacion institucional.
Cuantitativas
1. Aumentar en un 1% la oferta de programas de pregrado.

2. Aumentar la oferta de programas de maestria y doctorado en 10% y 14%,
respectivamente.

3. Contar con aproximadamente 440 estudiantes matriculados en programas de postgrado
ofrecidos bajo plataformas educativas virtuales y 100 estudiantes en pregrado.

4. Incrementar la matricula en pregrado en un 3,5%.

5. Incrementar en la matricula en postgrado en un 15%.

6. Acreditar el 100% de los programas de pregrado que cumplen condiciones iniciales.
7. Incrementar el esfuerzo de la Universidad en la formacién docente doctoral en un 9%.
8. Incrementar el esfuerzo de la Universidad en la formacién docente posdoctoral al 1%.
9. Incrementar al 30% el nimero de docentes con titulo de doctorado.

10. Mantener los 35.275 libros electronicos y suscribir 10 nuevos libros electronicos;
renovar la suscripcion a las 76 publicaciones seriadas electronicas existentes y suscribir 92
nuevas publicaciones seriadas electronicas.

11. Digitalizar la totalidad de las revistas académicas de la Universidad (28.064 titulos).

12. Renovar la suscripcion a las 56 bases de datos existentes y suscribir 9 nuevas bases de
datos.

13. Consolidar al menos cuatro redes de investigacion o creacion artistica con base en los
grupos Ay B.

14. Incrementar en 10% en los grupos de investigacion Ay B.
15. Aumentar en al menos 12 las revistas indexadas clasificadas en categorias A1y A2.
16. Creacion de dos (2) corredores tecnologicos.

17. Reduccién de la desercion estudiantil de al menos el 15% en los programas de
pregrado.

18. Incrementar la cobertura de los programas de promocion socioeconémica en un 5%
anual.

19. Incremento de al menos un 15% en becas y apoyos.

La informacién sobre financiacion del plan de desarrollo 2007-2009, se encuentra en las paginas
56 y 57 y la evaluacién del Plan de Desarrollo 2007-2009, en las paginas 58-68, en el sitio web
de la Universidad http://www.unal.edu.co/reforma/normas/pgdd.

3.1.2.2 PLAN DE DESARROLLO 2007-2017 DE LA FACULTAD DE INGENIERIA, SEDE BOGOTA.

Durante el ano 2006 las directivas, los docentes y los estudiantes de la Facultad disenaron
colectivamente los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria
para el periodo 2007 - 2017 y el Plan de Accion 2007 - 2009. Definieron “los elementos
fundamentales de las alternativas futuras para el crecimiento y desarrollo de la Facultad, que
permitiran a los Departamentos y la Administracion de la Facultad la articulacion de sus propios
proyectos de desarrollo.” Todas las instancias universitarias colaboraron inicialmente en la
formulacion de las bases para el Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007 - 2017 y
luego como resultado final, el Plan de Accion 2007 - 2009.

Se expresa que "El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenieria 2007 - 2017 es un
mecanismo que busca motivar a la comunidad universitaria acerca de la necesidad de reflexion
sobre su quehacer, ante un entorno institucional y de politicas publicas, que le exigen mayor
presencia, posicionamiento y capacidad de respuesta, en un contexto de mayor escasez de
recursos. La Facultad de Ingenieria tiene la posibilidad de contribuir eficazmente al desarrollo
nacional, como la mas importante institucion de educacion superior en el pais.”

La Facultad de Ingenieria define las principales prioridades y las acciones estratégicas que deben
realizarse en las dimensiones de: calidad, pertinencia, relaciones con el entorno, modernizacion
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de la gestion, convivencia y fortalecimiento del caracter internacional, para avanzar en su
desarrollo y asi constituir la base para los planes de inversién durante el periodo 2007-2017.

“La Facultad de Ingenieria, para fortalecer y optimizar su proceso de internacionalizacion y ser
reconocida como la principal en su categoria, debe asumir el desafio de renovarse a si misma y
participar en la solucion de los problemas regionales y nacionales.” La Facultad se propone
demostrar su excelencia académica y administrativa en el quehacer diario y mostrar su capacidad
para construir alternativas, como una entidad relevante y necesaria para la sociedad.

Se presentan enseguida, la mision y vision formuladas en el Plan de Desarrollo 2007- 2017 para
la Facultad:

MISION:

“Formar a los y las profesionales de Ingenieria y posgraduados/as que demande
la sociedad, sobre la base del compromiso con la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolégico y social del pais. Ello, con el fin de contribuir a la
transformacion del pais, mediante la generacion, la conservacion y la transmision
del conocimiento, expresadas en la transferencia del saber experto y la
innovacion tecnoldgica, producida por las y los integrantes de la comunidad
académica de la Facultad, tanto al sector ptblico como al sector privado.”

VISION:

“En el 2017, la Facultad de Ingenieria sera reconocida, nacional e
internacionalmente, por la excelencia académica y competencia profesional de
sus egresados/as, quienes dominaran una lengua extranjera y seran ejemplo
eximio de liderazgo y emprendimiento, en el marco de un compromiso sostenido
con la innovacién y el desarrollo econémico y social del pais.”

3.1.2.3 PLAN DE ACCION 2007-2009 DE LA FACULTAD DE INGENIERIA, SEDE BOGOTA.

En el marco general del Plan de Accion, la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota determina
como principal derrotero, profundizar en el compromiso con la excelencia académica, en
concordancia a las transformaciones socioeconémicas contemporaneas y a las nuevas dinamicas
del conocimiento y el apego incondicional a los principios de transparencia, calidad y eficiencia.

Estrategias de la propuesta:

Como estrategias de la propuesta se plantean en este plan las acciones necesarias acordes con
el objetivo de mantener el liderazgo y la excelencia académica, teniendo en cuenta vy
comprendiendo las distintas dimensiones que componen la Facultad: la docencia, tanto en el
pregrado como en el postgrado; - la infraestructura fisica y tecnolégica; la extension e
investigacion y - la internacionalizacion. En segundo lugar, se proponen mejoras para el
fortalecimiento del bienestar estudiantil y profesoral y la constitucion de los lineamientos
necesarios para establecer una nueva relacién con los egresados. Por Gltimo, se plantea la
necesidad de renovar el actual modelo de organizacioén y gestion de la Facultad.

Liderazgo y excelencia académica
Docencia:

“a. Las y los docentes y estudiantes de la Facultad de Ingenieria deben seguir siendo el
referente académico en el campo de la ingenieria, a nivel nacional e internacional. Una
forma de lograr este objetivo es por medio de la participacion con ponencias, de los y las
docentes de la Facultad, en aquellos eventos cientificos, tanto nacionales como
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internacionales, que convoquen a las mejores Universidades y a los Centros de Excelencia
en Investigacion.

b. Es importante dar apoyo a las y los profesores de la Facultad con recursos tales como:
Monitores o auxiliares de docencia para que implementen, dentro de sus cursos,
pedagogias innovadoras, asi como las plataformas pedagoégicas virtuales y los recursos
tecnolégicos y bibliograficos disponibles en la Universidad.

c. Se requiere llevar a cabo un diagnéstico de las necesidades particulares de personal
docente en cada uno de los departamentos. De manera especial, es necesario revisar l0s
requerimientos de aquellas Unidades Basicas de Gestion Académica donde han sido
creados nuevos programas de pregrado, que, en la actualidad, ya cuentan con los primeros
egresados, 0 que estan préximos a graduar sus primeras promociones.

d. La Facultad debe seguir apoyando la formacion de sus docentes, manteniendo, durante
los préximos dos anos, a un minimo de 30 profesores en formacion a nivel de doctorado.”

En relaciéon con el pregrado y el postgrado, plantea:

“El actual proceso de evaluacion de los planes curriculares de pregrado con fines de
acreditacion, es una tarea prioritaria para la administracion de la Facultad. Las
conclusiones y recomendaciones de estos procesos propiciaran la definicion de unos
lineamientos basicos para la implementacion de los cambios y las mejoras en los
curriculos, que posibiliten la continuidad en la formacion de profesionales de alta calidad
en ingenieria, que la sociedad y el pais requieren.

Debe fomentarse, para hacer posible lo anterior, la participacion y opinion calificada de los
egresados/as, empresarios/as, gremios o asociaciones de profesionales reconocidas por la
comunidad académica. Esta actividad debe entenderse como un proceso permanente, que
no termina con la acreditacion de los nueve programas de pregrado de la Facultad, sino
que debe consolidarse como una tarea permanente de los Comités Asesores de los
diferentes programas curriculares. Lo anterior garantiza la vigencia, pertinencia e impacto
social de los perfiles académicos y laborales de los/as egresados/as.

De igual manera, la Facultad de ingenieria deberia constituirse, y es una apuesta de la
actual administracion, en el referente principal para la acreditacion de todos los programas
de postgrado en ingenieria en el Pais. Como par te de la articulacion entre el pregrado y los
postgrados, debe darse una mayor apertura hacia los cursos de postgrado, de tal manera
que los estudiantes de pregrado puedan cursar un mayor niimero de asignaturas en los
programas de postgrados de la universidad y de otras universidades, tanto en Colombia
como en el exterior. Dichos cursos debieran tener la posibilidad de homologacion a los/as
estudiantes dentro de sus planes de estudios del pregrado , si ellos optan por continuar
estudios de postgrado en la universidad, aquellas asignaturas de postgrado que fueron
aprobadas durante su pregrado también deberian poder ser homologadas en su nuevo
curriculo. Asimismo, se requiere el establecimiento de incentivos que permitan aumentar el
numero de estudiantes de pasantia en las universidades o centros de investigacion en el
exterior.”

Infraestructura fisica y tecnolégica:

“A la Facultad de Ingenieria le corresponde participar en la supervision e interventoria de la
construccion del nuevo edificio para aulas de Ingenieria y para la Biblioteca de Ciencia y
Tecnologia. Dicha participacion debe contribuir a que se cumplan los tiempos previstos en
el proyecto para su entrada en funcionamiento, en el ano 2008.

Es muy importante dar continuidad a los siguientes proyectos que actualmente realiza la
Facultad:

a) Mejoramiento de las oficinas de los docentes;
b ) Proceso de reconversion y acreditacion de los laboratorios; y

c) Adecuacion de los salones de clase para dotarlos de los medios audiovisuales y
tecnologias de punta necesarias para el mejoramiento de la labor docente. Para lo
anterior, es necesario que la direccion de la Facultad haga uso de parte de los
excedentes provenientes de la labor de extension y gestionar ante la Vicerrectoria de la
Sede recursos que complementen las necesidades de inversion.”
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Investigacion y extension:

“La Facultad, por medio del IEl, debe continuar el apoyando a los grupos de investigacion,
buscando que el 100% de ellos sean reconocidos y categorizados por COLCIENCIAS. De
igual forma, es necesario trabajar para obtener el mejoramiento ante COLCIENCIAS de la
actual categoria de la revista Ingenieria e Investigacion y sostener su publicacién en sus
tres ediciones anuales. De la misma manera, se debe continuar con el apoyo a la labor de
difusion de los trabajos de investigacién de los docentes, asi como los trabajos de grado y
las tesis de maestria en las revistas electronicas de la Facultad.

Con la vinculacion de los nuevos profesores del concurso 2017 y con la expectativa de
tener, durante los préximos tres anos, un mayor nimero de profesores con titulo de
doctorado; junto a la consolidacién de los grupos de investigacion y a la expectativa de
financiacion a los Centros de Excelencia en Investigacion, se hace necesario mejorar la
organizacion y el modelo de gestion de la investigacion en la Facultad.

La direccion de la Facultad estimulara la participacion de sus docentes en actividades de
extension, apoyara su participacion en proyectos que sean pertinentes dentro de su trabajo
académico y que guarden estrecha relacion con la docencia e investigacion propias de las
disciplinas de ingenieria. Esta participacion debe realizarse en el marco de proyectos con
impacto nacional e internacional.

Es preciso, también, instituir los mecanismos para mejorar la relacion Universidad-
Empresa, buscando con ello contribuir al desarrollo del pais a través de los procesos de
innovacion y transferencia de tecnologia, y de la circulacion y aplicacion del conocimiento
creado en los grupos de investigacion y en los trabajos de grado, las tesis de maestria y de
doctorado.”

Internacionalizacion

“Es conveniente para la Facultad promover la participacion de las y los docentes en
proyectos de extension e investigacion, mas alla del ambito local y nacional y fomentar la
relacién y el intercambio con pares internacionales. Es igualmente necesario, consolidar
relaciones interinstitucionales que permitan a los estudiantes de pregrado y postgrado
realizar pasantias en el exterior o las tesis, en el caso de los estudiantes de postgrado. Es
fundamental que cada Unidad Académica Basica consolide en los proximos tres anos, al
menos un proyecto de internacionalizacion que involucre estudiantes y docentes de su
departamento. A través de estos proyectos debe existir el compromiso para el
fortalecimiento de los programas de doctorado en la Facultad, de tal forma que los/as
doctorantes puedan llevar a cabo sus pasantias o trabajos conjuntos de investigacion con
profesores pares de universidades extranjeras. Es también, deseable que dichos convenios
permitan por ejemplo la doble titulacion para los estudiantes de postgrado.”

Bienestar estudiantil y docente.

“Se requiere promover convenios con instituciones que ofrezcan ser vicios de bienestar y
fomento a la educacion de la poblacion, para que incorporen en sus programas a los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia. Para ello es necesario acudir al apoyo
de las asociaciones de egresados. También urge gestionar ante la Direccion Nacional de
Bienestar, la ampliacion de los cupos de bonos alimentarios para los estudiantes de la
Facultad de Ingenieria, con miras a atenuar el riesgo de desercion debido a esta causa. Las
y los profesores, asi como estudiantes y el personal administrativo deben contar con
espacios de dialogo abierto en la oficina de la Decanatura para ser escuchados y atendidos
en sus requerimientos relacionados con su actividad académica.

Es importante llevar a cabo mas jornadas deportivas entre el personal administrativo, los
estudiantes, y profesores de los diferentes programas de pregrado y postgrado de la
Facultad para estimular la integracion, el trabajo en equipo, el liderazgo, la solidaridad y
convivencia entre todos los miembros de la comunidad académica.

En relacion con los egresados/as, se propone crear una base de datos en el por tal o
pagina electrénica de la Facultad, donde ellos/as inscriban sus hojas de vida y puedan
actualizarlas como un mecanismo de promocion y de vinculacién laboral. Este portal [Web
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egresados] sera de gran utilidad para las asociaciones de egresados y debe convertirse en
un sistema de informacion sobre oportunidades laborales.

Es necesario, también, programar el encuentro anual de los egresados de la Facultad de
Ingenieria, para destacar alli los logros de los/as ingenieros/as de la Universidad Nacional
de Colombia y de aquellos que se desemperian exitosamente en muchas organizaciones
tanto nacionales como internacionales. Esto permite mejorar los lazos de afecto,
compromiso y solidaridad entre nuestros egresados, y de ellos hacia su alma mater.”

Asuntos administrativos

“Con la actual estructura organizacional de la Facultad, y con la carencia de un modelo de
gestion que pueda responder eficazmente a las dinamicas del entorno y a la evolucion
acelerada del conocimiento, sera mas dificil asumirlos retos de modernizacion,
actualizacion, internacionalizacion y excelencia académica que tendremos que superar en
los anos por venir. Por tal circunstancia, la primera tarea del nuevo equipo de direccion de
la Facultad debe ser la de proponer a la comunidad académica un nuevo modelo de trabajo
administrativo y académico, que le permita a la Facultad mantener su vigencia y
pertinencia académica dentro de la sociedad, pero ante todo para contribuir a la
construccion de nacion como lo exige la mision de la Universidad Nacional de Colombia.

La nueva propuesta de organizacion comprende la creacién de un modelo de gestion
altamente innovador, que potencie el crecimiento y el desarrollo de la Facultad de
Ingenieria de la Sede Bogota durante los proximos diez afos y pueda, a su vez, liderar un
proceso de cambio en los procesos de gestion de las distintas facultades en la universidad.

Por dltimo, la calidad del ambiente laboral debe obtenerse con el buen trato y respeto entre
los diferentes estamentos de la Facultad y la Universidad, pero ante todo con el maximo
compromiso con los deberes y responsabilidades que enmarcan su desempeno
profesional.”

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Se presenta a continuacion una sintesis de los objetivos planteados en el plan de la Facultad, y
las respectivas acciones estratégicas, en cuanto a formacion, docencia, investigacion, extension,
bienestar, soporte a la academia y en cuanto a direccion y gobierno.

Formacion:

“Objetivo: Desarrollar procesos integrales de formacion, fundamentados en la excelencia
académica y la ampliacion de la cobertura. Dicho objetivo esta asociado a la
implementacion de programas estructurados de estimulos académicos y a la optimizacién
de los ser vicios de soporte de las labores administrativas y académicas, que seran
actualizados y administrados con criterios de eficiencia y eficacia.

Acciones estratégicas:

* Producir estrategias para ampliar la cobertura, en el nivel de pregrado y, con especial
énfasis, en el nivel de postgrado. Ello para poder responder a la creciente demanda de
formacion universitaria de excelencia en el campo de la ingenieria.

* Generar condiciones para facilitar el ingreso a la universidad de la poblacién con
menores capitales socio- econémicos y culturales.

* Minimizar los indices de desercion estudiantil, a partir de la identificacion de sus causas y
la posterior formulacion de estrategias que permitan, en lo que compete a la Universidad, la
permanencia efectiva de los estudiantes.

e Generar condiciones para mejorar el desempeno académico, por medio de la
implementacion de diferentes estrategias enfocadas hacia la excelencia académica en
nuestros/as estudiantes. Esta es una dimension fundamental en la busqueda de ventajas
competitivas en el campo profesional y académico.

* Habilitar, conservar y actualizar, permanentemente, los servicios fundamentales para el
desarrollo de las labores académicas, pedagégicas y de investigacion como las bibliotecas,
las redes de informatica y telecomunicaciones, los laboratorios, los medios audiovisuales y
los laboratorios de idiomas.
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* Incrementar la intensidad de los cursos, implementar cambios en los métodos de
ensenanza y adquirir los recursos necesarios para implementar en los curriculos el
aprendizaje en inglés, como dimension importante de una formacion orientada a la
comprension, e intervencién efectiva, de las dinamicas de la globalizacion.

e Formular y ejecutar un plan de estimulos a la excelencia académica mediante la
aplicacion de un plan de becas y los programas de auxiliares de docencia y monitorias.

e Fomentar la internacionalizacion de nuestros/as estudiantes y docentes; promocionar
nuestros productos de investigacion mediante el apoyo a pasantias e intercambios y la
participacion en eventos cientificos y universitarios.”

Docencia:

“Objetivo: Fortalecer la actividad docente de la Facultad, mediante la constante
actualizacion y ajuste de nuestros programas curriculares y el seguimiento, evaluacion y
mejoramiento de los logros y capacidades de la planta docente.

Acciones estratégicas:

* Reformar los programas curriculares existentes con el fin de flexibilizarlos, para que den
cabida a los nuevos desarrollos tecnolégicos.

e Establecer los canales de comunicacion y los demas mecanismos necesarios para la
actualizacion constante de los programas curriculares.

* Dinamizar las areas curriculares, mediante la consolidacion de alianzas estratégicas que
permitan ampliar su cobertura de accion e integrar criterios de interdisciplinariedad.

e Generar condiciones para articular los campos de accion de las areas curriculares,
pregrados, postgrados, areas y programas.

* Introducir nuevos métodos pedagdgicos, para optimizar los procesos de apropiacion,
creacion, y aplicacion del conocimiento. Objetivos y estrategias docencia investigacion

» Acreditar nuestros programas académicos mediante procesos de auto evaluacion y la
ejecucion de planes de mejoramiento.

* Definir la capacidad de la planta docente de la Facultad y evaluar permanentemente su
desempeno.

e Desarrollar las competencias del personal docente de la Facultad mediante la formacion
pedagogica, el plan de carrera, la tutoria a docentes jovenes, y los recursos necesarios para
su desempeno tales como: recursos bibliograficos y didacticos, informatica y
telecomunicaciones, becarios, auxiliares de docencia y monitores, medios audiovisuales y
laboratorio de idiomas, visitas de campo e industriales

» Apoyar la produccién y movilidad de los docentes, mediante la publicacién de libros y

articulos, asi como la participacion en eventos y realizacion de pasantias que sirvan de
escenario de actualizacion y de promocion de los productos de la Facultad.”

Investigacion:

“Objetivo: Promover los proyectos de investigacion de la Facultad, como dimension
fundamental de la generacion, divulgacion y aplicacion de conocimientos en el area de la
ingenieria. Se busca, con ello, contribuir de manera decidida en el proceso de desarrollo
tecnolégico e introducir innovaciones a la economia y a la sociedad, en el marco de los
principios de desarrollo y sostenibilidad social.

Acciones estratégicas:

* Fortalecer y ampliar la oferta de programas de postgrado, con énfasis en doctorados y
maestrias, para ampliar los espacios y las competencias de los grupos de investigacion.

* Aumentar el nimero de docentes con formacién de doctorado para profundizar la
excelencia académica.
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» Desarrollar estrategias que permitan orientar la investigacion, desarrollada en la
Facultad, hacia los problemas y temas locales y globales.

* [dentificar y caracterizar las areas principales de investigacion, mediante la definicion de
los temas estratégicos del medio local y regional, asi como la creacién de lineas de
investigacion y la conformaciéon del Banco de Proyectos y propuestas de investigacion.
Ademas, es necesario continuar con la reglamentacion e implementacion de los trabajos de
grado.

e Definir y desarrollar una estructura organizacional para la investigacion dentro de la
Facultad, fundamentada en la consolidacién de redes de investigadores, de los espacios de
formacion y desarrollo de grupos en investigacién, asi como la implementacion de
semilleros de investigacion que faciliten la formacion de nuevos investigadores.

* Promover la creacion de redes y grupos de investigacion interdisciplinarios, con el objetivo
de implementar las nuevas tecnologias que atraviesan de manera integral el proceso de
investigacion.

e Fomentar y concretar alianzas estratégicas de cooperacién que amplien el horizonte de
investigaciones de la Facultad.

» Disenar y ejecutar estrategias que permitan lograr la apropiacion del entorno empresarial
y de gestion publica de los productos de investigacion.

 Participar en la construccion de un sistema educativo que promueva las capacidades y
habitos de investigacion.

* Fomentar la incorporacion de los resultados de la investigacion a los procesos
pedagégicos de la Facultad.

* Fortalecer el vinculo entre academia, gobierno, empresas y comunidades.
* Fortalecer el sistema de informacion sobre las capacidades cientificas de la Facultad.

* Promover la investigacion basica y aplicada para la generacién, divulgacion y aplicacion
de conocimientos que permitan contribuir al desarrollo social, tecnolégico y cientifico del
pais.”

Extension:

“Objetivo: Generar estrategias permanentes de interaccion, integracion, entre la Facultad y
la sociedad, para contribuir efectivamente a la solucién de los problemas nacionales y
regionales.

Acciones estratégicas:

* Fortalecer el Instituto de Ensayos e Investigaciones, L.E.l., para que desarrolle con
suficiencia la tarea de articulacion de todas las actividades que comprenden dimensiones
interdisciplinarias tales como: procesos de investigacion, extension, educacion continuada,
ensayos de laboratorio y publicaciones.

* Promover la internacionalizacion de la Facultad. Se espera, con ello, la expansion y
amplificacion de las posibilidades que ofrece el intercambio con pares internacionales, y
que este proceso abarque toda la comunidad académica de la Facultad.

» Desarrollar estrategias que permitan una mayor y efectiva atencion de la Facultad hacia
las demandas sociales, mediante procesos de comunicacion y la transferencia efectiva de
conocimiento aplicado generado en la Facultad, para la solucion de problemas de
infraestructura y de desarrollo social a nivel local y regional.

* Apoyar la transferencia del conocimiento de la Facultad al sector empresarial, mediante
el fomento de las publicaciones, eventos académicos, congresos y demas espacios de
encuentro entre los sectores mencionados.

* Proyectar la Facultad al sector empresarial mediante el fortalecimiento de la educacion
continuada, los ser vicios de asesoria e investigacion para la industria y el observatorio de
egresados.

* Implementar programas que expresen la funcion social de la Facultad, mediante la
prestacion de ser vicios solidarios a las comunidades menos favorecidas.

e Crear vinculos entre la Facultad, el sector productivo y el gobierno para adelantar
programas de investigacion, extension, ensayos y educacion continuada.”
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Bienestar:

“Objetivo: Propender por la generacion de condiciones que permitan, a la  comunidad
universitaria, una vida laboral y estudiantil calificada y productiva. Lo anterior como
resultado del esfuerzo compartido de la sociedad, la Universidad y el Estado, enfocado
hacia el desarrollo de una ciudadania efectiva y a la consolidacion del lugar de la
universidad publica como par te de nuestro estado social de derecho.

Acciones estratégicas:

e Evaluar las condiciones y el entorno laboral del personal administrativo y docente de la
Facultad, con el fin de establecer estrategias de mejoramiento.

e Formular y ejecutar planes que aporten al desarrollo personal, cultural y deportivo de la
comunidad universitaria.

* Respetar y fortalecer los espacios de representacion, deliberacion y discusién propios de
la Universidad y de la Facultad.

e Organizar, implementar, coordinar y hacer seguimiento a la consejeria integral
estudiantil.

* Formular y ejecutar planes que mitiguen la resistencia a los cambios que se implementen
en la Facultad y su evaluacion permanente.

* Evaluar los posibles riesgos a la salud de la comunidad universitaria y ejecutar
estrategias para mitigarlos.”

Soporte a la Academia

“Objetivo: Gerenciar el talento humano, los recursos financieros y la infraestructura
asignada a la Facultad, con el fin de ofrecer un apoyo efectivo a la academia para el
cumplimiento de sus objetivos

Acciones estratégicas:

* Evaluar la capacidad operativa de la Facultad, de acuerdo a sus metas y compromisos,
para proyectar las necesidades de contratacion, tanto en el rubro de personal como en el
de servicios, en concordancia con los requerimientos de los proyectos y actividades
propuestas.

e Administrar los recursos fisicos de la Facultad, con el fin de operarlos, conservarlos y
reponerlos, de acuerdo a planes y prioridades que deben ser establecidas.

* Mejorar los espacios de biblioteca, especialmente en recursos bibliograficos y
tecnolégicos, de manera que preste un servicio de calidad a la comunidad académica.

* Fortalecer, mejorar y ampliar el sistema de laboratorios de acuerdo a estandares
internacionales de calidad. Establecer procesos permanentes de actualizacion y
mantenimiento de equipos.

e Mantener una dinamica de relaciones horizontales, y en un proceso permanente de
transformacion que garantice la renovacion y la adaptacion efectiva a la sociedad
contemporanea y en concordancia sus demandas humanisticas, cientificas y tecnolégicas”.

Direccion y Gobierno

“Objetivo: Definir un estilo de gobierno participativo y dinamico, que armonice las politicas
institucionales de la Universidad y facilite la implementacion y gestion de las diferentes
perspectivas del desarrollo de la Facultad. Ello incluye la racionalizaciéon de los recursos, a
par tir de la implementacion de un sistema de informacion, integral y efectivo, que permita
recopilar las informaciones necesarias para la toma de decisiones.

Acciones estratégicas:

e Promover la vision integral del proceso de planeacion en la Facultad, con énfasis en
objetivos especificos.

* Mejorar la capacidad técnica para gerenciar el proceso de planeacion, ejecucion y
evaluacion de resultados de cada una de las dimensiones del desarrollo de la Facultad.
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» Desarrollar el modelo organizacional de la Facultad como herramienta fundamental para
el logro de la Mision.

* Disenar, implementar y capacitar el sistema de informacion integral de la Facultad.

e Desarrollar un sistema de informacion Gerencial de la Facultad, que permita integrar las
diferentes variables que condicionan la gestion y la evaluacion de los resultados.

e Promover la eficiencia y la consistencia en el reporte de la informacion y el manejo
adecuado de ella.”

BANCO DE PROYECTOS Y METAS POR LINEAS DE ACCION O PROYECTOS

Con el fin de garantizar el logro de los objetivos propuestos y la consolidacion de las diferentes
perspectivas de desarrollo de la Facultad, mediante la ejecucion de las acciones estratégicas, se
definieron los siguientes criterios, tomando en cuenta la identificacion clara de las metas para el
2009 y para el 2017 y una aplicacion eficiente de los recursos, componentes o frentes de trabajo
de los proyectos. Los detalles del Banco de Proyectos, se encuentran en las paginas 27 a 37 del
plan y los de las metas, en las paginas 38 a 64 del documento. La tabla Estado Actual y
Proyeccion de los Programas Curriculares, se encuentra en la pagina 65 y la tabla de Asignacion
de Recursos Presupuestales por Proyecto y Plan de Inversiones, en la pagina 66.

3.1.2.4 PLAN DE DESARROLLO 2007-2009 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E
INDUSTRIAL

Se presentan en esta seccion los objetivos, la metodologia, el diagnostico, el analisis DOFA, la
mision y la vision del Departamento, los objetivos estratégicos y las estrategias del plan de
desarrollo, para terminar con el plan de desarrollo 2007-2009, en el cual se formulan para cinco
perspectivas, los objetivos y estrategias correspondientes. EI plan no se encuentra en su
totalidad en esta seccion, por los cual sugerimos remitirse al enlace de la pagina del
departamento: http://dis.unal.edu.co/grupos/acreditacion/ (Plan de Desarrollo DISI).

1 INTRODUCCION

El plan de desarrollo del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial para el periodo
2007-2017 y su consecuente plan de accion 2007-2009 pretenden contribuir al logro de los
objetivos del plan de desarrollo de la Facultad de Ingenieria y de la Sede Bogota de la
Universidad.

El plan se constituye en una guia para la accion del Departamento al establecer claramente la
definicion de su visién, mision, objetivos estratégicos, politicas, metas e indicadores, que senalan
la responsabilidad de la direccion y el cuerpo docente en sus compromisos de lograr excelencia
académica en las funciones de docencia, investigacion y extension.

Para que el plan sea una realidad debera interiorizarse en las acciones de las directivas,
profesores y estudiantes, constituyéndose en un referente permanente de sus actividades. Solo
asi se asegura que sea un instrumento eficaz de planeacion y gestion.

El problema central para la ejecucion del plan de desarrollo se ubica en la consecucion de los
recursos necesarios para poner en marcha los proyectos. Se requiere un esfuerzo financiero de la
Facultad y del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial para aportar los recursos
necesarios, pero indudablemente la Sede debera comprometerse en la financiacion de buena
parte de los proyectos del plan. Esto, junto al compromiso de la direccion y la decidida
participacion de los docentes en los diferentes aspectos contemplados en el plan, seran la clave
de su éxito.
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2 OBJETIVOS DEL PLAN

Mediante el plan de desarrollo que aqui se presenta, el Departamento de Ingenieria de Sistemas
e Industrial asume el reto de consolidarse como el principal departamento de ingenieria en el
area de las actividades académicas que desarrolla.

En consonancia con el Plan Global de Desarrollo 2007-2009 de la Universidad y el Plan de
Desarrollo 2007- 2017 y el Plan de Accion 2007-2009 de la Facultad, el Departamento se
compromete a proyectar su actividad alrededor de los siguientes propositos:

e Desarrollar todos sus planes académicos segtin los mas altos estandares de calidad en un
compromiso con la excelencia, manteniendo procesos de mejoramiento continuo a través de la
autoevaluacion permanente de los programas y el logro de la acreditacion de cada uno de ellos.

e Convertir la investigacion en una actividad sustantiva de su mision fortaleciendo los actuales
grupos de investigacion y el desarrollo de nuevas areas estratégicas de accion como
oportunidades de crecimiento.

e Promover el desarrollo de sus programas de postgrado a nivel de maestria y doctorado con
fuertes vinculos a la investigacion.

*ePromover una extension pertinente, ligada a las necesidades del pais y coherente con la
actividad de investigacion.

e Establecer una gestion eficiente, a través de las estructuras, los procedimientos expeditos y
asegurar la existencia de una infraestructura basica de espacios académicos, redes, biblioteca y
demas servicios que generen condiciones adecuadas para el desarrollo académico y el bienestar
de la comunidad.

3. METODOLOGIA
La formulacién del presente plan de desarrollo y de accion es el resultado de las siguientes fases:

= Revision de documentos sobre las propuestas metodoldgicas y los lineamientos del plan de
accion propuestos por la Rectoria.

= Analisis de las politicas y escenarios propuestos por el decano para el desarrollo de la Facultad
de Ingenieria.

= Evaluacion del plan anterior de los logros y de los objetivos pendientes.

= Claustro de profesores para discutir sobre situacion del Departamento y las acciones
necesarias para promover el desarrollo de éste en el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

= Analisis de los lineamientos y metas del plan en el Comité de Direccioén del Departamento, en
donde se evaluaron las discusiones con los profesores y se definieron las politicas y proyectos
necesarios.

= Revision del documento de autoevaluacion del programa de pregrado en Ingenieria de
Sistemas y documentos preliminares del programa de pregrado de Ingenieria Industrial para su
autoevaluacion con miras a la acreditacion, con el fin de detectar requerimientos de cada una de
las caracteristicas evaluadas que deben incluirse como proyectos en el plan para atender
eficientemente las necesidades alli descritas.

4. DIAGNOSTICO
EVALUACION DEL PLAN 2004-2006

El Departamento se plante6 contribuir al logro de las cinco politicas estratégicas planteadas en el
plan de la Sede. Una evaluacion general permite establecer lo siguiente:

LOGROS Y AVANCES

- Fortalecimiento académico del Departamento: Con el desarrollo académico de las maestrias en
Ingenieria de Telecomunicaciones y en Industrial. Durante este periodo se fortalecié la
organizacion de la Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones, con la vinculacion de
profesores destinados a atender los proyectos académicos. Se formulo el programa de Maestria
en Ingenieria Industrial con las dos lineas: profesional y de investigacion. Se evalu6 el programa
de Maestria en Ingenieria de Sistemas y se adecuaron sus lineas de investigacion.
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- Puesta en marcha del Doctorado en Ingenieria de Sistemas: El Doctorado en Ingenieria de
Sistemas fue aprobado y se tiene prevista su iniciacion en el primer semestre de 2007, con
lineas de investigacion en temas de punta.

- Consolidacién de grupos de Investigacion: Durante este periodo se consolidaron en categoria A
cuatro grupos de investigacion y han sido registrados tres nuevos grupos. En total el
Departamento cuenta con ocho grupos de investigacion.

- Disminucion de la desercion: Se registra un descenso en la desercion estudiantil y una
disminucion en los tiempos de permanencia en promedio de un estudiante en el programa.

- Formacién del cuerpo profesoral hacia los doctorados: El departamento promovié la formacion
de varios docentes en programas de doctorado, aumentando el nimero de profesores con este
titulo. Actualmente se encuentran en formacion doctoral cinco docentes, quienes tienen
comisiones de estudio. Adicionalmente estan aprobados dos nuevas comisiones a profesores
para iniciar estudios de doctorado.

- Avance en la autoevaluacion: El proceso de autoevaluacion de los programas de pregrado
avanzo satisfactoriamente, se cuenta con el documento de acreditacion correspondiente al
programa de Ingenieria de Sistemas y el correspondiente a Ingenieria Industrial sera presentado
al finalizar el primer semestre del 2007. Se espera la acreditacion de Ingenieria de Sistemas en
el Il semestre de 2007.

- Mejoras basicas en laboratorios y medios para la docencia: Con recursos propios y el apoyo de
la Facultad se adelantaron inversiones importantes en la actualizacion de las salas de
informatica, con la dotacion de nuevos equipos de computo, mejoras en la red, servidores,
switches, y a través del CEIF se logré una importante dotacion de elementos para el Laboratorio
de Microprocesadores.

TEMAS PENDIENTES
- Mejora en infraestructura fisica y espacios universitarios.

- Actualizacion de laboratorios, bibliotecas, redes y servicios informaticos.
- Aumento de las publicaciones de los docentes.

- Reestructuracion académica de los programas académicos.

- Acreditacion académica de los programas académicos.

- Integracion de los sistemas de informacion.

5. ANALISIS DOFA

DEBILIDADES CURRICULARES
Programas académicos no acreditados aun.

Dificultad para ajustes agiles a los curriculos.

Desarticulacion Universidad-sector productivo.

Confusa implementacion de la reglamentacion de reciente aprobacion.
DEBILIDADES EN DOCENCIA

Insuficiente nimero de docentes, reduccion en la relacion profesor/estudiante.

Aumento vertiginoso en la planta temporal.

Problemas de integracion personal y académica.

Desequilibrio en las actividades de docencia, investigacion y extension.
Numero amplio de docentes en actividades de gestion.

DEBILIDADES EN INVESTIGACION Y EXTENSION

Dificultades en la gestion de la investigacion.

Formulacion de proyectos de investigacion no estrechamente vinculados con las necesidades
sociales

Reducido numero de proyectos de extension frente a la capacidad y recursos humanos del
Departamento
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FORTALEZAS.

Crecimiento del porcentaje de docentes con titulos de Doctorado de un 18% actual a un 70% en
2017.

Diversidad de formaciones y especialidades permiten mayores posibilidades de trabajo
Interdisciplinario.

Credibilidad y posicionamiento de imagen de los programas académicos.
Capacidad en investigacion de los docentes.

Comunidad académica comprometida.

Participacion de estudiantes de postgrado en docencia e investigacion.

Alta demanda por los programas académicos ofrecidos por el Departamento, con oportunidad de
una mejor seleccion de sus estudiantes quienes presentan los mejores puntajes de admision.

AMENAZAS

Politicas institucionales con orientacion hacia la autofinanciacion.

Reduccion presupuestal publica.

Desmejoramiento de los programas de pregrado en atencién al desarrollo de los de postgrado.
Cambios en los modelos de educacion, la universidad ya no es el centro del conocimiento.
OPORTUNIDADES.

Importancia creciente de las Tic.

Desarrollo de nuevas areas de crecimiento y conocimiento en las areas académicas para
implementar proyectos de investigacion y extension.

Desarrollo de nuevas areas de conocimiento con la implementacion de los postgrados.

6. MISION DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL.
El Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial tiene como mision:

= [ a formacion de profesionales de excelencia, con capacidad critica para contribuir al desarrollo
de la ciencia y la tecnologia nacional.

= [iderar el desarrollo disciplinar de los programas académicos de pregrado y postgrado
adscritos.

= Desarrollar conocimiento a través de programas y proyectos de investigacion, vinculados a las
necesidades del pais.

= Formar investigadores que contribuyan al desarrollo del conocimiento pertinente con la
realidad y necesidades del pais.

= Promover programas de extension que sean pertinentes a sus intereses y a las necesidades del
contexto social y empresarial.

= Contribuir a la presencia nacional de la Universidad Nacional mediante el desarrollo de
tecnologias de la comunicacion e informacion que permitan la difusion del conocimiento y hacer
participes a los ciudadanos de los beneficios de su produccion académica

7. VISION DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL.

El Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial sera un Departamento lider a nivel
nacional, por la calidad de los programas académicos adscritos, a nivel de pregrado y posgrado,
cada uno de los cuales permanecera acreditado;, serd un Departamento orientado a la
investigacién que permita dar respuesta a las necesidades del desarrollo tecnolégico nacional,
mantendra fuertes vinculos internacionales, para hacerse participe del desarrollo del
conocimiento y las tecnologias de punta y promovera una labor de extension como resultado de
sus labores de investigacion, que permita la transferencia del conocimiento a los diferentes
sectores de la sociedad colombiana.
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8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de la Investigacion: Para el Departamento la investigacion constituye uno de los
ejes fundamentales de su proyeccion académica, para tal efecto destinara los recursos
necesarios, mantendra vinculos permanentes con comunidades nacionales e internacionales,
que le permita interactuar para desarrollar nuevos conocimientos.

Como estrategia para el desarrollo de la investigacion, fortalecera los actuales grupos e
impulsara la creacién de nuevos grupos de investigacion en areas estratégicas de interés
(Sistemas, telecomunicaciones, desarrollo industrial).

Mantenimiento de la cobertura y calidad de los pregrados: El Departamento desarrollara de
manera equilibrada el desarrollo de los postgrados sin sacrificar ni la calidad o la cobertura de
los programas de pregrado, los cuales constituyen la base académica y social de la Universidad
Nacional. Se buscara su acreditacion y actualizacion permanente, dotandolos de manera
progresiva de mas y mejores recursos. EI Departamento se propone la apertura de un nuevo
programa de pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones, el momento sera el resultado de la
discusion de la comunidad académica y la disponibilidad de recursos para que su apertura
garantice la calidad y pertinencia que debe caracterizar a los programas que ofrece la
universidad.

Desarrollo de la infraestructura necesaria para la docencia e investigacion: Un factor clave de
éxito del plan sera garantizar una adecuada dotacion de infraestructura de medios y servicios
(redes, laboratorios, salones,..), necesaria para desarrollar las distintas actividades. Para tal
efecto, el Departamento actuara proactivamente presentando ante las diferentes instancias los
programas y proyectos requeridos y buscara el apoyo en sus proyectos de extension como parte
de la estrategia de consolidar los recursos necesarios.

Impulso a la extension pertinente que permita desarrollar relaciones con el medio: El
Departamento promovera su participacion en proyectos de extension, vinculados a un programa
de educacion continuada permanente, la comunicacion con el sector empresarial en el
desarrollo de proyectos de consultoria y asesoria y la extension solidaria a través de sus
Consultorios de Informatica y de Gestion y Organizacion Industrial. Mantendra como politica ligar
la extension con la labor de los grupos de investigacion para hacer de ellas actividades
pertinentes.

Definicion de una estructura académica y organizativa mas adecuada para desarrollar una
gestion eficiente de los programas y proyectos: Conforme al desarrollo de sus actividades
académicas y de acuerdo con la organizacién administrativa aprobada recientemente para la
Facultad de Ingenieria, el Departamento buscara una organizacion dinamica, flexible, orientada a
objetivos y resultados. Para tal efecto se apoyara en los grupos de investigacion y en la
organizacion de unidades basicas de desarrollo a su interior. Buscara a través de la integracion
de los sistemas de informacion, el mecanismo para mejorar el desempeno administrativo y la
agilidad en los procesos.

9. ESTRATEGIAS

Como estrategias basicas para conseguir los objetivos anteriormente definidos, el Departamento
seguira los siguientes lineamientos:

- Plan de Formacion docente que permita afrontar los retos del desarrollo académico hacia las
maestrias y doctorados, asi como el fortalecimiento de los pregrados: El Departamento fijara el
plan de formacién docente de los préximos diez anos, con la meta que al menos el 70% de sus
profesores tengan el titulo de doctorado. El cumplimiento de este proposito significara un
esfuerzo adicional en cubrir las cargas académicas, buscar fuentes de recursos y relaciones
permanentes con la comunidad académica internacional para acceder a becas y programas en
mejores condiciones.

- Mantenimiento de la cobertura de los programas de pregrado y aumento sostenido de los
programas de postgrado: El Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial (DISI)
mantendra el nimero actual de estudiantes de pregrado. Se tiene previsto aumentar solamente
este nimero con la apertura de la carrera de Ingenieria de Telecomunicaciones a mediano plazo
(2010), pero realizara esfuerzos importantes para aumentar la admision y permanencia de los
estudiantes de maestria y doctorado con el propésito de contar al menos con un 30% de sus
matriculados. Igualmente se hara esfuerzo por la apertura del programa académico de Maestria
de Ingenieria Logistica dentro del desarrollo de esta politica.
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- Presencia en los proyectos nacionales sobre informatica, industria y comunicaciones: Como
parte de su politica de extension pertinente el Departamento intensificara sus actividades para
hacer efectiva su participacion en proyectos vinculados con los sectores de las llamadas Tic.
Igsualmente con los sectores de la produccién y el acercamiento a las Pymes.

- Plan Estratégico para el desarrollo de los sistemas, informatica y comunicaciones: El
Departamento liderara el desarrollo e integracion de los sistemas de informacion a nivel de la
Universidad, mediante las labores de consultoria y apoyo a la gestion de los diferentes 6rganos
responsables de la ejecucion de la politica de desarrollo en informatica y sistemas de
comunicacion e informacion previstos en la Universidad. En particular el desarrollo del Centro de
Desarrollo Tecnolégico de los Sistemas permitira impulsar el desarrollo unificado de los sistemas
de informacion a nivel académico, administrativo, financiero y servicios a nivel de la Facultad y
Universidad.

- Aseguramiento de la calidad y evaluacion permanente de los programas académicos: Todas los
programas académicos deberan mantener renovada su acreditacion académica y todas las
actividades se deberan enmarcar en el compromiso de la calidad.

- Plan de renovacion de infraestructura para el desarrollo de la docencia y la investigacion. De
conformidad con los proyectos contemplados en el plan de accion, el Departamento promovera
las acciones necesarias para mejorar la infraestructura fisica que permita mejores condiciones
para la docencia e la investigacion y establecera un plan para la consecucion y gestion de
recursos de inversiones nacionales, generados al interior del Departamento por actividades de
extension.

10. PLAN DE DESARROLLO 2007 - 2017.

En el Plan de Desarrollo se presenta una vision estratégica de largo plazo que constituye un
conjunto de objetivos y politicas que se deberan alcanzar en el ano 2017 (perspectivas). Estas
metas orientaran el pensamiento y la accion del Departamento en sus planes y proyectos.
Igualmente, se plantean unas metas de corto plazo que se constituyen en los proyectos a lograr
en el periodo 2007-2009, que corresponden a los compromisos de la actual administracion.

Tomado del Plan de desarrollo, se sintetizan a continuacion las perspectivas, con sus
correspondientes objetivos y las estrategias planteadas para lograrlos. Los indicadores
estratégicos, como descripcion y metas, ademas del presupuesto, se pueden revisar en el
documento original que ha sido divulgado entre docentes y estudiantes del Departamento y de la
Facultad, o en el sitio web: http://dis.unal.edu.co/grupos/acreditacion

Perspectivas: Metas a lograr en el ano 2017:
Perspectiva I: Formacion

Perspectiva Il: Investigacion

Perspectiva lll: Extension

Perspectiva IV: Bienestar

Perspectiva V: Apoyo a la Academia

Perspectiva I: Formacion

OBJETIVO: Contar con una planta de profesores con formacion doctoral de acuerdo con
las areas estratégicas de los programas y proyectos de docencia e investigacion del
Departamento.

ESTRATEGIAS

- Gestionar un presupuesto anual para la vinculacion de auxiliares docentes a los
programas de docencia e investigacion del Departamento y establecer un plan de
formacién en pedagogia y metodologias.

- Consolidar la oferta de servicios docentes a los diferentes departamentos de la
Facultad y la Universidad, que puedan ser asumidos por los docentes en formacion.
Esta oferta de cursos debera contar con metodologias unificadas y el uso de apoyos
virtuales.
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- Programacion semestral de un seminario profesoral, para debatir aspectos
académicos o trabajar con profesores visitantes en temas relevantes de actualidad
académica.

- Vinculacion de nuevos docentes al Departamento

Perspectiva ll: Investigacion

OBJETIVO: Fortalecimiento de los grupos de investigacion existentes y desarrollo de
nuevos grupos de acuerdo con las areas estratégicas de desarrollo académico del
Departamento

ESTRATEGIAS

- QGarantizar la disponibilidad de tiempo en las jornadas docentes para que los
profesores se dediquen a la investigacion, dentro de un justo equilibrio de

- Promover el trabajo interdisciplinario de los docentes en la perspectiva de organizar
nuevos grupos a través de redes de investigacion.

- Alianzas estratégicas con departamentos de la Facultad y de universidades pares
para compartir iniciativas, recursos y el desarrollo de proyectos conjuntos.

OBJETIVO: Fortalecer la participacion de estudiantes de pre y postgrado en proyectos de
investigacion.

- En todos los proyectos de investigacion del Departamento, vincular estudiantes
auxiliares.

Perspectiva lll: Extension

OBJETIVO: Constituir un centro de desarrollo tecnolégico de sistemas, que preste servicios
de extension y que permita coordinar la oferta de servicios y hacer la inteligencia de
negocios necesaria para mantener un portafolio permanente de desarrollos, cursos de
actualizacion, transferencia de tecnologias, asesorias y consultorias

ESTRATEGIAS

- Dedicar un responsable a la actividad de extensién que coordine y gestione ante
entidades los servicios del Departamento. Hacer presencia en diferentes tipos de
eventos y lograr representatividad en entidades que permita vincular oportunidades
de servicios de extension.

- Vincular las labores de investigacion con la extension, para desarrollar una extension
pertinente que permita que los productos de la investigacion tengan aplicacion.

- Reorganizar el consultorio de servicios en informatica y gestion industrial, que facilite
servicios de extension solidaria a mipymes

Perspectiva IV: Bienestar

OBJETIVO: Consolidar una infraestructura de espacios de servicios como apoyo a las
labores de los estudiantes.

ESTRATEGIAS

- Definir un plan de mejoras locativas en salones, establecer areas de estudio y lograr
un mantenimiento permanente de los espacios.

OBJETIVO: Disminuir los indices de repitencia, desercion y permanencia del estudiante en
los programas académicos.

ESTRATEGIAS
- Consejeria efectiva y acompanamiento de los consejeros a los estudiantes.

- Mejoramiento continuo de los procesos académicos para asegurar la calidad de los
contenidos, las pedagogias y apoyos en los cursos, especialmente aquellos de mayor
repitencia y desarrollar un seguimiento mas directo a los estudiantes admitidos por
programas especiales.
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OBJETIVO: Participacion permanente de los profesores y estudiantes en actividades
extracurriculares.

ESTRATEGIAS:

- Apoyos académicos y financieros para la participacion de los estudiantes y profesores
en eventos académicos, deportivos y culturales.

Perspectiva V: Apoyo a la Academia

OBJETIVO: Fortalecer los programas de Maestria.
ESTRATEGIAS

- Evaluacién permanente de los programas y dotacion de los recursos necesarios para
su desarrollo.

OBJETIVO: Consolidar el programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas.
ESTRATEGIAS

- Desarrollar una politica de Internacionalizacion académica que permita vinculos con
universidades del exterior y organizaciones de apoyo (Fullbright) para mantener un
programa de profesores visitantes.

OBJETIVO: Integrar los sistemas de informacion del Departamento y la Facultad.
ESTRATEGIAS

- Formular el plan de desarrollo de sistemas de informacion como contribucion del
Departamento a la Facultad y la Universidad en colaboracion con DNIC.

- Organizar el centro de Desarrollo Tecnolégico en Sistemas (CDTS).

OBJETIVO: Iniciar a mediano plazo (2010) los programas de Maestria en Ingenieria
Logistica y el pregrado en Ingenieria de Telecomunicaciones.

ESTRATEGIAS

- Establecer la organizacion de los equipos de trabajo para elaborar los estudios de
factibilidad.

OBJETIVO: Estructurar la organizacion del Departamento en areas estratégicas de accion.
ESTRATEGIAS

- Integrar los docentes por areas afines y/o0 proyectos estratégicos de trabajo que
posteriormente se consoliden como los grupos de investigacion.

OBJETIVO: Acreditar los programas académicos y mantener tal condicion dentro de
estandares de alta calidad.

ESTRATEGIAS

- Autoevaluacion y renovacién curricular dentro de un proceso de mejoramiento
continuo y articulacion a las estrategias de formacion docente, investigacion y
extension.

A continuacién se presenta la tabla de proyectos a tres anos, que actualmente constituyen
un claro derrotero para la accién del Departamento:
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Lineas de Accion - . Metas -Productos o Indicador de la
Cod. (proyectos) Objetivo Actividades Soluciones a Entregar Meta Presupuesto
Flexibilizacién curricular,
Lograr la reduccién de los niveles seguimiento académicoalos | Documento con propuesta de
Pemmanenciay ded o L estudiantes, realizacién de flexibilizacién en un plazo de 12 | Reduccion de
001 desercion © desercion, replte_nmg y cursos intersemestrales meses. Programa de control de | desercion al $15.000.000
que ieses. Programa de control de
L permanencia estudiantil en los . . .
estudiantil programas permitan a los estudiantes resultados académicos en 6 10%
nivelary avanzaren el meses
programa
Participacionde | Aumentar la participacidn delos | Flexibilizacion curricular de Documento de flexibilizacion
o los estudiantes en | estudiantes en actividades manera que los estudiantes curricular en un plazo de 12 $50,000.000
actividades de extracurriculares que propendan | tengan tiempo para participar | meses. Oferta de actividades T
formacion integral | por su formacién integral en diversas acfividades extracumiculares.
Selecciony |dentificar las necesidades Disefio de instrumentos para D_ocumgr)to con el plan d_e
08 | vinculacion de docentes del Departan_wentoy_ ] recolectar informacin. Definir vmcula_cn_)n docente, perfiles y $3.000.000
profesores establecer el plan de vinculacion perfles y requerimie ntés requerimientos en un plazo de R
docente 6 meses
o0 Desarrollo Icrgﬁlg;%ggg%lagiprggzsoml Definir necesidades. Contactar | Realizar seminario semestral ?:r?mlilrf:rriggspor $40.000.000
profesoral . . . expertos. Elaborar programa | de actualizacion profesoral - e
nacionales o intemacionales afio
Capacitacion en técnicas de Publicar el material de los 6 libros
produccion de material. CUrSOS a manera de textos publicados por
005 Produccion de Aumentar el nimero delibroso | Alianzas con editoriales. Publicar los articulos més ) afio. 10 $120.000.000
material docente | publicaciones de los profesores Agilizar tramites para relevantes de la produccion articulos Rt
elaboracion revista de la académica publicados por
Facultad ano
Determinar necesi I .
L gri[?os. P?omio\iasrizﬁ (cjii ” Documento con identificacion Namero de
Compromiso con Fortalet_:gr grupos de |nves_t|gaC|on proyectos formulados para de necesidades y banco de hora_s docents
006 la investigacion Y oreacion de nuevos serileros presentar a convocatorias proyectos en un término de 6 dedicadas a 3130.000.000
de invesfigacion. Vincular nuevos dooentes.a meses. proyecto 120
P ) horas/docente
grupos de investigacion
Seleccion de persona
responsable. Constituir el
centro, organizar el consultorio
_— Organizar la unidad como centro de |nf0rrnéhca. Consohdgr . L
Constitucidn del de investigacion en sistemas de convenios de colaboracion, Unidad de extension de
Centro de informacin v como unidad de asesoria con empresas del organizada y consultorio de
007 | Desarrollo oony sector telecomunicaciones, informdtica y organizacion $30.000.000
- extension del Departamento'y . o
Tgcnolog|co en establecer la ofertay portafolio de casas qe software y empresas | industrial instalado en un plazo
Sistemas Servicios industriales para contarconel | de 6 meses.
‘ apoyo del sector productivo en
los desarrollos académicos,
investigativos y recursos
necesarios.
Lineas de Accion - . Metas -Productos o Indicador de la
Cod. (proyectos) Objetivo Actividades Soluciones a Entregar Meta Presupuesto
A l:']%(:]}iltil; eas]%g:ﬁggt?/sacu?(ﬂiares Selgocionar becarios y Mar.ﬁener un nt]merq de 30
poyos docentes para que implementen auxiliares dogentes. Program,a aumhqres de docenciay 20
008 | académicosala O de entrenamiento. Preparacion | becarios, que tengan parte de $180.000.000
iy ayudas pedagdgicas con . ) ,
actividad docente | &/ ; . de material para cargar en su tiempo dedicado a esta
plataformas virtuales por €. UN.Virtual aclividad
Blackboard Leaming System. ) '
Recursos
Qfgen:::'g”)g zgrlacl)s _ o _ _ Adqu@r@r 4 nuevos videobeam.
cursos y dotacion Dotar de medios audiovisuales y Complgtgr elinventario de Adquirir 82 cgmlputadort_as. N
09 | debibiograia ampliar o reemplazar los requerimientos por s_ala. faltantes seguin mventang inicial $360.000.000
bésica paralos computadores en las salas de Establecer requerimientos en un plazo de unos 2 afios. R
dist informatica. bibliogréficos. Adaquirir los libros o revistas
istintos cursos requeridas
ofrecidos por el '
Departamento.
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Adauirir los elementos que
permitan atender las necesidades
de los laboratorios de Desarrollo,
Lisi, Microprocesadores,
Programacion y Métodos
numéricos, Redes y

Completar inventario de

Adquirir los elementos

10 E:;?:igr?oi Comunicaciones, Simulacién e ﬁgx]zmgng a]ﬁ):rtlzar anteriormente descritos en un $120.000.000
Investigacién de Operaciones. sl uesio plazo de 12 meses.
Laboratorio de Ingenieria de presUpuesto.
Métodos. Adquisicion de software
para Telecomunicaciones
(Optnet), Labview, Arena para
simulacion y promodel.
Definir un proyecto de .
. Y . ! Numero de
Sistemas de sistematizacion del I.Depgllrlamento Establecer un grupo de Implementar sistema piloto a horas de
011 Comunicaciéne | A€ @Pove la organizacion, docentes eDncafga?os Qel n|ve] clje Depar}gmertc:z y | docente $50.000.000
Informacion gestiony evaluac]oq delos proyecto. Disefiar los sistemas. posible extensién a la Facultad dedicado al
programas académicos y Implementar los sistemas en un plazo de 24 meses. royecto (120)
actividades del Departamento. proy!
Revisar disefio del sistema.
012 g que permita hacer seguimiento a ’ . 9 ' . $5.000.000
egresados eqresados con egresados a través de Programacion del evento implementado.
9 eventos académicos y sociales. | anual. Evento anual
Contar con los espacios fisicos ) . Contar con dreas requeridas en N"‘mef" de e
necesarios para las actividades de Inventario de necesidades de el nuevo edificio de la Facultad fequeridos por
docencia, inF\)/esﬁ acion espacios para aboratorios, Invertir progresivamente | estudante en
extensién, nwesagrias agl’ como ofidinas de profesores y recursoz dgl resupuesto del salones, salas | $70.000.000
” S estudiantes de postgrado, salas presup de estudio,
espacios para bienestar de estudi Departamento como apoyoala | . fom
estudiantil. 6 estulo. Facultad iniormaicay
oficinas.
» Instalar en el auditorio A los Determinar requerimientos. -
013 | Recursosfisicos- | equipos necesarios paratele Obtener permisos. Adauirir los Instalarla sala en eltemino de $10.000.000
instalaciones i j 1 afo
conferencias. elementos necesarios.
Establecer una sala de Simulacion Determinar requerimientos
e Investigacion de Operaciones, . o Entregar la sala en un plazo de
con 35 equipos instalados, red y ggigﬁtrozegiﬁnﬁgqumr los 6 meses $55.000.000
mobiliario apropiado '
nﬁﬁagggiﬁ;gnez:f dfcci);t]%rsado Adecuarlos salones 101y 221 | Entregar los salones enun $30,000.000
Yoo del edificio 453 plazo de seis meses R
adecuadas de trabajo
En los proximos 3 afios mantener | Establecer los compromisos
5 docentes en formacién doctoral, | con los profesores
Plan de Formacion | de acuerdo a las necesidades de | beneficiarios. Presentar €l plan | Programa de formacién, con
014 | docenteyrelevo | los programas académicosy que | ante Consejo de Facultad y areas estratégicas y nombre de $750.000.000
generacional permitan atender a futuro los tramitar su aprobacion ante las | profesores
cambios docentes por relevo distintas instancias de la
generacional Universidad.
Lineas de Accion - . Metas -Productos o Indicador de la
Cod. (proyectos) Objetivo Actividades Soluciones a Entregar Meta Presupuesto
Establecer un programa de Definir el cronograma de Contar con la presencia Ndmero
pasantias de profesores visiantes actividades. D(ginir las dreas. | semestral de ; menos dos semestral e
para fortalecer las maesitias y Adelantar Ic;s contactos. . rofesores visitantes profesores
Actividades de doctorados ’ P visitantes $85.000.000
015 | intemacionalizacio c la particioacion d NUmero de
nde los programas | Presencia delos profesoresen | Establecer eventos claves. ontar ?On @ partapacion de profesores que
eventos académicos Buscar pares académicos. tres PIOESOrES €n eventos asistena
interacionales Preparar participacion ian:agig:fg: |r(1)t:esn;er1](q:|:;t1ra;es eventos
P P *|intemacionales | $75.000.000
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Evaluacion, Mantener un proceso de Oraanizar equioos e trabaio Producir un informe semestral | Informe
actualizaciony evaluacion permanente de los Degf]inir recurgos Establece rj u'n de avances y acciones semestral e
016 | acreditacion delos | programas académicos con . o requeridas para mejorar indicadores de
- I sistema de informacion para la " iy
programas propdsitos de mejoramiento autoevaluacion pemanente académicamente los éxito del plan de
curriculares. continuo y acreditacion P programas mejoramiento | $40,000,000
Avalar la participacion de los
estudiantes y grupos estudiantiles
Apoyo alas del departamento en eventos Invitar a presentar iniciativas. Establecer programa de Numero de
017 | iniciafivas académicos de diferente indole Registrar Proyectos. Definir artci ciéﬁ egtu dianti estudiantes
estudiantiles orientados a la movilidad COMPromisos parlicipa beneficiados
estudiantil (pasantitas,
intercambios, practicas
P ) $60.000.000
Contar con los estudios de
i?éﬂ?ﬁ:r?:i p:rm;age los Establecer el grupo lider de los
Creacion de siquientes nue\?os oQramas: proyectos. Adelantar los Presentar
018 | Nuevosprogramas Ing enieria de Telec%r?%nicaciénes estudios de factibilidad, Estudios de factibilidad en el estudios con $35.000.000
académicos en el a givel de prearado v la Maestria determinar de acuerdo a los segundo semestre de 2008 recomendacio- R
Departamento en Ingenie?ia gLogisti}éa estudios la apertura, definicion nes
Proyeccion del Doctorado en de recursos y actividades.
Telecomunicaciones
Numero de
Participacion en el Asesorar, disefiar o intervenir en propuestas
disefio e los roce,sos de implementacion Establecer propuestas. presentadas,
interventoria de proc P - Organizar equipos de trabajo. | Propuestas concretas. Lograr | nimero de
. de los sistemas de informacién de . )
019 | sistemas de la Facultad v propender por el Establecery conseguir los un presupuesto de sistemas
informacion de la disefio de usé gist?ama unF'rinca dode recursos financieros, logisticos | funcionamiento disefiados,
Facultady la informacion en la Universidad y fisicos necesarios asesorias, 0
Universidad interventorias
realizadas. $80.000.000
Ntmero de
empresas
Promociény Desarrollar una infraestructura Consolidar el espacio fisico incubadas
apoyoalas f|5|cla,. !oglstlca y gcademlca Que | para la organizacion del centro Elaborar cursos de Numero de
T posibilite al estudiante un espacio | de incubacion de empresas. O proyectos
020 |n|0|at|vas_ d_e de desarrallo y respaldo para Consolidar mecanismos de emprer}d|m|en'gg. incubados
emprendimientoy | . e DA Lograr instalacion del centroen | - $350.000.000
; . ideas de emprendimiento que relacién: Universidad-empresa. - Numero de
de innovacion Y Definir| o un plazo de un afo. )
tecnolégica permltg mcubar empresas de efinirla metodologia de cursos dictados
conocimiento y tecnologia atencion sobre
emprendimient
0
Organizar un - i
021 evaluaciony gel Deartamento v definir Gruoos !je trabaio Seminario semestral con $18.000.000
direccionamiento P Yoy pos a6 raba conclusiones
del Departamento politicas a seguir Definir logistica
Tres nuevas
Vinculacion de Ampliar la planta en al menos tres | Solicitar docentes Loarar tres nuevas plazas en el SL?CZ:;GS en
022 | nuevos docentes | nuevos docentes en Dedicacién | Justificar con los proyectos agg 2009 P Dedicacion $150.000.000
de planta Exclusiva Tramitar solicitudes .
Exclusiva al
finalizar 2009

Tabla 3. Proyectos del Departamentod e Ingenieria de sistemas, a tres afios

En la direccion web mencionada se encuentra finalmente, como parte del Plan de desarrollo del
Departamento para 2007-2009, la Tabla del Banco de Proyectos y la solicitud Presupuestal, para 40
proyectos en las cinco perspectivas ya mencionadas y las unidades ejecutoras de los mismos.

Finalmente y como datos de gran interés a la luz de la evaluacion del Programa, se sugiere revisar un
Resumen de Objetivos e Indicadores Basicos del Departamento, que se encuentra en el Plan de
Desarrollo, para los anos 2005, 2009 y 20017, en el enlace web senalado.

38




3.1.3 CARACTERISTICA 3: PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

3.1.3.1 PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA ACADEMICO DE INGENIERIA DE SISTEMAS
1978-2008

INTRODUCCION

En el modelo Lineamientos para la Acreditacion de Programas, del CONSEJO NACIONAL DE
ACREDITACION-CNA, de agosto de 2003, Factor N° 1, se formula la Caracteristica 3 sobre el
Proyecto Educativo del Programa, en los siguientes términos:

“El programa ha definido un proyecto educativo coherente con el proyecto institucional,
en el cual se sefnalan los objetivos, los lineamientos basicos del curriculo, las metas de
desarrollo, las politicas y estrategias de planeacién y evaluacion y el sistema de
aseguramiento de la calidad. Dicho proyecto es de dominio publico.”

Atendiendo los elementos solicitados en la definicidon que se cita, se hace este documento, dado
que en el Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con
Fines de Acreditacion, de octubre de 2006, realizado segin el modelo del CNA citado arriba, en
la Caracteristica 3: Proyecto educativo del Programa, en el numeral 3.1.3 (pag. 30), se planted
en el Analisis un conjunto de actividades relativas realizadas durante los afnos 2001 a 2006 sin
los antecedentes suficientes. Para la Informacion Basica del Programa, ver el numeral 2.2 (pag.
24) del documento citado.

1. OBJETIVOS:

El documento original que contiene el Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria de Sistemas
se denominé Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de Sistemas, Proyecto presentado por
la Facultad a consideracion de las Directivas de la Universidad, Facultad de Ingenieria,
Universidad Nacional de Colombia, Ciudad Universitaria, | Semestre de 1978, Bogota, es la
propuesta de creacion del Programa de Ingenieria de Sistemas de la Sede Bogota (sic) “...en
donde se exponen las razones que existen para sustentar su creacion...” y “...se incluye el plan de
estudios detallado...”. Este documento formé parte del Acuerdo N°91, Acta N°25, del Consejo
Superior Universitario, Universidad Nacional de Colombia, de agosto 4 de 1978, por medio del
cual se cre6 y autorizé la iniciacion de las labores académicas de la carrera de Ingenieria de
Sistemas. Al respecto, cabe mencionar:

= Se elabord en coherencia con los Fines de la Universidad (Mision) de ese entonces y que
estaban definidos en la Ley 65 de 1963, diciembre 19, “por la cual se establece el régimen
organico de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan otras disposiciones.” (Sic)

“Articulo 2°. Son fines de la Universidad:

a) La formacién integral del estudiante dentro de los valores en que se funda la civilizacién
cristiana, y la promocion de una conciencia civica responsable, orientada al servicio de la
comunidad, a la defensa y perfeccionamiento de la democracia, a la exaltacion de los valores
de la nacionalidad y a la causa de la paz.

b) La creacion, conservacion y libre transmision de la cultura.

¢) La preparacion de los profesionales y los técnicos que requiera el desarrollo del pais.
d) La libre investigacion cientifica y la formacion de investigadores.

e) La vinculacion a la vida internacional de la ciencia y la cultura.

f) La colaboracion con las demas Universidades del pais, a las cuales les prestara asistencia
técnica.

8) La contribucion a la discusion y solucion de los problemas nacionales, para lo cual prestara
asesoria al estado y buscara la cooperacion de todos los organismos que persigan fines
similares a los suyos.”

= Después de mdultiples reuniones de debate de los profesores de la Seccion de Sistemas
durante el segundo semestre de 1977 y Departamento de Ingenieria de Sistemas durante el
primer semestre de 1978, quedaron consignados en el documento citado Plan de Estudios de la
Carrera de Ingenieria de Sistemas.
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En el numeral 4. OBJETIVOS, pags. 16-18, dice (sic): “4.1 Los Objetivos propuestos para la
formacion de ingenieros de sistemas son:

1. Preparar profesionales con formacion apropiada en Ingenieria de Sistemas como un
soporte fundamental en la gestion administrativa, cientifica y tecnolégica, acorde con el
desarrollo y crecimiento del pais, con un amplio sentido de la responsabilidad social para
lograr una contribucion significativa en este sentido.

2. Ofrecer al estudiante la oportunidad de desarrollar un conjunto de habilidades, actitudes y
conocimientos técnicos y cientificos; estimular en la misma forma, la creatividad orientada a
la investigacion, planeacion y disefio de sistemas con sus aplicaciones en las areas sociales,
demograficas, economicas, de salud publica, etc.

3. Dar los elementos basicos que le permitan analizar y evaluar cientifica, técnica y
socialmente proyectos y programas; su planeamiento, organizacién, direccion y ejecucion con
espiritu observador, critico y objetivo, capaz de enfrentarse a las nuevas situaciones y
cambios en el medio ambiente social y tecnoldgico.

4. Brindar al estudiante la posibilidad de adquirir el dominio de instrumentos y técnicas para
desarrollar actividades, tales como la construccion y analisis de modelos matematicos, el
procesamiento de la informacién y demas, teniendo en cuenta las restricciones que imponen
no solo el crecimiento del pais sino la escasez de recursos, los problemas de asignacion y
distribucion de los mismos, dentro del contexto social, técnico y econémico.

5. Contribuir a la difusién, promocion y desarrollo, (en el pais), de las ciencias de la
informacion, la computacion electronica, el uso y aplicaciones de los modelos matematicos y
de los sistemas de informacion; y a la elaboracion de estudios en estas areas.

6. Permitir la formacion de profesionales, (con el fomento de la investigacion cientifica), que
contribuyan al analisis y discusion de los problemas nacionales y de las soluciones
propuestas. Profesionales con una vinculacion cada vez mas estrecha con la vida nacional.”

El siguiente numeral del documento citado trata de “4.2 Objeto de estudio de la Ingenieria de
Sistemas, pags. 18-19, (sic):

“En el presente siglo el proceso de produccion se ha vuelto mas y mas complejo tanto por el
grado de desarrollo cientifico y el perfeccionamiento de la técnica, como por los niveles de
organizacion, jerarquizacion y planificacion que requiere el establecimiento de economias de
escala, necesarias para satisfacer las nuevas necesidades de la poblacion.

Estos elementos sirven para explicar el incesante aumento y complejidad del trabajo de
gestion en cuanto a la administracion, la operacion y funcionamiento general de dicha
produccion. Este trabajo de gestion, en sus aspectos técnicos y cientificos es parte del objeto
general de estudio de la Ingenieria de Sistemas.

Consecuentemente con el desarrollo del proceso productivo se ha aumentado la generacién
de conocimientos e informacion de todo tipo, asi mismo ha aumentado el trabajo de captura
y recoleccion de datos, el procesamiento, el almacenamiento y distribucion de los mismos lo
cual incide en la formulacion de politicas, en la planificacion y en la toma de decisiones.

Entonces se puede afirmar que el objeto particular de la Ingenieria de Sistemas es el analisis,
diseAio e implementacion de tecnologias que se requieren para interpretar aquella
informacion generada en el proceso productivo.”

El documento mencionado, Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de Sistemas, contiene
los numerales:

1. Presentacion, pags. 1-2;

2. Antecedentes (“...la evolucién de la Ingenieria de Sistemas en la Facultad de Ingenieria de
la Sede Bogota, los servicios académicos prestados en ese entonces y el programa
académico de postgrado de la Maestria de (Ingenieria de) Sistemas, iniciado a partir del
segundo semestre de 1967, para mostrar “los recursos académicos, en lo docente y en lo
investigativo,...junto con los servicios de las diferentes unidades académicas,.... composicion
docente, centro de calculo electrénico, etc.”), pags. 2-13;

3. Justificacién, pags. 13-16;
4. Objetivos (los objetivos registrados arriba) y objeto de estudio, pags. 16-19;
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5. Plan de Estudios (1978), y diagrama del plan de estudios (1978) (“las Lineas Electivas de
Sistemas en las areas de Investigacion Operacional, Programacion y Calculo Automatico y
Anadlisis y Disefio de Sistemas de Informacién, como también las Lineas Electivas
Interdisciplinarias en las areas disenadas: Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria,
Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Econémicas, y las Electivas no Técnicas (1978)"),
pags. 28-169;

Las asignaturas incluidas en cada linea de cada Area de Sistemas se encuentran en las
paginas 76-78 y las asignaturas de lineas Interdisciplinarias, en las paginas 143-148 del
documento referenciado.

1.1 RENOVACION DE LOS OBJETIVOS:

Los objetivos se revisaron con motivo de la reestructuracién académica de todos los programas
de pregrado de la Universidad, a finales de los ochenta y principios de la década de los noventa
(anos 1989 - 1992), teniendo en cuenta:

1.) Los Fines de la Universidad (Mision) vigentes en ese entonces y que estaban definidos
en el Articulo 2° del Decreto N° 82 de 1980, del 22 de Enero, “Por el cual se establece el
régimen organico de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan otras disposiciones”; y

2.) Los Lineamientos sobre Programas Curriculares, que aparecieron inicialmente en la
“Propuesta Académica N° 5”, de las vicerrectorias Académica y de Bienestar Universitario, de
la Universidad Nacional de Colombia, Bogota, 1989. Ver el libro “Programas de Pregrado -
REESTRUCTURACION ACADEMICA”, Universidad Nacional de Colombia, Editorial Presencia
Ltda, Santafé de Bogota, 1994, pags. 171-175. Ver también el libro “Reforma Académica.
Documentos, UN”, Universidad Nacional de Colombia, Vicerrectoria Académica, Comité de
Programas Curriculares, Editorial Presencia Ltda., Santafé de Bogota, 1995, pags. 81-89.

Quedaron plasmados en el Articulo 2° del Acuerdo N° 39 de 1992, del Consejo Académico y estan
actualmente en vigencia. Estos son (sic):

“Planificar, analizar, disenar, implantar, administrar y evaluar sistemas
computacionales y servicios basados en éstos.

Analizar, disenar, implantar y administrar sistemas complejos de informacion y de
conocimiento.

Desarrollar modelos matematicos, especialmente relacionados con el area de
investigacion de operaciones y aplicarlos en la solucion de problemas practicos

Participar en actividades de asesoria, interventoria, consultoria, auditoria,
relacionadas con sistemas informaticos

Participar en actividades de: evaluacion, negociacion, seleccién y transferencia
tecnoldgica a nivel de equipos, soporte logico y recursos en general.”

En los documentos se planted que los cambios tecnoldgicos estudiados requirieron definir los
conocimientos que se debian ensenar y es asi como en el nuevo plan de estudios de 1992 se
dio un énfasis a las ciencias de la computacién, quedando el campo de accion de la carrera de
Ingenieria de Sistemas plasmado en el siguiente objetivo general:

“El objetivo fundamental del programa curricular es formar ingenieros de sistemas de alta calidad
académica, humana y con capacidad de liderazgo, para que contribuyan con el ejercicio de su
profesion al desarrollo del pais y a la solucion de problemas de informatica y comunicaciones del
medio colombiano”, pero que no quedd en el Acuerdo 039.

En el considerando 5 de este Acuerdo, se presenta como objeto de estudio de la profesion de
Ingenieria de Sistemas (sic): “el estudio y analisis de sistemas; la gestion, disefo, estructuracion,
implantacion, control, procesamiento y transporte de la informacion o del conocimiento, para su
utilizacion en ambientes cientificos, industriales, financieros, comerciales, educativos y de
servicios.”
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El documento que contiene el proceso realizado y la reestructuracion esta denominado Programa
Curricular de Ingenieria de Sistemas, de la Direccion Académica, Ingenieria de Sistemas, Facultad
de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia, Santafé de Bogota, Junio de 1992.

Los capitulos del documento aludido son:

En el capitulo 1. Antecedentes de la reforma del programa curricular de Ingenieria de Sistemas
(Incluye el numeral 1.2.1 Propuesta del proyecto de investigacion educativa del curriculo de
Ingenieria de Sistemas, etc.), pags. 1-8; 2. El programa curricular vigente y su evolucién (Incluye
los numerales 2.1 Objeto de estudio de la Ingenieria de Sistemas, 2.2 Objetivos del Programa,
etc.), pags. 9-27; 3. Diagnéstico y analisis del programa curricular vigente, pags. 28-42; 4.
Presentacion del programa curricular propuesto, pags. 43-65; 5. Aspectos referentes al Programa
propuesto, pags. 66-70; 6. Recursos, pags. 71-77; 7. Proyecto de Acuerdo, pags. 78-83.

Aqui cabe anotar que la propuesta del Acuerdo contiene un Objetivo General que no fue reescrito
en el Acuerdo aprobado por el 039 del Consejo Académico. Tiene 83 paginas y el diagrama del
Plan de Estudios de Ingenieria de Sistemas -1992.

El documento Programa Curricular de la Carrera de Ingenieria de Sistemas, Direccion Académica,
Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenieria, Santafé de
Bogota, D. C., Abril de 1994, elaborado por el mismo director académico de la Carrera y editado
después de la aprobacion por medio del Acuerdo N° 39 de 1992, del Consejo Académico, es un
documento sobre precisamente detalles del Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

Contiene los capitulos: 1. Antecedentes del programa curricular de Ingenieria de Sistemas; 2.
Aspectos contextuales y objetivo del programa de Ingenieria de Sistemas; 3. Programa de
formacion profesional de Ingenieria de Sistemas; 4. Recursos, 5. Acuerdos y resoluciones
referentes al plan de estudios de Ingenieria de Sistemas; Anexo 1. Programas de las
asignaturas...; y Anexo 2. Estructura del Plan de Estudios de 1978....

En el capitulo 3. Programa de formacién profesional de Ingenieria de Sistemas, se muestran los
componentes del plan de estudios y se hace su descripcion, por medio de los numerales: 3.1
Estructura del plan de estudios por niveles de formacion, 3.2 Estructura del plan de estudios por
areas, 3.3 Actividades extracurriculares y 3.4 Aspectos generales del plan de estudios. Ver los
detalles en el documento referenciado.

Existen modificaciones al Acuerdo N° 39 de 1992, citado arriba, en las cuales no se modificaron
los objetivos del programa. Ellas son los Acuerdos N° 53 de 20033 y N° 104 de 2003, del Consejo
de Sede#, Sede Bogota, actualmente vigentes.

En el ano 2003 entra en funcionamiento el Sistema de Informacién Académica-SIA y el Consejo
de Sede dicta el Acuerdo N°53 de marzo 19 de 2003, en el cual se cambian los cédigos vigentes
de las asignaturas del plan de estudios del Programa de Ingenieria de Sistemas por los
asignados por el Sistema de Informacion-SIA y compila todos los ajustes introducidos después
de la reestructuracion del programa académico (1992) y tiene en cuenta un nuevo diseno de las
lineas de profundizacion, que el Consejo de Facultad habia acogido en la Resolucion N°448 de
septiembre 23 y la Resolucion N°602 de diciembre 16 de 2002, aprobando en primera instancia
algunas modificaciones en el programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

Luego el Consejo de Sede expide el Acuerdo N°104, de noviembre 5 de 2003, para modificar el
Acuerdo N°53 de 2003, considerando las disposiciones de la Resolucion N°238 de 2003 del
Consejo de Sede, que tratan de revisar las modificaciones a los planes de estudio de los
programas de pregrado de la Sede de Bogota, necesarias para el buen funcionamiento del
Sistema de Informacién Académica-SIA. Entre otras cosas, fija los requisitos de algunas
asignaturas, ratifica la creacion de la linea de profundizacion de Informatica Educativa y crea
todas las respectivas asignaturas de cada una de las lineas de profundizacion vigentes-2008.

2. LINEAMIENTOS BASICOS DEL CURRICULO:

El programa académico de Ingenieria de Sistemas se reestructur6 en 1992, siguiendo los
lineamientos disenados por la Universidad. Los lineamientos planteados para disenar los

3 http://www.bogota.unal.edu.co/secretaria/normas/Acuerdos%202003/ac53-03_csede.pdf
4 http://www.bogota.unal.edu.co/secretaria/normas/Acuerdos%202003/ac104-03_csede.doc
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programas curriculares de la Universidad Nacional aparecieron inicialmente en la Propuesta
Académica Ne 5, de las vicerrectorias Académica y de Bienestar Universitario, de la Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, 1989.

Con ellos se promovié una gran discusion académica en toda la Universidad que llevé a criticas y
debates que los enriquecieron y dieron lugar a su materializacion en el Acuerdo 14 de 1990, del
Consejo Académico, por “el cual se aprueban criterios generales para la organizacion de los
programas curriculares de pregrado en la Universidad Nacional de Colombia”.

También fueron registrados en el libro “Programas de Pregrado. Reestructuracion Académica”,
Universidad Nacional de Colombia, Editorial Presencia Ltda, Santafé de Bogota, 1994, pags. 171-
175. Ver también el libro “Reforma Académica. Documentos, UN”, Universidad Nacional de
Colombia, Vicerrectoria Académica, Comité de Programas Curriculares, Editorial Presencia Ltda.,
Santafé de Bogota, 1995, pags. 81-89.

“Lineamientos sobre Programas Curriculares

1. Desde un punto de vista estratégico el Pais necesita una Universidad que comprenda su
responsabilidad con la nacién colombiana (en particular en lo que se refiere a la eleccion y
orientacion de las areas en que concentre la mayor parte de su trabajo) pero que, también y
sobre todo, pueda competir a nivel mundial por su ritmo de trabajo y por la calidad de la
investigacion y de la formacién que ofrece. La discusion sobre los programas curriculares
aporta apenas parte de los elementos que pueden llevar a institucionalizar una comprension
de la Universidad en términos de los intereses de largo plazo de nuestra nacion. Corresponde
a uno de varios campos en los que las grandes tareas a largo plazo pueden resultar de lejos
mas importantes que las adecuaciones de caracter inmediato.

2. Disenar un programa curricular es seleccionar y organizar un conjunto de conocimientos y
técnicas en vistas a su apropiacion. Pero evidentemente esta seleccion y esta organizacion
no se agotan en el momento de diseno del plan sino que se completan y afinan
progresivamente en el trabajo conjunto adelantado por docentes y estudiantes (en la
seleccioén y organizacion de lecturas y de trabajos e incluso en la preparacion y realizacion de
la comunicacién interpersonal cotidiana). En realidad, el programa curricular no ofrece sino
un esbhozo de la arquitectura mas general del proceso de formacion. Las caracteristicas
académicas de los estudiantes y la intensidad y calidad del trabajo de profesores y
estudiantes y la labor de reinterpretacion y reestructuracion que cotidianamente realizan
unos y otros inciden probablemente mas en la calidad y orientacion de la formacion
efectivamente alcanzada que el conjunto de definiciones que puede contener un programa
curricular.

Una consecuencia del reconocimiento del papel de estas mediaciones es aceptar que ningin
curriculo garantiza resultados. En el mejor de los casos un curriculo permite y facilita una
labor cuyos resultados dependen sustantivamente de la labor cotidiana y de los esfuerzos de
conocimiento de profesores, becarios y estudiantes.

3. En general los programas curriculares vigentes en la Universidad Nacional pueden ser
criticados (v lo han sido, especialmente durante la Gltima administracion) por su falta de
coherencia, su enciclopedismo, su desactualizacion y también por la ausencia o la
superficialidad de sus relaciones con el contexto nacional. Asi mismo han sido cuestionados
por descansar excesivamente en la exposicion oral tradicional de parte del profesor, por tener
rasgos que corresponden a la catedra magistral sin alcanzar los niveles de calidad, ritmo y
cobertura asociados a ésta en el contexto internacional.

4. Como politica global parece conveniente reducir drasticamente el niimero de materias y/o de
horas de actividad docente convencional en favor de un trabajo mas intenso del estudiante
en los laboratorios y en las bibliotecas y de una mayor participacién del estudiante en
actividades de investigacion y extensioni. La idea es asumir un uso mas racional del tiempo
de profesores y estudiantes en favor de una Universidad que centre cada vez mas sus
actividades en la investigacion (y que le dé mas campo a una extension gobernada por
intereses académicos) y que reconozca que una forma privilegiada de aprender es trabajar
en estrecha colaboracion con personas altamente calificadas. Los docentes debemos ir
complementando nuestro tradicional trabajo expositivo con una mayor capacidad para
organizar el trabajo de nuestros estudiantes, alimentarlo con interpretaciones, criticas y
sugerencias que vayan mas alla del usual juicio de correccion o incorreccion y articularlo a
nuestros propios trabajos e intereses. Tal vez s6lo en los primeros semestres se justifique la
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actual intensidad horaria de la docencia presencial (como una forma de atenuar la
discontinuidad con respecto a la educacion secundatria).

El eje de la nueva universidad puede ser precisamente el trabajo sobre el trabajo del
estudiante. De lo que se trata es de buscar formas intensas y eficaces de cooperacion
profesor- alumno y alumno-alumno orientadas a la critica y perfeccionamiento de las
realizaciones del estudiante.

Esto seria muy dispendioso si los trabajos de los estudiantes se dispersan demasiado. Es por
lo tanto imperativo buscar mas "coherencia" entre las distintas tareas (privilegiando aquellos
esfuerzos conexos que permiten acumulacion: unas tesis deben articularse a otras; ademas,
quienes elaboran tesis deben considerarse entre si como un grupo privilegiado de lectores e
interlocutores validos). En conjunto la labor realizada en la universidad puede y debe ser vista
y reorganizada como una gran empresa colectiva orientada hacia la apropiacion y la
generacion de conocimiento2.

Contra los curriculos enciclopedistas es necesario reivindicar una jerarquizacion que logre
decantar y ordenar con suficiente claridad aquello que es realmente indispensable para la
formacion de un colega en una disciplina o en una profesion (un "ntcleo disciplinario o
profesional"). En la Gltima fase del programa curricular conviene pensar en la posibilidad de
cambiar la usual vision panoramica por la eleccion por parte del estudiante entre unas pocas
"lineas de profundizacion”. Algunas de las ventajas de estas lineas de profundizacion son:

- permitir una formacioén diversificada segtn los intereses del estudiante

- permitir una vinculacion entre el pregrado y las lineas de investigacion (acercando a éstas al
estudiante y permitiéndole al profesor realizar una tarea docente préxima a sus intereses
investigativos)

- permitir una actualizacion permanente de los contenidos de los planes de estudio mediante
la introduccion de elementos recientes (renunciando a la hoy en dia impracticable pretension
enciclopedista de incorporar una vision panoramica de esos elementos)

Una de las desventajas de estas lineas de profundizacion es que podria favorecer una
profesionalizacién" prematura.

Delinear un programa curricular es una tarea compleja que requiere un gran esfuerzo de
sintesis y un conocimiento actualizado de la correspondiente disciplina o profesion. Por ello
puede requerir asesorias de especialistas (pero no de expertos en disefo curricular -cuyos
trabajos en la primaria y el bachillerato siguen siendo objeto de discusion- sino de
especialistas en la correspondiente disciplina o en la profesion). Si bien es importante que en
la elaboracion del programa participen los involucrados en su ejecucion (docentes y
estudiantes) -basicamente porque ello le da mas legitimidad-, es mucho mas importante
garantizar la participacion de las personas mas calificadas en el correspondiente campo
profesional o disciplinario. Se trata de una tarea de sintesis intelectualmente muy exigente.
Las técnicas usuales del diseno curricular son mas bien procedimientos que llevan de
manera relativamente mecanica a acuerdos a costa de la unidad de concepcion.

Al determinar el "ndcleo profesional" se trata de seleccionar un grupo reducido de
realizaciones ejemplares3 cuya apropiacion convierta al estudiante en un virtual miembro de
la correspondiente comunidad profesional o disciplinaria (un interlocutor valido, una persona
capaz de actualizarse permanentemente mediante la lectura de investigaciones en el campo,
una persona capaz de orientar y organizar su accion teniendo en cuenta las discusiones y las
investigaciones de esa comunidad).

Intenciones como la de articular la formacion a la realidad del pais o la de formar egresados
con responsabilidad social deben aplicarse prioritariamente a la correspondiente comunidad
profesional o disciplinaria4 pues es previsible que sélo cuando se cumplan en ella puedan
traducirse eficazmente en componentes obligatorias o electivas del plan de estudios. En
efecto, la articulacién entre formacion ofrecida y realidad nacional o regional adquiere
sentido en la medida en que la correspondiente comunidad haya elaborado, asimilado y
valorado positivamente trabajos que avancen en esa direccion. Los valores e incluso las
jerarquizaciones entre distintos tipos de conocimiento o de actividad que se transmiten
efectivamente no son los que figuran en el curriculo sino los que estan encarnados en los
sujetos que orientan los procesos de socializacion.

No es posible hacer un inventario de todos los conocimientos y técnicas y de todas las
destrezas y habilidades que requerira en el futuro un egresado de un programa particular. Si
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10.

11.

ello fuera factible resultaria de todas maneras imposible desarrollar un plan de estudios que
garantizara la adquisicion de todo lo recogido en ese inventario.

Proponer un plan de estudios es jerarquizar y reconocer relaciones profundas. Es escoger 10s
conocimientos y las técnicas que en un momento dado son "paradigmaticos" (ejemplares y
tipicos) es destacar las categorias con las cuales una comunidad disciplinaria o profesional
aprehende su campo, con la confianza en que el egresado que asimile esos elementos
paradigmaticos quedara capacitado para desarrollar o adquirir por su propia cuenta lo que
resulte necesario. Es delimitar y ubicar en un contexto. Tiene muchos elementos en comun
con la estructuracion de un texto o de una exposicion verbal. En sintesis es organizar
conceptualmente, es dar coherencia y contextualizar®.

La coherencia conceptual del plan de estudios debe ser el fundamento de su unidad y
continuidad. Lo meramente agregado no arraiga. Los elementos subordinados y accesorios
no deben aparecer o deben aparecer claramente como tales (en este sentido los listados de
objetivos suelen ser poco satisfactorios)s. Un curriculo construido a partir de un perfil
profesional es un curriculo que asimila el proceso de formaciéon a un proceso productivo
racionalizable monoldgicamente (a partir de la racionalidad de un Unico actor); las metas y
las actividades se disgregan buscando ajustar y organizar las segundas como medios para
lograr las primeras. Un curriculo estructurado a partir de la reconstruccion de la arquitectura
del campo de conocimiento involucrado en la correspondiente disciplina o profesion
corresponde mejor a la racionalidad comunicativa, inevitablemente dialégica, de los procesos
de socializacion. Lo decisivo es la apropiacion de los principios basicos y de las relaciones. La
caracterizacion del objeto de una disciplina o de una profesion, la identificacién del dominio
de la realidad que pretende conocer o modificar, el aspecto bajo el cual considera ese
dominio y los medios y las técnicas reconocidas como validas para alcanzar ese conocimiento
no se aprenden a partir de definiciones nominales sino a partir de una practica intensiva de
trabajo y de comunicacién sobre lo que hemos llamado -siguiendo a Kuhn- realizaciones
ejemplares.

Ademas de saber jerarquizar y colocar lo accesorio como accesorio es importante procurar
formar con mayor intensidad en aquellas areas en que la universidad es fuerte o prevé que
va a ser fuerte (parte de lo que esta en juego es la formacion de los futuros pares, de los
futuros "relevos”). Aunque se piense que esto es primordialmente tarea de los postgrados,
debe hacerse sentir también en los pregrados (esto tiene que ver con el problema de la
identidad: la formacion cambia cualitativamente cuando en vez de ver en el estudiante a
alguien que irremediablemente es y sera un "otro" se reconoce en él a un futuro par). Un
programa debe también poder ser visto como el camino mas corto que conduce al joven
hasta el punto en que determinada comunidad o subcomunidad académica esta trabajando
(por supuesto ello incluye por lo general una formacion de postgrado)? esta perspectiva no
debe unilateralizarse pero ayuda a debilitar el punto de vista profesionalista.

Un plan de estudios es en general un reflejo de la comunidad que tiene a su cargo su
implementacion: por ejemplo, la atomizacién, la falta de jerarquias y de énfasis definidos en
el plan de estudios expresa y consolida la atomizacion, la falta de jerarquias y de énfasis en el
grupo humano que lo implementa. Mejorar las calidades investigativas y docentes de esa
comunidad y asegurar un mayor nivel de integracion y de conocimiento reciproco del trabajo
que en ella se adelanta incide mas eficazmente en la formacion ofrecida que los
reordenamientos de ésta realizados sobre el papel. Normalmente la discusion del plan de
estudios es una buena ocasion para cuestionar y mejorar la cooperacion del grupo de
docentes (no solamente en las tareas especificamente ligadas al plan de estudios).

En un nivel muy basico la tradicion académica puede ser descrita como la combinacién entre
argumentacion racional, tradicion escrita (incluyendo la escritura y otras formas de
objetivacion simbdlica)y reorientacion o reorganizacion de la accion. En esta combinacion
cada uno de los tres elementos potencia los otros dos. Dominar a cabalidad el poder de esta
combinacién en unos pocos campos bien escogidos puede resultar mucho mas formativo que
una vision muy panoramica en la que se suman aprendizajes parciales que atienden a
requerimientos practicos heterogéneos y fragmentarios.

El sentido de los cursos practicos, de los laboratorios y los trabajos de campo; no es promover
"otras" formas de conocimiento, sino poner a prueba la fuerza de la combinacion sefalada
entre discusion racional, tradicion escrita y reorientacion o reorganizacion de la accién. Si su
finalidad es simplemente una "familiarizacion" sus altos costos tendrian poca justificacion.
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12.

13.

En cada programa, la obligacién de acceder a un conjunto de "conocimientos basicos" debe
estar justificada por relaciones claras y explicitas entre esos conocimientos y el nicleo
disciplinario o profesional. Los cursos de servicios muy especificos, muy adaptados a las
necesidades de un determinado programa, deben ser mas bien la excepcion (y deben ser
objeto de cuidadosas negociaciones y de una adecuada valoracion por parte de profesores y
estudiantes). De resto parece valida la propuesta de que los servicios empiecen a regirse mas
por la oferta de las facultades (frente a la cual los estudiantes deben tener un amplio margen
de eleccion) que por la demanda de los programas. Mejor atin: es menester abolir o por lo
menos delimitar la odiosa discriminacion entre los "cursos de la carrera” y los "cursos de
servicios" que existen en muchos departamentos y estructurar secuencias basicas abiertas a
toda la universidad. Una universidad como la Nacional no puede darse el lujo de ofrecer
cursos de segunda. El tiempo nuestro y el de nuestros estudiantes tiene un costo social
demasiado alto para permitirlo.

Por ultimo es necesario plantear una cuestion bien delicada. Es claro que la universidad
puede y debe ofrecer posibilidades de formacion integral al estudiantado (y que ésta debe ser
de la mas alta calidad -por lo menos de mayor calidad a la actualmente acostumbrada en los
llamados "cursos de servicios"™). Pero ¢puede obligarlo a que se forme integralmente?

Tal vez debemos adoptar una estructura curricular muy flexible para la parte de la formacion
que no corresponde al nucleo profesional o a las eventuales lineas de profundizacion. De
todas maneras, parte de la llamada formacion "integral" se recibe por la via descrita en los
numerales 2, 4 y 7 (especialmente si el estudiante tiene la oportunidad de encontrarse con
profesores y profesionales "integrales”).

En algunas carreras ya se esta previendo una linea electiva (de 2 o 3 materias en secuencia
tomadas con los estudiantes de otras carreras) que el estudiante escoge dentro de una gama
muy amplia de posibilidades ofrecidas en la universidad.

Con el fin de posibilitar la generalizacion de este esquema se solicitaria a los directores de
programas curriculares de pregrado que delimiten una o dos "secuencias basicas" en cada
programa con el fin de establecer un listado de opciones abierto a los nuevos programas y
homologable a los cursos de "humanidades" de los viejos programas. En estas "secuencias
basicas" se irian ubicando profesores ampliamente reconocidos. Esto permitiria empezar a
darle cumplimiento al principio de ampliar las posibilidades de acceso de los estudiantes a
los mejores profesores sin obligar a éstos a multiplicar sus cursos. Para compensar un poco
las eventuales desventajas que para el estudiante que viene de otra carrera se derivarian del
competir con personas vocacionalmente mas orientadas hacia las asignaturas que forman
esta secuencia, convendria que sb6lo tome estas "secuencias basicas" cuando haya
adelantado dos o tres semestres de estudios. Sobre temas como el de las relaciones entre
las carreras, la investigacion y los problemas nacionales, cada facultad podria ofrecer una de
estas "secuencias basicas" opcionales para reunir a los profesores y estudiantes interesados
en cada facultad (sin excluir desde luego la participacion de estudiantes y docentes de otras
facultades).

Por la importancia internacionalmente reconocida del "curriculo oculto" (es decir de los
efectos educativos que se producen tacitamente) parece prioritario que el estudiante de
primeros semestres tenga al menos un curso en el que entre en relacion con un
representante "ejemplar" de la correspondiente profesion o disciplina que esté en la
disposicion animica de tratar al estudiante como un futuro par y que le pueda servir de
modelo de identificacion personal y profesional.

Notas de los Lineamientos sobre Programas Curriculares

1 La reduccion del nimero de asignaturas procura:
- clarificar la estructura conceptual del curriculo;

- obligar a mayores niveles de integracion entre los contenidos (bajo el supuesto de que a cada
asignatura se le dé una organizacion que le otorgue unidad);

- eliminar elementos superfluos, reiteraciones de contenidos y manifestaciones de enciclopedismo;

- darle una estructura mas clara a los deberes del estudiante en cada semestre (se trata de superar la
actual dispersion del esfuerzo del estudiante, que debe atender un numero elevado de pequenas
tareas en muy diversos frentes, para concentrar sus esfuerzos en tomo a tareas mas ambiciosas en un
nuamero reducido de frentes);

46



- aprovechar la conformaciéon de unidades mas grandes para hacerlas mas autosuficientes (mas
"autocontenidas") de modo que puedan integrarse en estructuras curriculares mucho mas flexibles que
las actuales;

- promover una distribucion de los docentes y del tiempo de cada docente que, sin descuidar el rigor de
la formacion ofrecida, le dé mas cabida al tiempo dedicado a la investigacion.

La reduccién de la intensidad horaria de la docencia presencial busca:

- ajustar progresivamente el ritmo de la comunicacion académica a los patrones internacionales
(donde la clase en vez de ser una explicacion y un comentario del texto suele ser una conferencia-
sintesis cuyos detalles debe completar el estudiante consultando la bibliografia)

- evitar el lamentable desperdicio de tiempo de profesores y estudiantes en aras de objetivos que
pueden alcanzarse de manera mas agil y menos costosa por otros medios

- formar en el estudiante habitos que lo hagan intelectualmente mas auténomo

- romper el circulo vicioso existente en muchos cursos entre apuntes del profesor-apuntes del
estudiante-evaluacion, para reconocer que las clases son apenas la oportunidad para organizar,
confrontar y rectificar un trabajo que se realiza en lo fundamental fuera de ellas

- promover el empleo de los diversos medios de acceso al conocimiento (bibliotecas, laboratorios,
grupos de estudio, instruccion asistida por el computador, etc.).

Evidentemente una y otra iniciativa pueden verse desviadas de las intenciones aqui expresadas,
especialmente si no se atiende con suficiente cuidado a los medios requeridos para que haya un
trabajo mas continuo y sobre todo mas cuidadoso y exigente sobre los trabajos del estudiante.

Obviamente también, sin un mejoramiento sensible en la calidad de las exposiciones profesorales,
esta doble reduccion tenderia a fracasar.

2 Esto implica una transformacion de los procesos de " evaluacion": hay que delimitar nitidamente la
orbita de relevancia de las pruebas en forma de test e impulsar un trabajo muy serio centrado en la
redaccion de respuestas y textos. Se trata de cultivar de manera permanente la capacidad del
estudiante para retomar adecuadamente correcciones e indicaciones, asi como la capacidad del
profesor para ofrecerlas. Esto puede llevar a introducir -donde resulte posible- la elaboracion de por lo
menos dos versiones del trabajo final; en algunos cursos bastaria con pensar un unico trabajo que
pasaria por distintas etapas a lo largo del semestre.

Una drastica reduccion de la intensidad horaria por curso debe estar acompanada de una serie de
condiciones:

- mejoramiento de las bibliotecas
- seleccion muy precisa de lecturas (y plena disponibilidad de las mismas)

- distribucion muy clara de responsabilidades en cuanto a la revisién de trabajos por parte de un
equipo que puede comprender varios profesores y becarios preferiblemente de postgrado ("asistentes”
del profesor responsable). Parecen indispensables dos condiciones: que los "asistentes" participen en
las clases y a veces se responsabilicen de ellas; y que éstas reciban una preparacion muy cuidadosa -
como corresponde a una serie de conferencias de sintesis-. Cierto nivel de emulacion entre asistentes
0 equipos de asistentes puede ser sano.

Este cambio puede ser muy dificil globalmente. Seria posible que los Comités Asesores y los Consejos
Directivos autoricen desde ya la experimentacion en algunas materias.

La discusion sobre el cambio puede estar centrada en una pregunta dirigida primordial pero no
exclusivamente al estudiante: ;qué prefiere, que el profesor se concentre en exponer oralmente lo que
el estudiante facilmente puede leer en los textos o que (ademas de realizar un nimero reducido de
exposiciones de sintesis) concentre su esfuerzo en organizar y posteriormente analizar y comentar -con
la eventual ayuda de un equipo- los trabajos del estudiante?

Si se logra una buena acogida de este modelo y se alcanzan buenos resultados alli donde se
experimente, la universidad dispondra de argumentos para realizar las inversiones en infraestructura
que requeriria su implementacion en gran escala.

3 Tales realizaciones ejemplares pueden ser obras completas que fundamenten buena parte de la
practica de una comunidad disciplinaria (como lo fueron en su momento los Principia Mathematica de
Newton) o pueden ser teorias, métodos, problemas - tipo y técnicas para su resolucion que usualmente
son recogidos y expuestos de manera sistematizada en libros de texto. Se trata del nicleo de
resultados reconocidos y acogidos por la correspondiente comunidad y seleccionados por su
relevancia para el trabajo actual de esa comunidad. Su funcion es asegurar la apropiacion del conjunto
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de acuerdos -normalmente sustraidos a la discusion- sobre el campo de la realidad que esa
comunidad investiga o transforma, sobre el tipo de validacién de los enunciados o de las técnicas que
esa comunidad acepta. Este conjunto de acuerdos "previos" es el que hace posible que el trabajo y la
discusion de la correspondiente comunidad resulten fértiles y -por lo menos en ciertos periodos
histéricos- les confiere un caracter claramente acumulativo (cf. Thomas S. Kuhn, La estructura de las
revoluciones cientificas, F.C.E., México, 1976).

4 Una manera de abordar la diferencia entre profesiones y disciplinas es reconocer que las primeras
expresan mas la division del trabajo en la sociedad, mientras que las segundas expresan mas la
division del trabajo y la especializacion de la propia tradicion académica. Precisamente por el ambito
distinto de proyeccion, para las profesiones suele existir una legislacion que considera explicitamente
las responsabilidades civiles ligadas a su ejercicio, mientras que el desarrollo de las disciplinas se guia
basicamente por los canones de las comunidades académicas.

5 Habilidades muy generales, como las referidas a la lectura, a la escritura ya la organizacion racional
de la accion, se forman colateralmente cuando se procura la apropiacion efectiva de conocimientos y
procedimientos especificos que las requieren.

6 Alli donde coexisten varias escuelas y donde no hay argumentos ni generales ni locales para excluir
alguna, el programa debe posibilitar el acceso a todas ellas poniendo de relieve el grado en el cual
responden a preguntas ultimas comunes.

7 Un buen programa debe resistir esta prueba: ;da facilidades para que aquellos jovenes que mas
prometen y que mas se esfuerzan recorran en el tiempo mas breve el camino hasta el lugar en que la
correspondiente comunidad cientifica trabaja...?. En una época en la que los estudios de pregrado
pierden progresivamente su valor en el mercado laboral, es responsabilidad de la universidad facilitar -
sobre una base meritocratica- una ampliacion del acceso a los estudios de postgrado.”

Como ya se indico, el Programa Académico de Ingenieria de Sistemas se reestructurd, en 1992,
siguiendo los principios disenados por la Universidad en el Acuerdo N° 14 de 1990, del Consejo
Académico, “Por el cual se aprueban criterios generales para la organizacion de los programas
curriculares de pregrado en la Universidad Nacional de Colombia”. Se anota que este acuerdo
vuelve a ser actualmente vigente.

Entre ellos, en el Articulo 10 especifica que:“Los programas curriculares de pregrado en la
Universidad Nacional de Colombia deben estructurarse atendiendo a los siguientes criterios: a.
Relacion con el contexto nacional actual y proyectado y con la dinéamica de la cultura universal; la
coherencia conceptual interna; la flexibilidad; la transicion hacia modalidades pedagégicas en las
cuales tanto el trabajo del alumno como el trabajo del docente sobre realizaciones del estudiante
sean reconocidos como centrales de su formacion (“pedagogias intensivas") y la formacion
integral del estudiante.”

Ademas, en el Articulo 2° plantea:

"En cada plan de estudios debe considerarse: la delimitacion actualizada del objeto de
conocimiento y del campo de accion de la correspondiente disciplina o profesion; la definicion de
un nucleo profesional o disciplinario que retina y organice lo estrictamente indispensable para la
formacién de un miembro de la correspondiente comunidad profesional o disciplinaria y que
corresponda a la parte no flexible del plan de estudios; los campos en los cuales la formacion o la
participacion del profesorado en la investigacion permitan ofrecer lineas de profundizacion, es
decir conjuntos de asignaturas que -sin implicar especializacion promuevan la apropiacion y
aplicacion de los conocimientos en un area especifica, con miras a que el estudiante adquiera la
capacidad de transferir esa experiencia de profundizacion a otros campos; y una estrategia de
contextualizacion que incluya los cursos que para ese efecto se programen.

De esta manera la estructura del plan de estudios® muestra:

5 Autoevaluacién del Programa del Pregrado en Ingenieria de Sistemas - Documento Central - Octubre del 2006 pag
24 -26
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= Un primer componente, el ndcleo profesional, que reline y organiza lo necesario para la
formacion de un ingeniero de sistemas como un par de la comunidad de profesionales de la
Ingenieria de Sistemas.

= Un segundo componente de Profundizacion en el campo de la Ingenieria de Sistemas,
representado por areas de Profundizacion, mediante las cuales se promueve la apropiacion y
aplicacion de conocimientos en distintas tematicas especificas, dotando a los estudiantes de la
capacidad de transferir esta experiencia de profundizacién a otros campos.

= Un tercer componente de Contextualizacion que le permite al estudiante ubicar su experiencia
personal y universitaria en un contexto histérico, socioeconémico, politico, cultural, técnico o
cientifico, segln el conocimiento del pasado, el presente y el futuro.

= Un cuarto componente de Apertura que corresponde a las areas del conocimiento que no son
del nlcleo profesional propio sino de otras carreras, y que permite al estudiante incursionar en
campos de otras carreras del la Universidad.

= Finalmente, un quinto componente, el Trabajo de Grado, que se realiza en una de las siguientes
modalidades: trabajos investigativos (trabajo monografico, seminario de investigacion, proyecto
final), practicas de extension (participacion en programas docente-asistenciales, pasantia), y
actividades especiales (cursos en postgrado).

El Programa considera las siguientes areas:

¢ Ciencias Basicas, Investigacion de Operaciones, Sistemas Computacionales, Software y Manejo
de Informacién, Sistemas, Gestion Informatica, Economia y Finanzas, Expresion,
Contextualizacion, Apertura, Profundizacion y Trabajo de Grado. Consta de 54 asignaturas y un
Trabajo de Grado, distribuidos en diez semestres.

e Al estudiante de la carrera de Ingenieria de Sistemas se le reconoce su trabajo académico
semestralmente, de acuerdo al ndmero de horas invertidas en su estudio, tanto presencial
como independiente, hasta completar el nimero de créditos académicos establecidos en el
plan de estudios vigente. En el Diagrama del Plan de Estudios adjunto se observa el nimero
promedio de horas de trabajo académico por semestre. Especificamente, en los dos primeros
semestres las horas de trabajo semanal es de 45 horas; para el tercero, cuarto y quinto es de
52 horas; para el sexto, séptimo y octavo es de 45 horas y en los Ultimos dos semestres es de
40 horas.

e Ademas, el plan de estudios contempla la posibilidad de realizar programas especiales de
trabajo académico a través de una practica estudiantil en una empresa, que el estudiante
puede homologar hasta por tres asignaturas del componente flexible (Profundizacion,
Contextualizacion o Apertura). Este trabajo debe estar estrechamente relacionado con los
aspectos profesionales de la Carrera.

¢ Adicionalmente la Universidad privilegia la Apertura y la flexibilidad, con el Sistema
Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encaminado a la Movilidad Estudiantil -
SIGUEME, mediante el cual un estudiante puede cursar un semestre académico en alguna de
las universidades del Pais o del exterior, que hacen parte del convenio, o en otra sede de la
Universidad Nacional de Colombia.

e También, si se tienen en cuenta los estandares de calidad en los programas académicos de
pregrado en Ingenieria, definidos en el decreto 2566 de septiembre 10 de 2003 del Gobierno
Nacional y en la resolucién 2773 de noviembre 13 de 2003, el de Aspectos curriculares
basicos, el programa los satisface en su Area de Ciencias Basicas, Area de Ciencias Bésicas de
Ingenieria, Area de Ingenieria Aplicada y Area Socio-humanistica. En cuanto a organizacion de
contenidos y estrategias pedagogicas del Programa, el Comité Asesor de Carrera ha estado en
permanente analisis y revision.

2.1 RENOVACION DE LOS LINEAMIENTOS:

El Acuerdo N°037 de 2005, del Consejo Superior Universitario, planted una nueva definicién de
los lineamientos basicos para los programas curriculares de pregrado y postgrado de la
Universidad pero la Comunidad Académica propuso modificaciones por medio de la Colegiatura
Extraordinaria del ano 2006.

La PROPUESTA PARA DESPLEGAR UN CAMBIO ACADEMICO, de agosto de 2007, editada por la
Vicerrectoria Académica de la Universidad Nacional de Colombia, preparada por algunos
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estudiantes y grupos de profesores miembros Asistentes al Comité Nacional de Programas
Curriculares y de la Comisién Delegataria para la Reforma Académica, durante algunos meses de
2007, contiene varios capitulos basados en:

e EI documento TEMAS Y PREGUNTAS RELEVANTES SOBRE LA POLITICA ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, que recoge las inquietudes y propuestas de las
Colegiaturas Nacionales y sus informes de 2004 y 2006 y diversos aspectos de las reformas
académicas previas, las tendencias internacionales, etc., es enriquecido en una nueva version
de junio 22 de 2007, presentando: 1. Contexto, 2. Créditos académicos, 3. Idioma extranjero, 4.
Planes de estudio de los pregrados, apoyo real a las diversas trayectorias de formacion, 5. Tipos
de postgrado y articulacion entre los diversos niveles de formacién, 6. Formacion docente, 7.
Actualizacion y evaluacion de cada procesos de formacion y de toda la propuesta académica;
Referencias, Normatividad y Direcciones electrénicas.

e EI documento REVISION DE UNA MIRADA EXTERNA A NUESTROS PROGRAMAS
CURRICULARES, basado en informes de pares evaluadores acerca de caracteristicas
curriculares, entre otras: 1. Interdisciplinariedad, 2. Flexibilidad, 3. Integralidad del curriculo, 4.
Metodologias de la ensefanza y el aprendizaje, 5. Sistema de Créditos Académicos y 6.
Segunda lengua 'y

e El documento REFLEXIONES PARA LOS PRINCIPIOS DE UNA POLITICA ACADEMICA que expresa
ideas para una politica académica que responda a los constantes cambios de la ciencia, la
cultura y la sociedad, en donde se conceptla acerca de: 1. Formacion integral, 2. Revision
conceptual de competencias, anfibios culturales y analistas simbdlicos, Conclusiones, 3.
Contextualizacion, 4. Internacionalizacion, 5. Formacion investigativa, 6. interdisciplinariedad, 7.
Flexibilidad, 8. Gestion para el mejoramiento continuo.

La PROPUESTA PARA DESPLEGAR UN CAMBIO ACADEMICO presenta la propuesta del Proyecto de
Acuerdo “Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”.
Entonces, teniendo en cuenta las observaciones planteadas al Proyecto de Acuerdo, el Consejo
Superior Universitario, por medio del Acuerdo N°033 de noviembre 26 de 2007, establece los
“lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad
Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”. Inicialmente acuerda los
Principios, en el Articulo 1°, para alcanzar sus fines. Se presentan los principios a continuacion:

Principios de los Programas Curriculares

“1. Excelencia Académica. De acuerdo con los fines enunciados en el Decreto 1210 de 1993, la
Universidad fomentara la excelencia académica, factor esencial para el desarrollo de sus
miembros y del pais, mediante la promocién de una cultura académica que estimule el
conocimiento cientifico, la incorporacion de nuevas corrientes de pensamiento y tecnologias, la
consolidacion de las disciplinas y profesiones, y la comunicacion interdisciplinaria. Introducira
nuevas practicas que estimulen el desarrollo de la capacidad de ensefnanza y aprendizaje, de
critica e innovacion, de trabajo en equipo, de actitudes solidarias, de responsabilidad individual
y colectiva, para el bienestar de la comunidad.

2. Formacién Integral. La Universidad Nacional de Colombia, como universidad publica, ha
adquirido el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar
procesos académicos que contribuyan a la construccion de una nacién democratica e
incluyente en la que el conocimiento sea pilar fundamental de la convivencia y la equidad
social. La formacion universitaria promovera el respeto a los derechos individuales y colectivos,
a las diferencias de creencia, de pensamiento, de género y cultura.

La Universidad formara una comunidad académica con dominio de pensamiento sistémico que
se expresa en lenguajes universales con una alta capacidad conceptual y experimental.
Desarrollara en ella la sensibilidad estética y creativa, la responsabilidad ética, humanistica,
ambiental y social, y la capacidad de plantear, analizar y resolver problemas complejos,
generando autonomia, analisis critico, capacidad propositiva y creatividad. Los egresados de la
Universidad Nacional de Colombia estaran preparados para trabajar en equipos disciplinarios e
interdisciplinarios integrados en una vasta red de comunicacion local e internacional, emplear
de manera transversal las herramientas y conocimientos adquiridos en un area del saber,
adecuandolos y aplicandolos legitimamente en otras areas.
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3. Contextualizacién. Este principio busca integrar los procesos de formacion con los entornos
cultural, social, ambiental, econémico, politico, histérico, técnico y cientifico. En todos los
niveles de formacion, la Universidad buscara contextualizar, mediante la articulacion de los
procesos de formacion, investigacion y extension, la historia de la produccion, la creacion y la
aplicacion del conocimiento.

4. Internacionalizacion. Este principio promueve la incorporacion y reconocimiento de los
docentes, los estudiantes, la institucion y sus programas académicos con los movimientos
cientificos, tecnologicos, artisticos y culturales que se producen en el ambito nacional e
internacional, al tiempo que valora los saberes locales como factores de nuestra diversidad
cultural que deben aportar a la construccion del saber universal.

5. Formacién Investigativa. La investigacion es fundamento de la produccion del conocimiento,
desarrolla procesos de aprendizaje y fortalece la interaccion de la Universidad con la sociedad y
el entorno. La investigacion debe contribuir a la formacién del talento humano, la creacion
artistica y el desarrollo tecnolégico para la soluciéon de los problemas locales, regionales e
internacionales, solo de esta manera es posible disminuir la brecha en materia de produccién
cientifica, creacion en las artes y formacion posgraduada en nuestro pais. La formacién de
investigadores es un proceso permanente y continuo que se inicia en el pregrado y se sigue en
los diferentes niveles de postgrado.

6. Interdisciplinariedad. La sociedad demanda hoy en dia que la Universidad desarrolle sus
funciones misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias a partir de la
comunicacion de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos experimentales,
exploraciones de campo e insercion en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al
mismo tiempo, una via de integracion de la comunidad universitaria, dado que promueve el
trabajo en equipo y las relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con otras
instituciones.

7. Flexibilidad. La Universidad adopta el principio de flexibilidad para responder a la permanente
condicion de transformacion académica segun las necesidades, condiciones, dinamicas y
exigencias del entorno y los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los
aspectos académicos, pedagogicos y administrativos debe ser una condicion de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad de acoger la diversidad cultural,
social, étnica, econémica, de creencias e intereses intelectuales de los miembros que integran
la comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad.

8. Gestion para el Mejoramiento Académico. La Universidad fortalecera una cultura institucional
que facilite el mejoramiento de las actividades y los procesos académicos para la toma de
decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento debera
realizarse de manera sistematica, permanente, participativa, integral y multidireccional entre
los distintos integrantes de la comunidad académica.”

En el Capitulo Il de los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de
la Universidad, por medio de sus programas curriculares, también se acuerda definir los niveles
de formacion y el objeto de ellos. Plantea para el programa curricular caracteristicas a
satisfacerse, que en lo concerniente a los de pregrado, dice que podra contener varios planes de
estudios, en donde cada uno estara estructurado de manera flexible e incluyendo los siguientes
componentes de formacién: Fundamentacién, Formacion profesional y Componente de libre
eleccion.

También acuerda adoptar un régimen de créditos académicos para medir el trabajo académico
realizado por el estudiante como el tiempo que requiere para cumplir a cabalidad los objetivos de
formacion de cada asignatura. Los detalles se encuentran en el Capitulo Il del mencionado
Acuerdo N° 033, de noviembre 26 de 2007.

Como componente de formacion, en el pregrado, define un conjunto de asignaturas agrupadas
con un Unico objetivo de formacién del programa curricular. EI programa curricular se estructura
flexiblemente teniendo en cuenta los siguientes componentes:

(Sic)“a) Fundamentacion. Este componente introduce y contextualiza el campo de conocimiento
por el que opto el estudiante desde una perspectiva de ciudadania, humanistica, ambiental y
cultural. ldentifica las relaciones generales que caracterizan los saberes de las distintas
disciplinas y profesiones del area, el contexto nacional e internacional de su desarrollo, el
contexto institucional y los requisitos indispensables para su formacion integral.
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b) Formacién disciplinar o profesional. Este componente suministra al estudiante la gramatica
basica de su profesion o disciplina, las teorias, métodos y practicas fundamentales, cuyo
gjercicio formativo, investigativo y de extensién le permitira integrarse con una comunidad
profesional o disciplinar determinada. El Trabajo de Grado en cualquier modalidad hara parte
de este componente.”

Como Trabajo de Grado define: “Es una asignatura de caracter especial por medio de la cual el
estudiante fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su creatividad y
disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante la aplicacion de los
conocimientos y métodos adquiridos en el desarrollo del plan de estudios de su programa
curricular. Tiene como objetivo fomentar la autonomia en la realizacion de trabajos cientificos,
cientifico-técnicos y de creacion propios de su disciplina o profesion. Para la planeacion del
trabajo de grado, los programas de pregrado podran incluir en el plan de estudios asignaturas
tales como seminarios de investigacion o practicas académicas, practicas de investigacion y
creacion.”

El Trabajo de grado lo puede realizar un estudiante en alguna de las siguientes modalidades:

® Trabajos investigativos (trabajo monografico, participacion en proyectos de investigacion,
proyecto final).

e Practicas de extension (participacion en programas docente-asistenciales, Internados
médicos, pasantias, emprendimiento empresarial, proyecto social).

e Actividades especiales (examenes preparatorios).
¢ Opcién de grado (asignaturas de postgrado).

“c) Componente de libre eleccion. Este componente permite al estudiante aproximarse,
contextualizar y/o profundizar temas de su profesion o disciplina y apropiar herramientas y
conocimientos de distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e
interdisciplinariedad. Es objetivo de este componente acercar a los estudiantes a las tareas de
investigacion, extension, emprendimiento y toma de conciencia de las implicaciones sociales
de la generacion de conocimiento. Las asignaturas que lo integran podran ser contextos,
catedras de facultad o sede, lineas de profundizacion o asignaturas de éstas, asignaturas de
postgrado o de otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras con las
cuales existan los convenios pertinentes.”

En un paragrafo incluye las caracteristicas: “Todos los componentes deberan ofrecer opciones de
flexibilidad para que el estudiante construya su propia trayectoria de formacion a partir de sus
aspiraciones e intereses especificos. Cada programa curricular determinara el minimo de
créditos académicos de los anteriores componentes, necesarios para cumplir con los objetivos de
formacion. El componente de libre eleccién correspondera a un minimo del 20% del total de
créditos del programa curricular.”

3. METAS DE DESARROLLO:

El Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria de Sistemas, en sus casi cuarenta (40) anos de
existencia con mas de 2000 egresados graduados de profesionales de la Ingenieria de
Sistemas, ha cumplido metas como la reestructuracion de 1992 y las reestructuraciones de sus
lineas de profundizaciéon en un proceso de actualizacion permanente (Ver numeral 4.8.5, del
Anexo 4, pags 222-223, del documento de “Informe de Autoevaluacion del Programa de
Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion”, de octubre de 2006, realizado
segln el modelo del CNA).

Las directivas del Programa y sus comités asesores adicionalmente, han dado cumplimiento a
metas institucionales de la Universidad y han formulado nuevas metas a nivel del Departamento
y a nivel del mismo Programa, a través del PLAN DE MEJORAMIENTO DE 2007, definido a partir
de la Autoevaluacion relatada en el informe citado.

Para las metas de la Universidad senaladas en el PLAN GLOBAL DE DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 2004 - 20086, en la directiva de actuacion 5. COMO
GARANTIZAR UNA MAYOR FLEXIBILIDAD ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, pag. 26, contiene el
5.1 PROGRAMA DE REFORMA ACADEMICA, pag. 33, con el 5.1.1 Proyecto de reestructuracion
curricular, que trata de varias acciones, entre ellas: concurso de vinculacién masiva de doctores,
p160g. 39 y relevo generacional, a saber
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Concurso de vinculacion masiva de doctores. Su objetivo es garantizar la vinculacion de
docentes jovenes con un alto nivel de formacion que ocupen los cargos vacantes y contribuyan a
reemplazar el alto nimero de profesores que se retiraria por jubilacion, de manera que la planta
docente de la Universidad se fortalezca para el desarrollo de su labor académica. Se realizara
mediante concurso especial con difusidon nacional e internacional de la convocatoria.

Relevo generacional. Comprende el diseno y puesta en marcha de un modelo de relevo docente
que garantice el equilibrio permanente entre investigacion y docencia y permita generar una
dinamica continla de planeacion para el reemplazo puntual de los profesores que se retiran
(pag..60).

En particular la Sede Bogota y la Facultad de Ingenieria, durante 2004 - 2006, han participado
del concurso de vinculacion de doctores y de relevo generacional para llenar las vacantes de los
profesores que se han jubilado.

El plan “Por una Universidad moderna, abierta y participativa: Plan Global de Desarrollo para la
Universidad Nacional de Colombia 2007-2009, 12 de diciembre de 2006, (ver Caracteristica 2:
Proyecto Institucional) considera en la formulacion del Plan de Accion Institucional el tema : “La
cualificacion de la planta profesoral, en relacion con un aumento progresivo del numero de
docentes con titulo de doctor, relacionado con las politicas de relevo generacional de la
Institucion.”

En la Vision UN 2017 (Caracteristica 1: Mision Institucional) se explicita que la Universidad se
orientara por varios propositos fundamentales, entre otros: “El fortalecimiento de sus
programas académicos de pregrado y postgrado a través de una formacién recursiva, la
consolidacion de una investigacion competitiva internacionalmente, y la proyeccion de su
conocimiento a la sociedad y al pais, en beneficio de la formacion de sus estudiantes y de la
promocion de sus profesores.”

Aqui se resalta que la Universidad entre sus Metas Institucionales, las cuales ha planteado y
propendera por lograr en el trienio 2007-2009 (pags. 54-55), tiene “metas cualitativas” y “metas
cuantitativas” (ver Caracteristica 2: Proyecto Institucional). Entre ellas, cabe mencionar aqui la
9. “Incrementar al 30% el nimero de docentes con titulo de doctorado”; esta meta cuantitativa
permitird continuar con el proceso permanente de renovacion de docentes para el mejoramiento
de la planta docente del Programa de Ingenieria de Sistemas con el cambio generacional de los
docentes que se jubilans.

Las metas enunciadas en el PLAN DE DESARROLLO 2007-2009 DEL DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL - DISI, en la tabla PLAN DE DESARROLLO DISI, en la
columna: Metas - Productos o soluciones a entregar, (Caracteristica 2: Proyecto Institucional).

A nivel del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial se ha trabajado en el logro de
las siguientes metas de desarrollo, entre otras:

1. La definicion de planes de accion, acordes con los resultados de los procesos de evaluacion;
el fortalecimiento de las lineas de profundizacion y la modalidad de trabajo de grado
denominada Opcién de grado (“asignaturas de postgrado”), con el propésito de articular el
Programa con los postgrados (maestria y doctorado).

2. En el futuro cercano la consolidacién del programa curricular de Ingenieria de Sistemas con
varios planes de estudios en cuatro campos principales de conocimiento, a saber: ciencias de la
computacion, ingenieria de software, sistemas de informacién e ingenieria de sistemas.

METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007

Son las metas enunciadas en el PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007 del Programa de Ingenieria
de Sistemas (numeral 4. PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007, “Informe de Autoevaluacion del
Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion”, de octubre de
2006, realizado seglin el modelo del CNA, pags. 70-86 y también el numeral 4. PLAN DE
MEJORAMIENTO DEL 2007 al final de este Documento de Actualizacion - Febrero de 2008).

Para las deficiencias reconocidas en cada factor se diseié un proyecto con las actividades que
lo conforman, los recursos necesarios y los tiempos para llevarlo a cabo. Se indican
subproyectos para misiéon y proyecto institucional, estudiantes, profesores, procesos académicos

6 Numeral 3.3.1 - Caracteristica 10: Seleccién y Vinculacion de Profesores, en el documento “Informe de
Autoevaluacién del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion” de octubre de 2006,
realizado segln el modelo del CNA.
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y recursos fisicos, que conforman el PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007 del Programa
académico de Ingenieria de Sistemas. Este plan de mejoramiento se hizo teniendo en cuenta el
Plan de Reforma Académica de los Programas de la Sede Bogotd, el Plan de Accion de la Sede
Bogota 2004 - 2006 y el Plan de Accion de la Facultad de Ingenieria.

Las Metas formuladas se indican siguiendo el orden de los factores y las caracteristicas del
modelo del CNA, a saber:

Factor N° 1: Mision y Proyecto Institucional
Caracteristica 3: Proyecto Educativo del Programa

a. Disponer de un (1) Proyecto Educativo del Programa que constituya una guia de gestion y
control del desarrollo de las funciones de docencia, investigacion, extension e
internacionalizacion y que fije criterios acerca de objetivos, lineamientos basicos, sistema de
créditos, metas de desarrollo, planeacion, autorregulacion y compromiso con la calidad.

Factor N° 2: Estudiantes
Caracteristica 7: Permanencia y desercion estudiantil

a. Disponer de un (1) procedimiento revisado para los tramites de las solicitudes
estudiantiles antes de mayo de 2008.

b. Ofrecer cinco (5) cursos intersemestrales para el Programa.

c. Implementar de manera efectiva acciones de seguimiento académico y orientaciéon, por
parte de los profesores consejeros, segln el reglamento vigente.

Caracteristica 8: Participacion en Actividades de Formacion Integral

a. Realizar cursillo de métodos de estudio y uso eficiente del tiempo para los admitidos a
primer semestre durante la Semana de Induccién, cada semestre.

b. Establecer por medio de la Vicedecanatura de Bienestar Universitario, un programa
semestral de estimulos para la participacion de los estudiantes del Programa en actividades
extracurriculares.

Factor N° 3: Profesores
Caracteristica 10: Seleccion y Vinculacién de Profesores

a. Garantizar la realizacion de un (1) analisis, para cada convocatoria, de las necesidades
docentes de cada area del programa curricular y plantear en consecuencia los perfiles
requeridos, con la aprobacioén del Comité Académico Asesor

b. Disponer de un (1) procedimiento de seleccién y evaluacién riguroso para los docentes
ocasionales o temporales que no sean estudiantes auxiliares.

c. Vincular de manera oportuna, 20 estudiantes de postgrado, cada semestre, de acuerdo
con los procedimientos establecidos

Caracteristica 11: Estatuto Profesoral

a. Que se canalicen de manera efectiva las propuestas que surjan desde el profesorado del
Departamento, en la definicion del Estatuto Profesoral

Caracteristica 12: Nimero, Dedicacion y Nivel de Formacion de los Profesores

a. Disponer de un (1) plan de formacion de docentes acorde con el Plan de Desarrollo del
Departamento, antes de Abril de 2008.

b. Garantizar la realizacion de una (1) reunidon semestral conjunta con las directivas de los
todos los programas de pregrado en Ingenieria, sobre los cursos de servicio que ofrece el
Departamento.

Caracteristica 13: Desarrollo Profesoral

a. Que se garantice un rubro minimo anual de $10 millones, para la financiacion de
proyectos de investigacion y/o extension del Programa.

b. Disponer de un (1) plan de formacion de nuevos docentes doctorados, antes de Junio de
2008.

c. Tener cada semestre tres (3) profesores del Programa en formacion doctoral.
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Caracteristica 14: Interaccion con las Comunidades Académicas

a. Participar en dos (2) redes de investigacion nacionales y una (1) red de investigacion
internacional, antes del 2009.

b. Gestionar efectivamente la participacion con ponencias en eventos académicos para cinco
(5) docentes a nivel nacional y cuatro (4) docentes del Departamento, en el contexto
internacional, cada semestre.

c. Garantizar la vinculacion de tres (3) profesores visitantes para Postdoctorado, en cada
periodo intersemestral del mes de Julio.

Caracteristica 16: Produccion de Material Docente

a. Garantizar la asignacion de recursos para la edicion y publicacion de dos (2) libros de texto
como apoyo a asignaturas del Plan de Estudios, cada ano, en el periodo 2008 y 2009.

b. Realizar una (1) alianza con una nueva editorial para publicar cuatro textos guia
anualmente, durante 2008 y 2009.

c. Decisiobn de la Direccion del Departamento para asignar tiempo para trabajo en
publicaciones en las jornadas de trabajo, mediante la descarga de un curso, a cinco (5)
profesores semestralmente.

Factor N° 4: Procesos Académicos
Caracteristica 18: Integralidad del Curriculo

a. Disponer de un (1) estudio acerca de maneras de flexibilizar y balancear el trabajo
académico estudiantil en cada asignatura del Plan de Estudios, a junio de 2008.

b. Disponer de un (1) estudio acerca de maneras de complementacién de contenidos y
articulacion de asignaturas de las areas del Plan de Estudios, a junio de 2008.

c. Lograr que el porcentaje de créditos del componente flexible del Plan de Estudios sea por
lo menos del 21.6% (Numeral 4.1.3 del Anexo 4, del Documento de Autoevaluacion).

d. Disponer de un (1) nuevo convenio empresarial semestralmente.

e. Realizar dos (2) intercambios estudiantiles semestralmente, uno con una universidad
nacional y otro con una extranjera, aprovechando ORI-Ingenieria.

Caracteristica 19: Flexibilidad del Curriculo

a. Disponer de un (1) estudio acerca de maneras de flexibilizar y balancear el trabajo
académico estudiantil en cada asignatura el Plan de Estudios, a junio de 2008. (Ver Meta a,
Caracteristica 18), teniendo en cuenta la eficiencia en el desarrollo o transito del Plan de
estudios de los estudiantes.

b. Disponer de una (1) metodologia y el estudio asociado, acerca del perfil del ingeniero de
sistemas, a junio de 2008.

Caracteristica 21: Relaciones Nacionales e Internacionales del Programa

a. Realizacién de seminario en temas de Ingenieria de Sistemas con dos (2) profesores
internacionales durante periodo intersemestral, durante 2008 y 2009.

b. Disponer de un (1) proyecto de actividades conducentes al reconocimiento de "Evaluacion
de Equivalencia Substancial" por alguna entidad de acreditacién internacional reconocida
por el CNA, a diciembre de 2008

Caracteristica 22: Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje

a. Disponer de una (1) revision de metodologia y de las estrategias pedagogicas de una (1)
asignatura del plan de estudios, a fin de garantizar su coherencia con la naturaleza propia de
la Ingenieria de Sistemas, semestralmente.

b. Contar con los resultados de un (1) experimento para una estrategia que aumente la
cantidad de trabajo académico del estudiante en una (1) asignatura seleccionada
previamente, cada semestre.

Caracteristica 23: Sistema de Evaluacion de Estudiantes

a. Contar con los resultados de un experimento para unificar criterios y rangos de evaluacién
de una asignatura del Programa, hacerlos de conocimiento publico publicandolos en la
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pagina web de la Facultad y del Departamento, asignatura seleccionada previamente, cada
semestre.

Caracteristica 25: Evaluacion y Autorregulacion del Programa

a. Disponer de un (1) informe del seguimiento y comunicar los resultados al Consejo de
Facultad, semestralmente.

Caracteristica 26: Investigacion Formativa

a. Disponer de la seleccién de una (1) asignatura del Plan de Estudios y realizar el
experimento de incorporar en ella una metodologia de investigacion formativa,
semestralmente.

b. Disponer de una (1) revision de varios planes de estudio de Ingenieria de Sistemas y
Computacion y su estado de arte, utilizando las asignaturas de Introduccién a la Ingenieria y
Métodos de Investigacion, cada semestre.

Caracteristica 27: Compromiso con la Investigacion

a. Conservar los grupos activos de investigacion y registrar ante la Universidad y Colciencias
los grupos existentes sin registro, antes de junio de 2008.

b. Garantizar la participacién de docentes con doctorado (1 por cada grupo) y estudiantes del
programa de doctorado (1 por cada grupo), en 5 grupos de investigacion del Programa,
durante los anos 2008 y 2009.

c¢. Contar con un (1) documento de proyecto de creacién de un programa de doctorado en el
area de Sistemas y Computacion a finales de 2006.

Caracteristica 28: Extensién o Proyeccion Social

a., Garantizar la oferta adicional de un (1) curso de educacién continuada y contar con un (1)
proyecto de extension adicional, cada semestre de 2008 y 2009.

Caracteristica 29: Recursos Bibliograficos

a. Presentar una solicitud semestral de adquisicion de libros, ante la Direccion Nacional de
Bibliotecas.

b. Tramitar la suscripcion a cinco (5) publicaciones y bases de datos digitales, cada semestre
Caracteristica 30: Recursos Informaticos y de Comunicacion

a. Contar con cinco (5) estudiantes auxiliares de docencia y monitores para preparar
software de procesos académicos e implementar los cursos virtuales del nlcleo basico del
programa, relacionandolos con el programa Univirtual de la Sede, semestralmente.

b. Garantizar la produccion de software para apoyar las actividades de 20 asignaturas del
plan de estudios, antes de finalizar el 2009.

c. Disponer de un (1) proyecto de aumento de veinte (20) computadores en las salas de
estudiantes usuarios y de renovacion parcial de recursos informaticos y de comunicaciones,
anual.

Caracteristica 31: Recursos de Apoyo Docente

a. Acondicionar dos (2) salones de clase con apoyos audiovisuales, anualmente, durante
2008y 2009.

b. Ver Meta a, Caracteristica 31 y Meta ¢, Caracteristica 30
c. Disponer de un rubro anual para mejorar laboratorios especificos durante 2008 y 2009.
d. Ver Metas a, b, ¢, Caracteristica 31

e. Disponer en el Departamento de redes para dispositivos moviles, instaladas para
diciembre de 2007.

Factor N° 6: Organizacién, administracion y gestion
Caracteristica 33: Organizacién, Administracion y Gestién del Programa

a. Asignar dos (2) profesores del Departamento que participen en el desarrollo indicado, a
septiembre de 2008.
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Caracteristica 34: Sistemas de Comunicacion e Informacion
a. Ver Meta a, Caracteristica 33

Caracteristica 35: Direccion del Programa

a. Realizar una (1) reunién semestral de profesores del Departamento para establecer las
metodologias necesarias para el trabajo autonomo de los estudiantes del Programa.

b. Lograr un (1) proyecto piloto de innovacion pedagdgica con un curso seleccionado cada
semestre, durante 2008 y 2009.

c. Contar con diez (10) reuniones sobre prestacion de servicios, con cada uno de los
Directores de Departamento, antes de Junio de 2008.

d. Disponer que el sistema de evaluacion de docentes y cursos EVALNET sea utilizado por lo
menos por 200 estudiantes del Programa, cada fin de semestre.

Factor N° 7: Egresados e impacto sobre el medio(extensién o proyeccién social)
Caracteristica 37: Influencia del Programa en el Medio

a. Ver Metas d y e, Caracteristica 18.

b. Contar con una reunion semestral de los estudiantes del programa y la ORI.
Caracteristica 38: Seguimiento de los Egresados

a. Promocionar el Programa de Egresados y la Asociacion de egresados del programa, AISUN
para lograr el registro de 100 egresados, en ambos casos anualmente.

b. Disponer de un egresado afiliado a AISUN en el CAAC, a junio de 2008.

Factor N° 8: Recursos Fisicos y Financieros
Caracteristica 40: Recursos Fisicos

a. Lograr renovacion del mobiliario de las oficinas de docentes del Programa en el Edificio
Aulas de Ingenieria (453), antes de finalizar el 2007.

b. Disponer de una evaluacion del estado de implantacion, a diciembre de 2007.

c. Disponer de un inventario del uso y mantenimiento de los espacios fisicos,
semestralmente.

Caracteristica 41: Presupuesto del Programa

a. Contar con un (1) plan para aumentar el ingreso de recursos a partir de las labores de
extension e investigacion, a junio de 2008.

Caracteristica 42: Administracion de Recursos

a. Disponer de un inventario de los recursos fisicos que indique su disponibilidad y estado,
semestralmente.

b. Disponer de un informe evaluativo de las acciones realizadas, cada semestre.

c. Disponer de un (1) documento de criterios para asignacion de recursos fisicos y
financieros del Programa, a junio de 2008.

4. POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE PLANEACION Y EVALUACION:
PLANEACION:

Con un proyecto de planeacién educativa realizado por todos los profesores durante 1977
(Seccion de Sistemas) y luego 1978 (Departamento de Ingenieria de Sistemas), se crea la
carrera de Ingenieria de Sistemas y se establece el Plan de Estudios, por medio del Acuerdo
N°91 del Consejo Superior Universitario, del 4 de agosto de 1978.

En el ano de 1983 el Departamento de Ingenieria de Sistemas le dio operatividad al primer
Comité Asesor de la Carrera de Ingenieria de Sistemas y en su direccion actué el Director de
Departamento. El Comité en sus actividades selecciond entre varias una metodologia de
planeacion educativa para revision curricular: El “Proyecto de Investigacion Educativa
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Descriptivo-Analitico del Curriculo de Ingenieria de Sistemas”, fue asesorado por una profesora
de la Facultad de Ciencias de la Educacion y con él, posteriormente se daria iniciacion a una
revision curricular del Programa, con todos los elementos metodolégicos. El proyecto incluia las
fases de: Pre-Planeamiento, Diagnéstico, Evaluacion y Analisis, Programacion, Decision,
Ejecucion y Evaluacion.

El primer Comité trabajo en el diseno de los formularios para las encuestas y recogi6é algunos
datos como también analizd los problemas de la mortalidad estudiantil en las asignaturas de
matematicas y fisica.

Posteriormente el Comité Asesor del Programa Curricular present6 el documento “PROPUESTA
DE REESTRUCTURACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA DE SISTEMAS,
(Borrador de Trabajo)”, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia, Bogota, junio
de 1991. Sus contenidos son: 1. Resena histérica de la Ingenieria de Sistemas, 2. Evolucién del
plan de estudios, 3. Metodologia empleada en la revision curricular, 4. Datos estadisticos sobre
los estudiantes, y 5. Aproximacion a la caracterizacién del ingeniero de sistemas de la
Universidad Nacional de Colombia. En particular el capitulo 3. contiene la metodologia de
revision curricular que fue guia del estudio, la cual trata de la planeacion educativa empleada
para adelantar el estudio. Las etapas, propuestas son (paginas 22-28): Pre-planeamiento,
diagnéstico, evaluacion y analisis, programacion, decisién, ejecucion y evaluacion.

En la Facultad se presentaban los documentos:

“Consideraciones sobre la Elaboracion del Marco Teérico de los Curriculos”, documento del
Plan de Reestructuracion y Capacitacion Curricular de la Facultad de Ingenieria,
Vicedecanatura Académica, Guillermo Sanchez B., Bogota, septiembre de 1987.

“Propuesta para la Organizacion de las Actividades”, documento del Plan de
Reestructuracion y Capacitacion Curricular de la Facultad de Ingenieria, Vicedecanatura
Académica, Guillermo Sanchez B., Bogota, abril de 1988.

“La relacion teodrico-practica. Otra faceta de la formacion integral”, documento del Plan de
Reestructuracion y Capacitacion Curricular de la Facultad de Ingenieria, Vicedecanatura
Académica, Guillermo Sanchez B., Bogota, agosto de 1989.

La Facultad de Ingenieria ya habia iniciado la reforma curricular de sus planes de estudio en
1987, (documentos citados), y en 1989 se inicia la Reforma Académica de la Universidad que
empieza a concretarse a principios de la década de los noventa con el documento de la
Vicerrectoria Académica “LINEAMIENTOS SOBRE PROGRAMAS CURRICULARES” (indicados
arriba) para una revision de todos los programas curriculares de pregrado. La Vicerrectoria
Académica, bajo Antanas Mockus, impulsé la discusion que la Universidad necesitaba acerca de
una modificacion de la estructura y fundamentaciéon de los planes de estudios y en 1990
(septiembre 14) el Consejo Académico de la Universidad Nacional de Colombia, tras una amplia
discusion, aprob6 el Acuerdo N°14 “Por el cual se aprueban criterios generales para la
organizacion de los programas curriculares de Pregrado en la Universidad Nacional de
Colombia’.

El documento “PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA DE SISTEMAS”, Direccion Académica de
Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Colombia, Santa Fé de Bogota, junio de 1992,
es un documento final de evaluacion del plan de estudios de la carrera de Ingenieria de
Sistemas desde 1978 a 1992, elaborado por el Comité Asesor de la Carrera y contiene los
capitulos: 1. “Antecedentes de la reforma del programa curricular de Ingenieria de Sistemas”, 2.
“El Programa Curricular vigente y su evolucion”, 3. “Diagnéstico y analisis del programa
curricular vigente”, 4. “Presentacion del programa curricular propuesto”, 5. “Aspectos referentes
al programa propuesto”, 6. “Recursos”, 7. “Proyecto de Acuerdo”.

En el capitulo 1. “Antecedentes de la reforma del programa curricular de Ingenieria de
Sistemas”, el numeral 1.2.1 “Propuesta referente al proyecto de investigacion educativa del
curriculo de Ingenieria de Sistemas” indica la metodologia que sirvio de referencia para algunos
aspectos de la propuesta del documento. En las paginas 3 a 6 se indican las etapas de pre-
planeamiento, diagnéstico, evaluacion y analisis, programacion, decision, ejecucion y evaluacion
junto con sus objetivos y las actividades correspondientes También indica las muestras de las
poblaciones que se consultaron con los instrumentos: encuestas abiertas y cerradas y guias de
entrevistas.

El escrito “DOCUMENTO INICIAL DEL PROYECTO DE REFORMA DEL PROGRAMA CURRICULAR DE
INGENIERIA DE SISTEMAS”, noviembre de 2002, es una propuesta de cambiar el nombre del
Programa Curricular de Pregrado de Ingenieria de Sistemas a Ingenieria de Sistemas de
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Computacion, con el fin de mantener la tradicion histérica y reconocimiento que tiene el nombre
de Ingenieria de Sistemas en Colombia y al mismo tiempo garantizar un reconocimiento y
acreditacion internacional de los egresados del programa como también realizar una Reforma
del Programa Curricular de Pregrado en Ingenieria de Sistemas, con el fin de actualizar el
programa para mantenerlo al dia con los cambios que ha sufrido la disciplina en los Ultimos
anos y ajustarlo a lo establecido en el Acuerdo N° 037 de 2005 del Consejo Superior
Universitario. Esta propuesta no se tramit6 totalmente y el Acuerdo N° 037 fue cuestionado por
la comunidad universitaria.

ESTRATEGIA DE PLANEACION

Los docentes en el Comité Asesor del Programa que han apoyado académicamente el Programa
de Ingenieria de Sistemas en la mayoria de las revisiones del Programa han trabajado bajo una
metodologia de planeacion educativa (o diseno curricular o Ingenieria curricular). La estrategia
se continda por medio de la propuesta metodoldgica de planeacién educativa (proceso l6gico y
sistematico) en la que se distinguen las siguientes fases:

1. Diagnéstico del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

El “Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con
Fines de Acreditacion”, de octubre de 2006, realizado por medio del modelo
“LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS”, del CNA, de agosto de 2003
provee dicho diagnéstico.

2. Analisis de la naturaleza del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

De igual manera que en el numeral 1 anterior el “Informe de Autoevaluacién del Programa
de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion” provee un analisis del
programa curricular.

3. Diseno y evaluacion de las opciones de accion.
4. implantacion (posibilidad de introducir ajustes y modificaciones para mejorar).
5. evaluacion y seguimiento.

Se plantea entonces una metodologia de planeacion educativa, en términos de objetivos,
etapas, subetapas y actividades a realizar (faltaria determinar un cronograma de actividades, los
costos del proceso de planeacion curricular y asegurar la financiacion y autorizaciéon para su
realizacion). Los detalles se encuentran en el numeral 1.4.5, en el indicador e), mas adelante.

EVALUACION:
Evaluacién del programa: se ha efectuado bajo tres modelos:

El primero bajo el “Sistema de Evaluacion de la Calidad de los Programas Curriculares de
Ingenieria”, el segundo de acuerdo al modelo incluido en la propuesta “Autoevaluacion,
Autoregulacién y acreditacion, un documento para discusién”, usando los documentos guia
“Autoevaluacion de la Universidad Nacional de Colombia” y la “Guia de Procedimientos para el
Proceso de Autoevaluacion de Programas Curriculares, Dirigida a la Acreditacién”, de junio de
2001, de la Universidad y El tercero bajo el modelo CNA. Los detalles se encuentran en el Anexo
0 del documento “Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenieria de
Sistemas con Fines de Acreditacién”, de octubre de 2006, realizado segln el modelo del CNA.

Algunos procesos de evaluacién y control de calidad que son desarrollados por el Departamento
y el Comité Asesor del Programa, son:

= En el Comité Asesor del Programa se planifica cada semestre académico, se revisan los
contenidos y requisitos de las asignaturas y se estudia la creacién de nuevas asignaturas,
si es del caso.

= Evalnet. Sistema en linea que permite la evaluacién de cursos y docentes, por parte de los
estudiantes semestralmente

= Evaluacién de profesores ocasionales o temporales. Proceso manual mediante el cual se
evallan los cursos y profesores ocasionales
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= Evaluacién de profesores en periodo de prueba. Proceso mediante el cual se evalla el
desempeno del primer ano de actividades de los profesores nuevos y se decide su
continuidad.

= Autoevaluacion anual de los profesores de planta. Proceso mediante el cual los profesores
de Planta dan cuenta de las actividades anuales realizadas en docencia, investigacion y
extension.

= Jornadas de trabajo académicas semestrales. Documento donde se consignan los
compromisos semestrales de los profesores de planta, en los campos docente,
investigativo y de extension.

En los numerales 4.8.1 y 4.8.2 del Anexo 4. del documento “Informe de Autoevaluacion del
Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion”, de octubre de
2006, se indican algunas politicas institucionales y mecanismos en materia de evaluacion.

5. SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

El sistema de aseguramiento de la calidad esta compuesto por funciones establecidas para varias
instancias académicas administrativas, de acuerdo a la nueva estructura y organizacién de la
Facultad de Ingenieria, fijada por el Acuerdo 014 de 2007, del Consejo Superior Universitario de
la Universidad Nacional de Colombia.

Entre ellas estan:
Consejo de Facultad: maximo 6rgano de gobierno de la Facultad.

Decano de la Facultad: segln el Articulo 37, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario - Estatuto General, tiene entre otras, las funciones de:

“Responder por la administracion y buen funcionamiento de los programas curriculares que
se impartan en la Facultad.”

“Orientar las acciones de la Facultad promoviendo la integracion de la docencia, la
investigacion, la extension, la interdisciplinariedad y los altos niveles de calidad en las
actividades misionales de la Universidad.”

“Evaluar periodicamente el cumplimiento y la calidad de los programas curriculares de la
Facultad asi como el rendimiento de los estudiantes y formular con los Departamentos e
Institutos planes de mejoramiento.”

Vicedecano Académico: segln el Articulo 39, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario-Estatuto General de la Facultad de Ingenieria, tiene entre otras las siguientes
funciones:

“1. Dirigir, de acuerdo con las orientaciones del Decano, las actividades de docencia,
investigacion, extension, evaluacion y gestion de la Facultad, procurando la armonia de las
funciones de docencia e investigacion y el trabajo interdisciplinario.”

“2. Colaborar con el Decano en la administracion de los programas curriculares de pregrado y
postgrado, coordinar su disefo, programacion, desarrollo y evaluacion, asi como la
formulacion de planes de mejoramiento de los mismos, con el apoyo de los Directores de
Programas Curriculares.”

“4. Ejecutar las politicas en materia de programas curriculares y calidad de la docencia que
imparta la Vicerrectoria Académica.”

Vicedecano de Investigacion y Extensién: con las siguientes funciones, entre otras,

1. Dirigir, de acuerdo con las orientaciones del Decano(a), las actividades de investigacion,
extension, evaluacion y gestion de la Facultad, procurando la armonia de las funciones de
docencia e investigacion y el trabajo interdisciplinario.

2. Promover la colaboracion entre Unidades Académicas Basicas

3. Ejecutar las politicas en materia de investigacion y extension que imparta la Vicerrectoria
de Investigacion.”

Director de Area Curricular: tendra como funcién apoyar al Decano y al Vicedecano en el disefio,
programacion, coordinacién y evaluacion de los programas curriculares de la Facultad, debe
velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de la docencia y del trabajo
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académico de los estudiantes, la innovacion pedagogica y, en general, por la ejecucion de las
politicas que sobre la docencia formule la Vicerrectoria Académica.

Director de Departamento: tiene la funcién, entre otras, de promover la participacion de los
profesores en el desarrollo de programas curriculares.

Director del Programa Curricular: seglin el Articulo 42, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo
Superior Universitario-Estatuto General) tiene la funcién de “apoyar al Decano y al Vicedecano
en el disefo, programacion, coordinacion y evaluacion de los programas curriculares de la
Facultad. Deben velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de la docencia y
del trabajo académico de los estudiantes, la innovacion pedagégica y, en general, por la
ejecucion de las politicas que sobre la docencia formule la Vicerrectoria Académica. En el
Articulo 14, de la Resolucion N° 415 de 2002, del Consejo de Facultad por la cual se
reglamenta la estructura académico-administrativa de la Facultad de Ingenieria, se definen
otras funciones del Coordinador Curricular del Programa, ahora Director, entre ellas, la de
certificar permanentemente la autoevaluacion del Programa.”

Comité Asesor del Programa: Articulo 43, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario-Estatuto General). Entre sus funciones, definidas en el Articulo 16 de la
Resolucion N° 415 de 2002, del Consejo de Facultad por la cual se reglamenta la estructura
académico-administrativa de la Facultad de Ingenieria, estan las de “presentar anualmente al
Consejo de Facultad un informe consolidado de los procesos de autoevaluaciéon vy
mejoramiento del programa, hacer seguimiento permanente a los procesos de autoevaluacion
y acreditacion de los programas curriculares y planear e impulsar estrategias para el
desarrollo de los programas curriculares.”

Todo lo anterior, junto con el proceso de revision y reestructuracion académica de los programas
de pregrado que se adelanta en la Universidad y el proceso de Acreditacion ante el CNA conforma
los componentes del sistema de aseguramiento de la calidad del programa de Ingenieria de
Sistemas.

Al respecto se sugiere revisar el Indicador e) Procesos realizados para el aseguramiento de la
calidad del Programa, de la Caracteristica 3, en el Anexo 1 y numeral 4.8.1 del indicador a)
Documentos institucionales que expresen las politicas en materia de evaluaciéon vy
autorregulacion, de la Caracteristica 25, en el Anexo 4.

3.1.4. CARACTERISTICA 4: RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA

Se agregan aqui los datos de los afos 2006 y 2007 en los siguientes indicadores del Anexo 1,
Caracteristica 4 del Factor 1.

1.4.2 Indicador b) Nimero y tipo de actividades del programa que muestran la relaciéon del plan
curricular con las necesidades locales, regionales, nacionales € internacionales.

MODALIDAD /NUMERO | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Proyecto final 44 62 62 76 86 69 55
Seminario de investigacion 5 4 0 1 1 1 1
Pasantia 22 15 13 11 65 56 36
Monografia 2 0 4 3 6 9 12
Docencia Asistencial 1 0 3 2 6 0 3
Cursos en postgrado 9 3 1 7 12 11 17

Tabla 4. Modalidades de Trabajos de Grado 2006-2007.
Fuente: Secretaria Académica de la Facultad

Se relacionan a continuacion los datos sobre Cursos de Extension para los anos ano 2006 , 2007
y 2008 hasta la fecha:
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Desarrollo de Aplicaciones Fabio Gonzalez Ermesto Andrés Romero 8 14-Ago-06 | 28-Ago-06
Web con PHP Nivel 1 9 g
Congreso Internacional de
Inteligencia Computacional- Oscar Duarte - Fabio
2007 & VIl Jornada Oscar Duarte Gonzalez - Luis Fernando 280 05-Sep-07 | 07-Sep-07
Académica en Inteligencia Nifio - Jonatan Gomez
Artificial
Desen? ofi0 ’ Bodeqas de Elizabeth Ledn Roberto Umafa, Jonatan 20 07-Mar-07 | 07-Ago-07
peno, Boceg Godmez y Fabio Gonzélez.
Datos y Mineria de Datos
Juan Carlos Torres - German
Andrés Carrillo - Angélica
Arquitectura en Oracle Juan Carlos Torres | Sanchez - Juan Carlos Rueda 13 09-Abr-07 29-Dic-07
- Alejandro Troncoso - Daniel
Penagos
Preparacion para la Carlos Cortés Oscar Herandez - Elkin
certificacion en Cisco Amador Garavito - Edy Andrea 179 20-Mar-07 | 27-Ago-07
System | - 2007 feb - jun Castellanos - Ricardo Duque
Preparacion para la ) Oscar Hernandez - Elkin
certificacion en Cisco g;r;%so?ortes Garavito - Edy Andrea 74 27-Ago-07 | 30-Mar-08
System Il - 2007 ago - dic Castellanos - Ricardo Duque
Il Diplomado en Inteligencia Llibardo Rodriguez, Roberto
de Nedocios Elizabeth Ledn Umania, Jonatan Gémez y 24 29-Ago-07 | 30-Dic-07
g Fabio Gonzalez.
gépﬁénzi?oghér::tlilgﬁﬁﬁ Llibardo Rodriguez, Roberto
gocios: Elizabeth Ledn Umafria, Jonatan Gémez y 0 26-Mar-08 4-Jul-08
desempefio Bodegas de . )
o Fabio Gonzalez.
Datos y Mineria de Datos
Cursog _de P_r,eparac[on para Oscar Herandez - Elkin
la Certificacion en Cisco Carlos Cortes Garavito - Edv Andrea 36 7-Abr-08 6-Jun-08
System CCNA Médulos 1y | Amador c v/
5 astellanos - Ricardo Duque
Cursos de Preparacion para ) .
o . Oscar Hernandez - Elkin
la Certificacién en Cisco Carlos Cortes Garavito - Edy Andrea 33 8-Abr-08 7.Jun-08

System CCNA Médulos 3y
4

Amador

Castellanos - Ricardo Duque

En la siguiente tabla se presentan las cifras relativas a los Trabajos de Grado con contribucién
social realizados en anos 2006 y 2007 en el siguiente indicador del Anexo 1, Caracteristica 4 del

Factor 1.

Tabla 5. Cursos de Extension afios 2006 - 2008

1.4.4 Indicador d) Numero y tipo de proyectos de caracter social que adelanta el programa

mediante sus funciones de docencia, extension e investigacion.
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10

1

Modalidad TEMA Director Alumno
Apoyo a la comunidad de la localidad dos, Chapinero, mediante
Pasantia capacitacion en informatica basica a nifios, jévenes y adultos de bajos | Luis Carlos Herrera Gutiérrez
recursos econémicos de los barrios vecinos a la fundacién hogar Nueva | Torres. German Eduardo
Granada
' EIgmenFos metqdologlcos para .eI andlisis de la "part|0|paC|on de la Carlos H. Pérez Méndez
Pasantia | Universidad Nacional de Colombia en el programa "Computadores para | _. e .
,. . ) o Caicedo. Julian Enrique
Educar" de la Presidencia de la Republica.
. Carlos Del Rio Herrera
Pasantia | Computadores para Educar H.Caicedo Andrés Augusto
Aplicacion de la reingenieria en el sistema para el seguimiento de los | _. .
Pasantia | proyectos de inversion a nivel nacional del Departamento Nacional de Jairo Hernan Velqsco Mgncada
2 Aponte David santiago
Planeacion
, . . . . Reyes Pico
Pasantia | Computadores para educar - municipios acacias, San Martin y Guamal Jorge Ortiz T. Luz Clemencia
. Computadores para Educar en los municipios de Venadillo, Alvarado, . Garavito Rojas
Pasantia Ambalema y Anzoategui - Departamento de Tolima Jorge Ortiz T. Julie Paulette
Pérez Arias
Desarrollo de un proyecto educativo comunitario en informatica mediante Rafael Antonio
Pasantia | convenio de la Universidad Nacional de Colombia y la junta de accion | Octavio Salcedo
comunal del barrio Primavera Norte. Ramirez Arévalo
Helio Henry
Provecto Aplicativo que mediante el uso de un sistema inteligente provea 5:::'&3::;
fi%al parametros basicos de traslado a personas con algun tipo de discapacidad | Jorge Ortiz T.
en los miembros inferiores. Melo Olarte Daniel
Trabajo Recopilacion, andlisis y comparacién del impacto de las tecnologias de , Medina Galeano
PR - o7 9 . Jorge Ortiz T. !
Monografico | informacidn y comunicacion en la educacion urbana, rural y distrital. Jorge Andrés
. ' . . Montaha
Trabajo Estudio para determinar el estado del arte del uso de las metodologias de . .
Monografico | desarrollo de software en empresas informaticas de Colombia Jorge Ortiz T. Castiblanco
9 P Henry Harrison
Estudio exhaustivo sobre las tecnologias asistidas por computador
aplicadas a un sistemas de ayuda para discapacitados auditivos y los
Trabajo métodos de reconocimiento de voz computarizados, con los cuales se Mauro Flérez Pefa Contreras
Monogréfico | determinan los problemas de fonoaudiologia; tales como pronunciacién Adriana Carolina
poco clara dislexia, sordera y, ayudar a comunicarse a personas con
pardlisis cerebral.

Tabla 6 Trabajos de Grado con Contribucién Social - Afio 2006

Modalidades de Trabajo de Grado con contribucién social en

2006 0%

27%

B Pasantia
|_ ® Proyecto final

Monografia

9% 64%

B Docencia asistencial

llustracion 4. Trabajos de Grado con Contribucién Social - Aho 2006
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No Modalidad TEMA Director Alumno
S Capacitar en el manejo de herramientas Office e Internet a
Participacion p o
poblacion de escasos recursos, que presenten dificultad para . )
en programa . - Octavio Segura Osorio
1 - acceder a centros educativos y de formacion y que tengan )
docencia . ) . S Salcedo Sandra Carolina
) . interés en adquirir conocimientos sobre estos recursos
asistencial . .
informaticos.
Participacion
en programa " " Libia Denisse Pinzon Amaya
2 docencia Delegado en "computadores para educar" segunda etapa Cangrejo Aljure | Heyner
asistencial
Participacion Desarrollo de un proyecto educativo comunitario en
3 en programa informatica mediante el Convenio de la Universidad Nacional | Octavio José Victor Hugo
docencia de Colombia y la Junta de Accion comunal del Barrio | Salcedo Ramos
asistencial Primavera Norte
P Diseno de la interfaz web para el sistema de e-learningbg para | Eduardo Tanya Katherine
4 | Pasantia . P
a Facultad de Medicina Romero Castro | Romero Avila
L e . L Alfonso P .
P Implementacion y certificacion del sistema de gestion de la Gonzalez Sierra
5 | Pasantia ) ; P Herrera p
calidad en la Imprenta de Billetes del Banco de la Republica. Jiménez Jorge Andrés
L . . . . Edgar M. p
P Disenar un sistema de informacion para la unidad de Diaz Casallas
6 | Pasantia - ) 8 ) : Vargas . .
Emprendimiento Empresarial de la Universidad Nacional Diana Carolina
Chaparro
_ " " Libia Denisse Lenis Molina
7 | Pasantia Delegado en "Computadores para Educar" segunda etapa Cangrejo Aljure | Boris Ernesto
Disenar e implementar la infraestructura fisica, logistica y
académica necesaria para el desarrollo de ideas de |Alfonso P
) S - - Juan José Lopez
8 | Proyecto final | emprendimiento que potencialice la creacidon de empresas | Herrera Galvis
mediante la conformacion de cursos de emprendimiento y la | Jiménez
instalacion del centro respectivo.
. Analisis, diseno e implementacion Qe S|stgma de |pformaC|on Jorge Eduardo | Ligia Mercedes
9 | Proyecto final |basado en la web para el manejo de informacion de los > o )
. Ortiz Trivino Rincon Rojas
desechos de Bogota
Desarrollo de un curso de programacion abierto a los .
. ; ) . . P Carlos Mario
) estudiantes de la Universidad Nacional del lenguaje Gambas | Abddn
10 | Proyecto final : A, ; - Ahumada
desde un nivel principiante hasta un nivel avanzado | SanchezS.
; ) - . Cadena
trabajando sobre el sistema operativo Linux
. . L . . P . .| Ismael -
) Sistema de informacion hospitalario con énfasis en el manejo ~ Martha Liliana
11 | Proyecto final Castaneda - P
de recursos humanos. Orjuel Gémez
Fuentes
. . L . . . . .| Ismael Darley Biviana
) Sistema de informacion hospitalario con énfasis en el manejo ~
12 | Proyecto final - - Castaneda Pacheco
del area de farmacia. .
Fuentes Cubillos
Disenar e implementar la infraestructura fisica, logistica y
académica necesaria para el desarrollo de ideas de |Alfonso -
) S L s Umana Vargas
13 | Proyecto final | emprendimiento que pontencialice la creacion de empresas, | Herrera S
. 2 - o Luis Miguel
mediante la conformacion de cursos de emprendimiento y la | Jiménez
instalacion del centro respectivo.
Investigacion, implementacién y evaluaciéon de un algoritmo c Cardenas Alba
) P . - esar D. .
14 | Proyecto final | de ruteo dinamico y frecuencia de visitas de una empresa de . German
. . Guzman
consumo masivo de Bogota Alexander
Diseno de una plataforma de comunicaciones para el . Herrera
) e . ; : o Luis Carlos 2
15 | Proyecto final | aprendizaje en el centro nacional para la industria grafica y Gutiérrez
) Torres S. .
afines German E
) . . ) . Libia Denisse Giraldo_
16 | Proyecto final | Software web-enabled para registro de historias clinicas IR Montanez
Cangrejo Aljure -
Mauricio
17 Trabajo Guia metodoldgica para la implementacion de un sistema de | Luis Gerardo Oscar Vargas
Monografico gestion de seguridad de la informacion Pymes Astaiza A. Duarte

Tabla 7. Trabajos de grado con contribucién social - Ao 2006
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Modalidad de Trabajo de grado con contribucidn Social 2007

B Proyecto final

6%

—

Monografia

M Docencia
asistencial

llustracién 5. Trabajos de grado con contribucién social - Ao 2007

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
segln el Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos basicos
para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el siguiente indicador del
Anexo 1, Caracteristica 4 del Factor 1.

1.4.5 Indicador e) existencia de estudios y/o proyectos formulados o en desarrollo, que
propendan por la modernizacién, actualizacién y pertinencia del curriculo.

Adaptacion de los Planes de Estudio al Acuerdo 033 de 2007

Mediante el acta 11 del 26 de noviembre de 2007, el Consejo Superior Universitario aprobd el
Acuerdo 033 de 2007 por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas
curriculares. En ese sentido, la totalidad de los planes de estudio se ajustaran a esta nueva
reglamentacién mediante un proceso que incluye los siguientes aspectos:

= Rediseno de los planes de estudio y entrega de propuestas avaladas
= Diseno de asignaturas, asignaturas comunes y nuevos formatos

= Revision de las propuestas por parte de la Vicerrectoria Académica

=  Proceso de implementacion en el SIA

La adaptacion de los planes de estudio al Acuerdo 033 de 2007 sera realizada por los comités
asesores de los programas y coordinada por los Vicedecanos Académicos al interior de las
facultades. Una vez elaboradas, las propuestas seran evaluadas y avaladas por las instancias
correspondientes: Consejos de Facultad, etc.

La mayoria de las revisiones del Programa Curricular de Ingenieria de Sistemas se ha trabajado
bajo una metodologia de planeacion educativa (o disefo curricular o Ingenieria curricular). La
propuesta metodoldgica de planeacion educativa (proceso légico y sistematico) en la que se
distinguen las siguientes fases:

1. Diagnostico del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

El “Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de
Acreditacidn:’, de octubre de 2006, realizado por medio del modelo “LINEAMIENTOS PARA LA
ACREDITACION DE PROGRAMAS”, del CNA, de agosto de 2003 provee dicho diagndstico.
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2. - Analisis de la naturaleza del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

De igual manera que en el numeral 1 anterior el “Informe de Autoevaluacion del Programa de
Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion” provee un analisis del programa
curricular.

3. Disefno y evaluacion de las opciones de accion.
4. implantacion (posibilidad de introducir ajustes y modificaciones para mejorar).
5. evaluacién y seguimiento.

La propuesta, se plantea en términos de objetivos, etapas, subetapas y actividades a realizar (se
incluiran mas adelante el cronograma de actividades, los costos del proceso de planeacion
curricular y el seguro de la financiacion y autorizacién para su realizacion), a saber:

OBJETIVOS
GENERAL

Hacer una revision del programa académico vigente de Ingenieria de Sistemas.
ESPECIFICOS

- Revisar la fundamentacion de la carrera de Ingenieria de Sistemas.

Primero es necesario establecer los fundamentos de la carrera, como una de Ingenieria de
Sistemas y Computacion, que se va a revisar (o reestructurar).

- Revisar el perfil profesional del Ingeniero de Sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Después de establecer los fundamentos de la carrera que se va a revisar (o reestructurar), es
necesario fijar las metas que se quieren alcanzar en relacion con el tipo del profesional de
Ingenieria de Sistemas y Computacion que se intenta formar: el perfil profesional del
Ingeniero de Sistemas y Computacion.

- Revisar la organizacién y estructuracion del plan de estudios.

En seguida, es necesario usar el perfil profesional del Ingeniero de Sistemas y Computacion
para decidir sobre la estructura y los contenidos del plan o planes de estudios del programa
curricular en revisién (o reestructuracion) utilnizando los “lineamientos basicos para el
proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de
sus programas curriculares”, del Acuerdo N°033 de noviembre 26 de 2007, del Consejo
Superior Universitario.

- Hacer evaluacion continua del Programa de Ingenieria de Sistemas.

Finalmente, una vez implantado el Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacién es
necesario hacer su evaluacion continua, asi como su seguimiento.

El programa académico no se considera estatico ya que esta basado en necesidades que
pueden cambiar y en avances cientificos y tecnolégicos que obligan necesariamente a
actualizarle de manera permanente. Los resultados de la evaluacion conduciran a la
elaboracién de un Programa de reestructuracion del Programa.

A continuacién se describen los objetivos especificos que mas adelante se detallan como cuatro
etapas, cada una con sus subetapas y éstas con sus actividades especificas. Tiene en cuenta los
aspectos que se consideran esenciales académicamente.

- Revisar la fundamentacion de la carrera de Ingenieria de Sistemas.

Primero es necesario establecer los fundamentos de la carrera de Ingenieria de Sistemas
gue se va a revisar (o reestructurar), entonces asi se tiene:

Establecer una investigacion de las necesidades del medio tecnolégico/econémico en que
trabajara el Ingeniero de Sistemas y Computacion, a corto y largo plazo. Esto situara a la
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carrera en la realidad actual (nuevos desarrollos de ciencias de la computacion, ej.
algoritmia, nuevas tecnologias de sistemas, nuevas tecnologias de las comunicaciones, etc.)
y en el contexto social (colombiano y global) del siglo XXI.

Determinar si el programa de Ingenieria de Sistemas que tenemos es la profesion adecuada
para solucionar las necesidades detectadas.

Examinar el mercado ocupacional potencial mediato o inmediato para un ingeniero de
sistemas y computacion.

Estudiar o revisar los planes de estudio de Ingenieria de Sistemas y Computacion de otras
instituciones nacionales e internacionales, como también tener en cuenta la Bologha
Declaration, etc.

Tener en cuenta los Principios y lineamientos que rigen los programas curriculares en la
Universidad Nacional de Colombia (Capitulo I, del Acuerdo 033 de 2007, “Por el cual se
establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”) con el fin de
adaptarse a ellos. No olvidemos el Acuerdo 14 de 1990, del Consejo Académico de la
Universidad Nacional de Colombia, el cual esta vigente nuevamente.

Tener en cuenta los requisitos minimos que debe satisfacer una carrera de ingenieria en
Colombia, establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, y los principios de
acreditacion para las carreras de ingenieria que formulan las entidades de acreditacion
nacionales e internacionales (ACOFI, ABET, FEANI, etc.)

Revisar las caracteristicas de los que van a ser admitidos (poblacion estudiantil) al programa
de Ingenieria de Sistemas y Computacion.

- Revisar el perfil profesional del Ingeniero de Sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Después de establecer los fundamentos de la carrera de Ingenieria de Sistemas que se va a
revisar (o reestructurar), es necesario fijar las metas que se quieren alcanzar en relaciéon con
el tipo de ingeniero de sistemas y computacion que se intenta formar, en la Sede Bogota .

Entonces:

Revisar las habilidades, competencias, actitudes y aptitudes que poseera el Ingeniero de
Sistemas y Computacion al egresar de la carrera.

Revisar los conocimientos, métodos, técnicas y procedimientos de la Ingenieria de Sistemas y
Computacion a impartirse, por medio del plan o planes de estudios de la carrera.

Revisar las tareas que desempenara en su trabajo profesional el ingeniero de sistemas y
computacion, asi como determinar los campos en que ofrecera sus servicios de trabajo (o
campos de accion).

Determinar las areas de trabajo en que laborara el ingeniero de sistemas y computacién
usando las tareas anteriores.

Hacer los enunciados que especifiquen el perfil profesional del ingeniero de sistemas y
computacion como conjuncion de las tareas, areas de trabajo y campos de servicios de
trabajo (0o campos de accion) determinados en los pasos previos. Enunciados en términos de
las habilidades, competencias, actitudes y aptitudes terminales u objetivos que debe lograr el
profesional de Ingenieria de Sistemas y Computacion egresado.

- Revisar la organizacion y estructuracion del Programa Académico de Ingenieria de Sistemas

Usando el Perfil Profesional del ingeniero de sistemas y computacion, definido anteriormente,
hacer una revision de la organizacion y estructuracion curricular. Asi:

Con base en los enunciados en términos de las habilidades, competencias, actitudes y
aptitudes terminales u objetivos terminales que debe lograr el profesional de Ingenieria de
Sistemas y Computacion egresado, hacer una enumeracion de los conocimientos y
habilidades especificos que debe adquirir el profesional propuesto como ingeniero de
sistemas y computacion.

Organizar estos conocimientos y habilidades especificos que debe adquirir el profesional
propuesto como ingeniero de sistemas y computacion, en las areas de conocimiento, temas y
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contenidos del Programa Curricular (posiblemente delimitando las areas de Ciencias de la
Computacion, Ingenieria de Software, Sistemas de Informacién, Tecnologias de la
Informacion y la Ingenieria de Sistemas).

Estructurar y organizar estas areas de conocimiento, temas y contenidos del Programa
Curricular en diferentes alternativas curriculares (y sus correspondientes planes de estudio)
de acuerdo con los Componentes de Formacion de Pregrado que rigen los programas
curriculares en la Universidad Nacional de Colombia (Capitulo I, del Acuerdo 033 de 2007,
“Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”)
con el fin de adaptarse a ellos. Estructurar en cada Area los contenidos de las asignaturas de
los cursos que se necesiten.

Seleccionar la alternativa curricular mas adecuada como el Programa académico a implantar.

- Hacer evaluacion continua del Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacion.

Una vez implantado el Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacion es necesario hacer
Su evaluacion continua, asi como su seguimiento.

El programa de Ingenieria de Sistemas no se considera estatico ya que esta basado en
necesidades que pueden cambiar y en avances cientificos y tecnolégicos que obligan
necesariamente a actualizarle permanentemente. Los resultados de la evaluacion conduciran
a la elaboracion de un Proyecto de Reestructuracion del Programa.

Esta etapa acaba de realizarse aplicando el modelo de evaluacion del CNA y el informe
indicado antes ha proporcionado alguna informacién necesaria, para la elaboracion de las
tres primeras etapas, y asi plantear la solucion de los problemas encontrados en el programa
de Ingenieria de Sistemas de 1992 modificado por las normas vigentes: Acuerdos No. 53 de
20037y No. 104 de 2003, del Consejo de Sedes, que lo rigen actualmente.

DETALLES COMO ETAPAS:
Etapa 1. Revisar la fundamentacion de la carrera de Ingenieria de Sistemas

Subetapa 1.1 Necesidades que pueden ser abordadas por el ingeniero de sistemas y
computacion

Actividades
Obtencion de informacion objetiva de la situacion real de la sociedad colombiana
Determinacion de la situacion ideal de la sociedad colombiana

Determinacion de la distribucion de los beneficios de los servicios prestados por el
profesional el ingeniero de sistemas y computacion

Determinacion de los problemas sociales

Subetapa 1.2 Justificacion de la perspectiva escogida como viable de Ingenieria de Sistemas y
Computacion para abarcar las necesidades detectadas

Actividades

Analisis de la viabilidad de la Ingenieria de Sistemas y Computacion y su participacion en el
area problematica

Subetapa 1.3 Mercado ocupacional para el ingeniero de sistemas y computacion
Actividades

7 http://www.bogota.unal.edu.co/secretaria/normas/Acuerdos%202003/ac53-03_csede.pdf
8 http://www.bogota.unal.edu.co/secretaria/normas/Acuerdos%202003/ac104-03_csede.doc
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Analisis de informacion directa o indirecta sobre los posibles sectores o areas de trabajo del
ingeniero de sistemas y computacioén, en las cuales podria plantear soluciones con base en
las necesidades detectadas

Analisis de las oportunidades de empleo del ingeniero de sistemas y computacion en los
diferentes sectores e instituciones

Identificacion de la relacion del trabajo de ingeniero de sistemas y computacion con el de
otros ingenieros

Subetapa 1.4 Carreras similares ofrecidas por instituciones nacionales y/o extranjeras
Actividades

Localizacion de las instituciones que imparten la Ingenieria de Sistemas y Computacion y las
afines en el pais; investigacion del grado académico y el titulo otorgado

Analisis de los resultados alcanzados por las instituciones que ofrecen carreras afines con
respecto a tesis y examenes, indices de aprobacion, reprobacion y desercion, y adecuacion
de planes vigentes

Subetapa 1.5 Analisis de los principios y lineamientos universitarios pertinentes de la Universidad
Nacional de Colombia

Actividades

Revision de documentos que establecen los principios universitarios que regiran la
reestructuracion de la carrera

Identificacion de leyes y reglamentos como el Acuerdo 033 de 2007, “Por el cual se
establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia y el Acuerdo 14 de 1990, del Consejo Académico de la
Universidad Nacional de Colombia.

Identificacion y analisis de requisitos que exige la institucion para la elaboracion de planes y
programas

Identificacion y analisis de requisitos para ingresar a la carrera. Ver Reglamento Estudiantil
vigente.

Identificacion de limites de tiempo para cursar la carrera y de cupo para ingresar a la misma

Subetapa 1.6 Analisis de la poblacion estudiantil

Actividades
Estudio de las caracteristicas relevantes de la poblacion estudiantil en instituciones afines
Decidir la participacion del estudiante
Analisis de los objetivos del nivel escolar del bachillerato
Analisis de la preparacién académica de los estudiantes
Analisis de las estrategias y técnicas de aprendizaje empleadas por los estudiantes
Identificacion del nivel socioecondmico de los estudiantes

Etapa 2. Revisar el perfil profesional del ingeniero de sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Subetapa 2.1 Determinacion de los conocimientos, técnicas y procedimientos de las disciplinas
seleccionadas para la solucion de los problemas detectados

Actividades
Analisis de las areas de conocimiento de la Ingenieria de Sistemas y Computacion

Identificacion de las técnicas, métodos y procedimientos que pueden utilizarse en el campo
de la Ingenieria de Sistemas y Computacion y su agrupacion de acuerdo con su funcionalidad
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Subetapa 2.2 Areas en las que podria intervenir el ingeniero de sistemas y computacion
Actividades

Determinacion de las areas en las que laborara el ingeniero de sistemas y computacién con
base en las necesidades detectadas y que seran abordadas por él

Definicion y delimitacion de cada area identificada en el punto anterior

Subetapa 2.3 Analisis de las tareas potencialmente realizables por el ingeniero de sistemas y
computacion

Actividades

Seleccion de las tareas que efectuara el futuro ingeniero de sistemas y computacion con
base en las necesidades detectadas, el mercado ocupacional y los conocimientos, técnicas y
procedimientos de la profesion

Definicion de cada tarea seleccionada en elpunto anterior

Jerarquizacion de las tareas, por medio del establecimiento de niveles de generalidad e
inclusividad de las mismas

Subetapa 2.4 Determinacion de niveles de accién y poblaciones donde podria intervenir el
trabajo del ingeniero de sistemas y computacion

Actividades

Identificacion de los niveles de accion y las poblaciones en que puede desarrollar su trabajo
el ingeniero de sistemas y computacion, con base en la estructura actual del medio en el cual
se realizaron las investigaciones con respecto a las necesidades detectadas y el mercado
ocupacional

Definicion y delimitaciones de cada nivel de accion y de la poblacion identificada en el punto
anterior

Subetapa 2.5 Definir un perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion a partir de la
integracion de las areas, tareas y niveles determinados

Actividades
Elaboracion de la conjuncion de areas y tareas en cada uno de los niveles de accion

Seleccion para el perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion de los
conocimientos, técnicas y procedimientos de la profesion de Ingenieria de Sistemas y
Computacion

Especificacion de enunciados generales e intermedios de la conjuncién de areas y tareas en
cada uno de los niveles de accion

Subetapa 2.6 Evaluacion del perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion
Actividades

Evaluacion de la congruencia de los elementos internos que definen el perfil profesional del
ingeniero de sistemas y computacion

Evaluacion de la congruencia del perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion
con base en la fundamentacion de la carrera

Evaluacion de la vigencia del perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacién con
base en la fundamentacion de la carrera en la evaluacion de la soluciéon que proporcione el
(ingeniero) egresado a las necesidades detectadas
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Etapa 3. Organizacion y estructuracion del Programa curricular de Ingenieria de Sistemas y
Computacion 2008

Subetapa 3.1 Determinacion de los conocimientos y las aptitudes, practicas, habilidades,
competencias generales, etc., requeridos para alcanzar los objetivos especificados en el perfil
profesional del ingeniero de sistemas y computacion 2008.

Actividades

Delimitacion de los conocimientos tedricos y las aptitudes, practicas, habilidades,
competencias generales, etc., que se brindaran al profesional de la ingenieria de sistemas y
computacion, con base en los elementos descritos en el perfil profesional

Subetapa 3.2 Determinacion y organizacion de areas, topicos y contenidos que contemplen los
conocimientos y las aptitudes, practicas, habilidades, competencias generales, etc.,
especificados anteriormente

Actividades

Organizacion de los conocimientos y aptitudes, practicas, habilidades, competencias
generales, etc., descritos (numeral 3.1) en las areas de acuerdo con su afinidad

Derivacion a partir de las areas, de los topicos que las componen o forman

Delimitacion de los aspectos tedricos y practicos especificos (contenidos) que se
proporcionaran al estudiante en cada tépico

Elaboracion de la justificacion, los objetivos generales y especificos, y la bibliografia para
cada topico

Subetapa 3.3 Elaboracién del plan (o planes) de estudios del Programa Currricular de Ingenieria
de Sistemas y Computacion 2008

Actividades

Justificacion y definicion del plan (o planes) de estudios del programa curricular y los
elementos que lo(s) integran [Componente de Formacion: a) Fundamentacion, b) Formacién
profesional y c) Componente de libre eleccion; y trabajo de grado]

Organizacion de las materias o asignaturas que deben contemplarse en el plan (o planes) a
partir de las areas, topicos y contenidos establecidos en 3.2

Establecimiento de los requisitos y corequisitos de las materias con base en los
conocimientos y las aptitudes, practicas, habilidades, competencias generales, etc.,
requeridos

Estructuracion del plan (o planes) de estudios mediante la determinacion de los
componentes requeridos y las materias que se impartiran en cada uno de ellos

Establecimiento de los diagramas del plan (o planes) de estudios por materias o asignhaturas

Subetapa 3.4 Elaboracion de los programas de estudio para cada curso o asignatura de los
planes de estudios

Actividades

Especializacion de un programa para cada curso (asignatura) del plan (o planes) de estudios,
que contenga los siguientes elementos: Nombre, objetivos terminales, contenidos basicos,
metodologia de ensenanza, metodologia de aprendizaje (actividades de los estudiantes
integradas a las estrategias de aprendizaje y a los contenidos), forma de evaluacion del
curso, créditos.

Subetapa 3.5 Elaboracion del Trabajo de Grado del Componente profesional para los planes de
estudio del Programa Currricular de Ingenieria de Sistemas y Computacién 2008

Actividades
Definir el proceso de preparacion de la propuesta
Definir el proceso de calificacion del Trabajo de Grado
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Definir el proceso de socializacion de los Trabajos de Grado

Reglamentar las modalidades definidas para la Universidad aplicadas a las carreras de
Ingenieria (Articulo 10, Capitulo Il, del Acuerdo 033 de 2007, “Por el cual se establecen los
lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad
Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”)

Etapa 4. Evaluacion continua del programa

Esta etapa como se indicé arriba en los objetivos especificos, al describir la cuatro etapas.

3.2 FACTOR N° 2: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS ESTUDIANTES

3.2.1 CARACTERISTICA 5: MECANISMOS DE INGRESO

Se actualizan los porcentajes de los admitidos a Ingenieria de Sistemas ano 2006-1l - 2008-| en
el siguiente indicador del Anexo 2, Caracteristica 5 del Factor 2.

2.1.3 indicador c¢) porcentaje de estudiantes que ingresaron mediante la aplicacion de reglas

generales y mediante mecanismos de admisién excepcionales.

TOTAL
PERIODO
INSCRITOS | ADMITIDOS | %ADMITIDOS
2006- 2432 91 3,74
2006-I1 848 91 10,73
2007-I 2555 82 3,21
2007-l 1243 89 7,16
2008-| 2138 78 3,65

Tabla 8. Admitidos a Sistemas 2006-11-2008-I

MB PAIS COMUNIDADES INDIGENAS MB MUN. POBRES
PERIODO I SCRITOS | ADMITIDOS | %ADMITIDOS | INSCRITOS | ADMITIDOS ADMIO'/I")IDOS INSCRITOS | ADMITIDOS ADM:?IDOS
2006-| 8 3 330 23 2 220 15 2 220
2006- 0 0 0,00 21 2 220 8 2 220
2007-| 11 2 244 16 2 244 20 3 3,66
2007-I 6 3 337 36 2 295 9 2 295
2008-| 14 1 1,28 14 0 0,00 41 2 256
Tabla 9. Admitidos a Ingenieria de Sistemas 2006-1-2008-|
DERIODO TOTAL REGULARES
INSCRITOS | ADMITIDOS | INSCRITOS | ADMITIDOS | %ADMITIDOS
2006- 2432 91 2386 84 92,31
2006-I 848 91 819 87 95,60
2007-] 2555 82 2508 75 91,46
2007-l 1243 89 1192 82 92,13
2008 2138 78 2069 75 96,15

Tabla 10. Admitidos a Ingenieria de Sistemas 2006-1-2008-|
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3.2.2 CARACTERISTICA 6: NUMERO Y CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES ADMITIDOS

Se actualizan los porcentajes de los admitidos a Ingenieria de Sistemas ano 2006-1l - 2008-I en
el siguiente indicador del Anexo 2, Caracteristica 6 del Factor 2.

2.2.3 Indicador ¢) Datos estadisticos de la Institucidén que arrojen resultados sobre: la poblacién
de estudiantes que ingresaron al programa en los Ultimos cuatro procesos de admision, el
puntaje promedio obtenido por los admitidos en las pruebas de estado, el puntaje promedio
estandarizado en pruebas de admision, el puntaje minimo aceptable para ingresar al programa, la
relacién entre inscritos y admitidos, la capacidad de seleccion y la absorcion de estudiantes por
parte del programa.

Se muestra la relacion entre admitidos y aspirantes (tasa de absorcion) a la Carrera de Ingenieria
de Sistemas, Sede Bogota, segln los datos de la Direccion Nacional de Admisiones:

PERIODO TOTAL
INSCRITOS ADMITIDOS %ADMITIDOS
2006-| 2432 91 3,74
2006-Il 848 91 10,73
2007-| 2555 82 3,21
2007-Il 1243 89 7,16
2008-| 2138 78 3,65

Tabla 11. Tasa de absorcion a Ingenieria de Sistemas

3.2.3 CARACTERISTICA 7: PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL

Se actualiza el nimero de matriculados del semestre 2006-1I al semestre 2007-11 en el siguiente
indicador del Anexo 2, Caracteristica 7 del Factor 2.

2.3.1 Indicador a) Informes Estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del programa desde el
primero hasta el Gltimo semestre, en las Ultimas cinco cohortes.

Periodo | Numero de Matriculados
2006 751
2006-II 719
2007 579
2007-1 669

Tabla 12, Matriculados entre 2006-1 y 2007-11

Matriculados entre los periodos 2006-
1 a2007-11

800 751

719
700 -

600

500

400

300

200

100 -

2006-I 20061 2007-1 2007-1

llustracién 6. Nimero de estudiantes matriculados por semestre
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PERIODO TOTAL GRADUADOS RELACION
ADMITIDOS GRADUADOS /ADMITIDOS
20061 91 87 96.0%
2006-I 91 68 75.0%
20071 82 76 93.0%
2007-I 89 69 78.0%

Tabla 13. Relacion graduados Vs. admitidos por semestre

3.2.4 CARACTERISTICA 8: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION INTEGRAL

Se presenta a continuacién, la informacidbn sobre los principales programas de
internacionalizacion de la Facultad y los estudiantes de la carrera de Ingenieria de Sistemas que
han participado en ellos °.

CONVENIOS UTILIZADOS

=  Crepuc-Ascun, con Canada.

= Politécnica de Madrid

=  Google

= Universidad Pierre Méndez France

= DAAD (Deutcher Akademicher Austausch Dienst)

= CONVENIOS ACTIVOS CON POSIBILIDAD DE SER UTILIZADOS
= Universidad de Buenos Aires

= Universidad de Guadalajara

= Universidad de Kassel

= Universidad politécnica de Valencia

= Universidad politécnica de Cataluna

= Universidad de Oklahoma

= Universidad Técnica de Munich (TUM)

= Universidad Central de Venezuela

= Universidad Técnica de Vienna

= Universidad de Sao Paulo

= Universidad de los Andes de Mérida-Venezuela

= PROGRAMAS PROPIOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

= Programa Jovenes Ingenieros (DAAD)

Cooperacion entre el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD)

Se firmé un convenio de cooperacion entre el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD) y
la Universidad Nacional para que estudiantes de excelencia académica tengan la oportunidad de
cursar un semestre en una universidad alemana y hagan un pasantia de trabajo en una empresa
alemana.

El programa incluye:
e Una fase de preparacion cultural e idiomatica de 1 a 2 semestres en Colombia

¢ Un curso intensivo de aleman de dos meses en Alemania

9 No incluye informacién de los estudiantes que han viajado al exterior como parte del programa IAESTE- Universidad Nacional. La
informacion de datos anteriores al 2005 fue recopilada por la ORI-Central.
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e Estudiar un semestre en una de las diferentes universidades alemanas y seguidamente
realizar una practica de 5 a 6 meses en una institucién o empresa alemana. (En total 1 afo
en Alemania)

Objetivos a Largo Plazo:

¢ Intensificacion del intercambio académico y técnico entre Colombia y Alemania
¢ Alargo plazo: Participacién en la modernizacion de las ciencias de la ingenieria en Colombia

¢ Formacién de Redes

¢ Becas de investigacion en Alemania

Cooperacion Académica con el IUT-2 en Grenoble

Se firmd un convenio para la creacién de un programa conjunto entre las Facultades de Ciencias
Econdémicas e Ingenieria de la U.N. con el Instituto Técnico Universitario, IUT2, de la Universidad
Pierre Méndes France (UPMF) en el que se establece el programa de intercambio de estudiantes
que da la posibilidad de doble titulacion. Los estudiantes de las dos universidades pueden
efectuar en el pais extranjero:

e Un ano de estudios. Para el caso de estudiantes colombianos algunos de ellos tienen la
opcién de obtener el DUT (Diploma Técnico)

¢ Una continuacion de estudios de un semestre completo
e Su pasantia en una empresa, de minimo 8 semanas de duracién

Programa de pregrado en Estados Unidos

Actualmente se esta concretando un nuevo programa de movilidad semejante al de Alemania y
Francia. Se esta trabajando en un acuerdo que permita un intercambio de un ano, con las
universidades de Milwaukee, Delaware e lllinois en Urbana Champaigne.

Cooperacion Académica con la Universidad de lllinois

La Universidad de lllinois en Urbana-Champaign, Estados Unidos, le ofrece a la Facultad de
Ingenieria un programa especial de verano que incluye un curso intensivo de inglés para docentes
de la Facultad, y ademas organiza una agenda de reuniones con los directivos e investigadores de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad de lllinois, para encontrar puntos de interés comuin de
cooperacion y precisar la manera de lograrla.

Para activar la cooperacién en el marco del convenio firmado entre las dos universidades, se
trabaja actualmente en la posibilidad de ofrecer dos maestrias conjuntas (industrial y mecanica)
de doble titulacion. Actualmente el tramite se encuentra en su fase final, ya se preseleccionaron
los estudiantes y se inici6é un curso intensivo de inglés para ellos.

Se presenta a continuacion la relacion de estudiantes de ingenieria de sistemas que han
participado en programas internacionales en semestres anteriores:

ESTUDIANTE INSTITUCION PERIODO | PAIS LUGAR

Juan C. Le6n Alcazar Tec Munich 2007-1l | Alemania | Munich

Sergio R. Duarte U. Quebec 2005 Canada |Quebec

David Camilo Becerra U. Quebec 2005 Canada |Quebec
Universidad de

Monica Manrique Zorro Darmstad 2002 Alemania

Victoria Mabilem Duarte Roa Politécnica Madrid | 2005 Espana

lldelfonso Romero Avila Politécnica Madrid | 2005 Espana

Diego Fernando Salas Arciniegas GOOGLE 2007-II |EEUU

Tabla 14. estudiantes de ingenieria de sistemas que han participado en programas internacionales
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Los estudiantes preseleccionados para los programas del 2008-1 son:

CODIGO NOMBRE PROGRAMA
2256854 |Benavides Diaz Daniel Alejandro Estados Unidos
2257071 | Melo Mora Luis Felipe IUT2 - Francia
2257089 |Rivera Porras Julian Felipe IUT2 - Francia
2257101 |Suarez Coloma Juan Pablo IUT2 - Francia
2257048 | Cruz Castelblanco Jhon Alexander Jévenes Ingenieros

Tabla 15. estudiantes preseleccionados para los programas del 2008-I|

ADENDO - Practicantes de Google y Olimpiadas Internacionales de Programacion: 30th anual
ACM-ICPC World finals

Cazar talentos en las universidades es ahora la consigna de organizaciones gigantes. Buscan
abonar el terreno desde muy temprano y captar la mayor cantidad de mentes brillantes para
sus grandes proyectos. El buscador Google y la petrolera Chevron Texaco, dos ejemplos.

Van seguido a los campus a hablar con los estudiantes. Los invitan a que viajen de un pais a
otro solo para que conozcan sus instalaciones. Los entrenan desde que van en la mitad de la
carrera y les ponen padrinos que les explican cémo funciona la compania.

Desde luego, tantos beneficios no son para cualquiera. A través de concursos internacionales
y pruebas de seleccion de avanzada, detectan a la gente que les interesa.

La tendencia es mas fuerte en paises lideres en nuevas tecnologias como China, India y
Estados Unidos, pero con convocatorias cada vez mas internacionales gracias a Internet, se
estan empezando a ver colombianos en la lista de talentos descubiertos.

Pruebas y mas pruebas

Dos ejemplos son Edwin Nifio y Oscar Sdnchez, practicantes de Google en su sede central de
Mountain View (Estados Unidos).

Para llegar al gigante de las busquedas por Internet, primero pasaron por una competencia
de programacion con otros 5.606 equipos de 84 paises. Ocuparon el puesto 39.

El evento, convocado por Intenet, ni siquiera era patrocinado por Google, sino por IBM, pero
aln asi les pagaron los pasajes para ir a la prueba final en Estados Unidos y los invitaron a
gue conocieran sus instalaciones en Sao Paulo (Brasil).

Todo pago, y sin compromiso. "Solamente querian que viéramos como era trabajar en Google,
y en eso se gastaron un montén de plata", dice Edwin, estudiante de ingenieria de sistemas
de la Universidad Nacional.

Luego de otras pruebas casi tan duras como la maratén de programacion, él logré entrar al
area de investigaciones en inteligencia artificial de Google en Mountain View (Estados
Unidos), y cree que tiene opcion de quedarse en la empresa.

Y apenas el jueves pasado, Google se llevé a 50 muchachos estudiantes de ingenieria de
Latinoamérica, incluyendo a otros dos de la Universidad Nacional, a competir por el mejor en
programacion en Belo Horizonte (Brasil). Los colombianos no ganaron, pero tuvieron su mejor
vitrina y podrian terminar con ofertas de trabajo muy tentadoras.

'Son agresivos' La idea es tener gente joven con mucho potencial para que aceleren el ya
veloz mundo de las nuevas aplicaciones tecnolégicas, explica Lilia Otoya, gerente de
Recursos Humanos de IBM para nueve paises de Latinoamérica, entre ellos Colombia.

"Invierten facilmente 10 millones de pesos en una persona, o mas si se la llevan de
practicante, sin saber si la van a contratar o no. Pero no es mucho el riesgo que corren, pues
todo es muy planeado", cuenta Fabio Gonzalez, docente de la Universidad Nacional.
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Un poco menos enstusiasta, German Bravo, profesor de la Universidad de los Andes que
coordina la participacion de estudiantes de ingenieria en competencias de este tipo, cree que
no es tan directa la relacion entre ellas y la posible vinculacion a una muiltinacional.

"Primero, porque la mayoria de jovenes que participan van con fines deportivos, no
precisamente a buscar un contrato, y porque ganar una competencia no garantiza que esa
persona sea la que busca la empresa”, comenta.

En todo caso, en medio de la dura competencia por asegurar el futuro laboral, un chance
como ese es dificil de rechazar.

"Definitivamente hay unas estrategias agresivas. Invierten 10 millones de pesos en una
persona sin saber si la van a contratar o no". Fabio Gonzalez, profesor de la Universidad
Nacional.

'Los buscamos muy temprano'. Lilia Otoya, gerente de recursos humanos de IBM en
Colombia, asegura que los universitarios son una de sus prioridades.

¢Coémo atraen estudiantes?

Desde hace cuatro anos, hacemos presentaciones de la compania, buscamos estudiantes
desde séptimo semestre para entrenarlos y tenemos pasantias con seguimiento permanente,
ademas de los concursos. A todos los capacitamos y los vamos evaluando para ver si pueden
quedarse.

2Y cuantos se quedan?

Casi el 80 por ciento. En Colombia, en promedio por semestre son 20 personas, de 30 o0 35
que traemos.

¢Qué buscan ustedes a largo plazo?

Es muy importante detectar el talento temprano, y el programa de estudiantes es el semillero
de talento de IBM. Es una estrategia que me permite crear una bolsa de futuros empleados.

Asi funciona el 'reclutamiento en el campus': despacio, pero a lo seguro

La estrategia tiene nombre propio en inglés: '‘campus recruitment' (reclutamiento en el
campus). Lo mas tradicional en paises como Estados Unidos es un cronograma de visitas a
universidades que cualquier estudiante puede ver por Internet.

Lo mas novedoso es el patrocinio de eventos -como IBM en el mundial de programacion- y el
entrenamiento a largo plazo. En esto, un caso tipico es el de la petrolera Imperial Qil:
seminarios de induccién, rotacion laboral, consejeria y cursos permanentes.

"Algunos nuevos graduados son descubiertos a través de la web. La mayoria de 'reclutas’
universitarios se consiguen en ferias de vacantes en universidades y en organizaciones
profesionales clave", asegura General Motors en su sitio web.

"En Colombia, es comun que las firmas grandes hagan visitas y resuelvan dudas sobre el
perfil profesional, si se necesita un segundo idioma o haber estado fuera del pais", explica
Maria Claudia Visbal, de Top Management (cazatalentos).

From 5,606 teams selected from 1,737 universities in 84 countries competing at 183 sites
and hundreds more competing at preliminary contests worldwide, eighty-three teams of
students competed for bragging rights and prizes at The 30th Annual ACM International
Collegiate Programming Contest World Finals sponsored by IBM on April 12,2006, and hosted
by Baylor University. San Antonio, Texas. El puesto que ocupo el equipo UN-O1 fue el 39. El
equipo que representé a Colombia en la Maraton Internacional fue conformado por Camilo
Gonzalez, Edwin Nino, Oscar Sanchez y el capitan Fabio Gonzalez.

Adicionalmente, hay un buen nimero y muy diverso de actividades que realizan los propios
estudiantes para su formacion integral, que no se reflejan en las estadisticas, dada la riqueza de
la Universidad. Esta riqueza la podemos definir en términos de ambientes como: la Biblioteca
Central, las bibliotecas especializadas de cada facultad e instituto; los paraninfos y salas de
conferencias, en cada facultad e instituto; el Museo de Arte, el Museo de Historia Natural, y otros
museos; los cine clubs, en diferentes facultades; las salas de informatica y uso de Internet de
banda ancha, sus zonas wireless; el Observatorio Astrondmico, el Auditorio Ledn de Greiff; el
estadio Alfonso Lépez con su cancha de fltbol y su pista atlética; la Radio Universidad Nacional,
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etc. También la disponibilidad de los profesores de tiempo completo y dedicacién exclusiva para
recibir estudiantes de otras carreras. Todo esto hace que la Universidad sea Unica en el pais para
permitir la formacion integral de sus estudiantes.

3.2.5 CARACTERISTICA 9: REGLAMENTO ESTUDIANTIL

2.5.1Indicador a) Documentos que contengan el reglamento estudiantili y mecanismos
adecuados para su divulgacion.

Actualmente se encuentra en discusion un nuevo estatuto estudiantil, cuyo contenido se
encuentra en la pagina principal del la Universidad, en el link documentos importantes:
http://www.unal.edu.co/estatuto _estudiantil

Documento de “PROPUESTA DE ESTATUTO ESTUDIANTIL, Calidad y Convivencia para el
Desarrrollo”, Vicerrectoria Académica, Universidad Nacional de Colombia, de enero de 2008.

La propuesta se encuentra dividida en dos Acuerdos que se concatenan de forma esencial para
construir una vision integral de lo que es el transcurrir de un estudiante en la Universidad
Nacional de Colombia.

“La primera parte reglamentara los aspectos académicos de la vida universitaria de los
estudiantes de pregrado y posTgrado, y la segunda, los aspectos que tienen que ver con la
convivencia y el orden universitario. Bajo esta perspectiva, la Propuesta de Estatuto Estudiantil
privilegia la libertad de catedra, la reciprocidad entre la institucién y los estudiantes, y la
autonomia de estos ultimos para decidir y administrar su propio camino formativo, desarrollando
su propia disciplina, y la capacidad de influir y aportar activamente desde su vida cotidiana en la
sociedad.

Por otro lado, sabemos que la responsabilidad de la Universidad Nacional ante el pais no
solamente tiene que ver con formar excelentes profesionales, académicos e intelectuales,
ademas, nuestra responsabilidad se circunscribe también a la formaciéon de seres humanos
comprometidos con la sociedad, el medio ambiente y la cultura. Es entonces objetivo primordial
de la comunidad académica de la Universidad Nacional, incluidos sus egresados, la construccion
mancomunada de la nacion, a través de la practica y el respeto a los valores democraticos y de
tolerancia, y mediante el compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos.

Asi pues, la Propuesta se concentra a su vez en delinear algunas reglas de juego para construir
un orden universitario que genere ambientes basicos de convivencia y le permitan al estudiante
de la Universidad Nacional formarse en una verdadera vivencia universitaria en comunidad. La
convivencia que se construye en la Universidad debe convertirse en ejemplo para el pais, pues en
dicha practica de convivencia solidaria priman los valores humanos, la honestidad intelectual y la
razon.

Presentamos a la comunidad académica este cuadernillo que ofrece algunas herramientas de
informacion para que pueda llevarse a cabo, con todo el rigor académico que nos caracteriza, la
discusién del proyecto de Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia,
demostrando ya en este ejercicio de discusion lo que la propuesta quiere fomentar, a saber, la
calidad y la convivencia para el desarrollo.”

3.3 FACTOR N° 3: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROFESORES

3.3.1 CARACTERISTICA 10: SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES

Sigue siendo valido el analisis presentado en el Informe Central de Autoevaluacion.

3.3.2 CARACTERISTICA 11: ESTATUTO PROFESORAL

En la carrera docente que desarrollan los profesores de la planta, es posible ascender de
categoria, de acuerdo con las condiciones de ascenso para cada caso. Actualmente la
distribucion de profesores en cada categoria es la siguiente:
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CATEGORIA
Instructor asistente
Instructor asociado
Profesor asistente
Profesor asociado
Profesor titular
Profesor Auxiliar
Total

3.3.3 CARACTERISTICA 12: NUMERO, DEDICACION Y NIVEL DE FORMACION DE LOS
PROFESORES

La situaciéon del Departamento para el segundo semestre de 2007 se presenta en las tablas a

continuacion:

Tabla 16. Dedicacion de los Profesores de Planta del Departamento a 2007 Il

Tabla 18. Profesores del Departamento segin Tipo de Vinculacién, para 2007 Il

Con respecto a los ocasionales, es oportuno mencionar que de 149 cursos que ofrecié el
Departamento en el segundo semestre de 2007, 38 cursos fueron de servicios, 79 del Programa
mas 32 correspondientes al trabajo de grado. Los 111 cursos del programa son dictados de la
siguiente manera: 92, por profesores de planta (el 82.8 %), 10 por auxiliares de posgrado, 5 por

N° DE PROFESORES

1 1.7 %
5 83%
27 45.0 %
23 38.3%
3 50%
1 1.7 %
60

Dedicacion Cantidad %

Exclusiva 25| 41,7
Tiempo Completo 13] 21,7
Medio Tiempo 111,67
Catedra 21 35
Total 60| 100

Formacion Cantidad %
Profesional 213,33
Especializacién 11(18,3
Maestria 30| 50
Doctorado 17128,3
Total 60| 100

Tabla 17. Formacion de los Profesores de Planta 2007 Il

Segundo Periodo del 2007
Cantidad | %
Profesores de planta 60| 50
Profesores ocasionales 26| 22
Aucxiliares docentes 29| 24
Docentes Becados 4| 3,4
Total 119]100

estudiantes de posgrado becados y sélo 4 por profesores ocasionales.
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3.3.4 CARACTERISTICA 13: DESARROLLO PROFESORAL

El profesor Jean Pierre Charalambos regresé de la Universidad Politécnica de Cataluna, Espana.
Recibio titulo de Doctor en el campo de la computacion grafica y se reintegré al Departamento a
partir del Segundo semestre de 2007. Su area de trabajo es: Computacion grafica en el grupo de
investigacion Biolngenium de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia.. El
grupo de investigacion Biolngenium del Centro de Telemedicina de la Universidad Nacional
actualmente desarrolla proyectos en las lineas de investigacion: Imagenes Médicas para
contribuir al mejoramiento de la calidad del diagnéstico médico por medio de la visualizacion,
manipulacion y procesamiento de la informacioén en imagenes médicas digitales; Instrumentacion
Biomédica para investigacion, diseno y desarrollo de dispositivos electronicos aplicados al
ejercicio médico en el campo de la Telemedicina y el Telecuidado; y Telemedicina para desarrollo
de nuevas tecnologias de informatica y comunicaciones aplicada a la ciencias de la salud. Entre
sus objetivos esta el desarrollo de soporte légico para intercambio de informacion médica a
distancia y la implementacion de protocolos de transmision de datos adaptados a las
necesidades médicas.

El profesor Félix Cortés Aldana regres6 de la Universidad Politécnica de Valencia, Comunidad de
Valencia, Espana. Recibi6 titulo de Doctor en el campo de la Investigacion de Operaciones y se
reintegré al Departamento a partir de Enero de 2007. Su area de trabajo es la Toma de
decisiones multicriterio y softgestion (software para apoyar procesos de gestion de las
organizaciones)

La profesora Helga Duarte Amaya regres6 de la Universidad Joseph Fourier, Grenoble 1, Francia.
Recibié titulo de Doctor en el campo de sistemas distribuidos y servicios web. Su area de trabajo
es las Transacciones, sistemas distribuidos, servicios web y sistemas de informacion, en el grupo
de investigacion EIDOS.

EIDOS promueve las lineas de investigacion siguientes de a. Aula Virtual Alternativa - AVA,
Servidor de Internet con Linux, Libro Electrénico con Linux; y Celda Didactica de Manufactura
Flexible, Sistema en Tiempo Real con Linux. Se han trabajado ademas las lineas de Ingenieria del
Software, Edumatica y tutores inteligentes. El grupo proporciona soporte y consultoria para el
desarrollo de aplicaciones con Modula-3, LAMP (Linux, Apache, MySQL y PHP), y desarrollos para
KDE con Qty C/C++.

El profesor Jorge Ortiz Trivino inici6 estudios de doctorado en el programa de doctorado de
ingenieria de Sistemas y Computacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de
Colombia, a partir del primer semestre de 2007.

El profesor Jairo Hernan Aponte Melo inici6 estudios de doctorado en el programa de doctorado
de Ingenieria de Sistemas y Computacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional
de Colombia, a partir del segundo semestre de 2007.

La profesora Denisse Cangrejo Aljure, obtuvo el titulo de Magister en Geomatica otorgado por la
Universidad Nacional de Colombia, en marzo de 2006. Su proyecto de investigacion fue en
altimetria radar y su aplicacién en aguas continentales, para el caso colombiano,. Su area de
trabajo es la geomatica, la teledeteccion espacial y la investigacion de operaciones.

El profesor Edgar Vargas, obtuvo el titulo de Magister en Fisica en la Universidad
nacional de Colombia en Marzo de 2008.

La profesora Sandra Liliana Rojas, obtuvo el titulo de Magister en sistemas y computacion en la
Universidad Nacional de Colombia en diciembre de 2007.

3.3.5 CARACTERISTICA 14: INTERACCION CON LAS COMUNIDADES ACADEMICAS

3.5.3 Indicador ¢) Numero de profesores visitantes o invitados que ha recibido el programa en los
Ultimos cinco anos. Objetivos, duracion y resultados de su visita y estadia en el programa.

Catedra Internacional de Ingenieria en la Universidad Nacional de Colombia - Junio 15 a Julio 15
del 2007

Iniciativa liderada por la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota, como una necesidad de una
vision de conjunto de la INGENIERIA en la Universidad Nacional de Colombia, que contribuya
efectivamente a la articulacion de los procesos y experiencias propias del quehacer académico a
nivel de las facultades en todas las sedes. Las cuatro facultades de ingenieria de la Universidad
Nacional de Colombia, se relnen para sacar adelante un proyecto que comprende la participacion
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de todas/os las/os estudiantes matriculados en cualquier programa de ingenieria, sin
consideracion de la sede en la que cursen su plan regular de estudios.

En el marco del compromiso con la excelencia académica, se debe destacar que la realizacion de
este proyecto es parte del proceso de internacionalizacién de las facultades de ingenieria.

Con la puesta en funcionamiento de esta catedra se propone la ampliacion del espacio
académico e institucional que, a partir de la oferta de cursos con estas caracteristicas, nos
permita incrementar y afianzar el dialogo con las producciones y experiencias académicas de
diversas universidades a escala global. Ello contribuira a una ampliacion de las fronteras del
conocimiento en ingenieria y a la apertura hacia nuevas pedagogias y herramientas en la
ensenanza.

La visita de los pares internacionales, provenientes de diferentes universidades de excelencia
académica en el campo de la ingenieria, se constituird en un escenario valioso para dialogar con
los aportes que, en las dimensiones mencionadas, nos hagan las/os docentes que participaran
en esta catedra.

Esta sera una valiosa oportunidad que busca involucrar, principalmente, a las y los estudiantes
que no han tenido una vivencia de internacionalizacion. Se espera que este proyecto contribuya a
su desarrollo personal y académico, permitiéndoles vivenciar, en las propias aulas de su “alma
mater”, un ambiente similar al que se vive en una experiencia internacional.

Los principales objetivos de la puesta en marcha de esta catedra, que se efectuara en el periodo
intersemestral del 2007, son los siguientes:

a. La circulacién del conocimiento de punta en temas especificos de las diferentes disciplinas de
la ingenieria.

b. El perfeccionamiento del inglés.

c. La comprensiéon de las culturas de otros paises, transmitidas por los docentes visitantes.
d. Y la posibilidad de comparar los contenidos tradicionales de nuestros cursos con los dictados
en otras culturas académicas, permitiéndoles la comparacion y evaluaciéon de otros métodos de
ensenanza.

Con el apoyo de un grupo docentes de la facultad de ingenieria de la Sede Bogota quienes
cuentan con formaciéon doctoral en instituciones del ambito internacional. El proceso es
coordinado a través de la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ingenieria de la
sede Bogota.

La Catedra Internacional de Ingenieria comprende cinco (5) cursos de postgrado, que podran ser
inscritos y cursados como parte del componente electivo y flexible de los planes curriculares de
pregrado. Dichos cursos se efectuaran durante el periodo inter semestral del ano 2007 (en el
periodo comprendido entre el 15 de junio y el 15 de julio), y estaran a cargo de profesores/as de
universidades extranjeras, consideradas de primer nivel en cuanto a la excelencia académica.
Estamos seguros que los profesores/as visitantes nos aportaran innovaciones en los campos y
tematicas de la ingenieria en que ellos/as se especializan, asi como en los procesos de
ensefanza en nuestra facultad. Los cursos estaran apoyados por docentes nacionales, la gran
mayoria de la Universidad Nacional, con la formacién que los califica como pares académicos de
los docentes invitados. Todos los cursos de la Catedra Internacional se dictaran exclusivamente
en inglés, incluyendo los médulos dictados por los/as docentes nacionales y los participantes
deberan realizar sus tareas, trabajos o evaluaciones en el idioma inglés.

La duracion total de los cursos sera de 64 horas y los cursos tendran una intensidad, ideal, de 4
horas diarias por 4 dias a la semana, durante 4 semanas. En consideracion de esta intensidad
horaria, ademas del trabajo por fuera de aula, un/a estudiante s6lo podra tomar un curso de la
Catedra. Por tanto, para las y los estudiantes de pregrado, el curso que tomen no puede ser
considerado como parte del requisito de grado. Es necesario senalar el requisito de las
competencias en inglés que les permitan a las y los participantes, la comprension de las clases y
la realizacion de las lecturas que el/la docente asigne en los cursos, como parte del material
bibliografico.

De estos cinco cursos, tres seran dictados en la sede Bogota y dos en la facultad de minas de la
sede Medellin, apoyados estos Ultimos por la sede Bogota. Los estudiantes de todas las sedes
podran registrarse en cualquier curso que sea de su interés, ya sea en la sede Medellin o en la de
Bogota, sin importar en que sede cursen su plan regular de estudios. Los decanos de las
Facultades acordaron que cada sede apoyard econdmicamente la participacion de los
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estudiantes de su respectiva unidad académica, que deban viajar para tomar los cursos. Lo
anterior se realizard previo acuerdo, antes del inicio del curso, sobre el nimero de estudiantes
que cada sede recibira.

La Catedra Internacional cuenta con su un sitio de Internet, en el que se realizara la
preinscripcién a los cursos, sin ningun costo.

A continuaciéon se enumeran los cursos que se ofreceran a través de la catedra internacional en la
sede Bogota:

¢ Algoritmos Avanzados
¢ Compatibilidad Electromagnética Tedrico Practica: Rayos y Ondas
¢ Produccion e Investigacion de Operaciones

A continuacién se enumeran los cursos que se ofreceran a través de la catedra internacional en la
sede Medellin:

¢ Dindmica de Robots

* Herramientas para el Manejo Sostenible de Lagos, Embalses y Estuarios

3.4 FACTOR N° 4: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROCESOS
ACADEMICOS

3.4.1 CARACTERISTICA 18: INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Formacién Integral. La Universidad Nacional de Colombia, como universidad publica, ha adquirido
el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar procesos
académicos que contribuyan a la construccion de una nacidn democratica e incluyente en la que
el conocimiento sea pilar fundamental de la convivencia y la equidad social. La formacion
universitaria promovera el respeto a los derechos individuales y colectivos, a las diferencias de
creencia, de pensamiento, de género y cultura.

La Universidad formara una comunidad académica con dominio de pensamiento sistémico que se
expresa en lenguajes universales con una alta capacidad conceptual y experimental. Desarrollara
en ella la sensibilidad estética y creativa, la responsabilidad ética, humanistica, ambiental y
social, y la capacidad de plantear, analizar y resolver problemas complejos, generando
autonomia, analisis critico, capacidad propositiva y creatividad. Los egresados de la Universidad
Nacional de Colombia estaran preparados para trabajar en equipos disciplinarios e
interdisciplinarios integrados en una vasta red de comunicacion local e internacional, emplear de
manera transversal las herramientas y conocimientos adquiridos en un area del saber,
adecuandolos y aplicandolos legitimamente en otras areas.

3.4.2 CARACTERISTICA 19: FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Flexibilidad. La Universidad adopta el principio de flexibilidad para responder a la permanente
condicion de transformacién académica seglin las necesidades, condiciones, dinamicas y
exigencias del entorno y los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los
aspectos académicos, pedagogicos y administrativos debe ser una condicidon de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad de acoger la diversidad cultural,
social, étnica, econ6mica, de creencias e intereses intelectuales de los miembros que integran la
comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad.
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4.2.5 Indicador e) Existencia de procesos y mecanismos para la actualizacion permanente del
curriculo, para la evaluacién de su pertinencia y para la incorporacién de los avances en la
investigacion.

Ver adendo de la caracteristica 8

3.4.3 CARACTERISTICA 20: INTERDISCIPLINARIEDAD

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario; en él se define:

Interdisciplinariedad. La sociedad demanda hoy en dia que la Universidad desarrolle sus
funciones misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias a partir de la
comunicacion de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos experimentales, exploraciones
de campo e insercion en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al mismo tiempo, una
via de integracién de la comunidad universitaria, dado que promueve el trabajo en equipo y las
relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con otras instituciones.

3.4.4 CARACTERISTICA 21: RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PROGRAMA

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Internacionalizacion: Este principio promueve la incorporaciéon y reconocimiento de los docentes,
los estudiantes, la institucién y sus programas académicos con los movimientos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y culturales que se producen en el ambito nacional e internacional, al
tiempo que valora los saberes locales como factores de nuestra diversidad cultural que deben
aportar a la construccion del saber universal.

4.4.2 Indicador b) Numero de convenios y actividades de cooperacidon académica suscritos y
desarrolladas por el programa con instituciones y programas de alta calidad, acreditados por
entidades de reconocida legitimidad nacional e internacional.

Ver adendo en la caracteristica 8 relacionado con la ORI
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4.4.3 Indicador c) Proyectos desarrollados en la institucion como producto de la gestion realizada

por directivos, profesores y estudiantes del programa, a través de su participacion en actividades

de cooperacion académica con miembros de comunidades nacionales e internacionales de

reconocido liderazgo en el area del programa.

INVESTIGACION
CONVOCAT | FINANCIACI
PROYECTO INVESTIGADOR ORIA ON DEPARTAMENTO

CARACTERIZACION Y LOCALIZACION DE SITIOS FUNCIONALES EN LUIS FERNANDO NINO Ingenieria de Sistemas
PROTEINAS POR MEDIO DE METODOS DE APRENDIZAJE DE MAQUINA | VASQUEZ 2006 2006 e Industrial
SISTEMA PARA IDENTIFICAR, EXTRAER Y VISUALIZAR CONOCIMIENTO | FABIO AUGUSTO Ingenieria de Sistemas
EN CORREOS ELECTRONICOS GONZALEZ OSORIO 2007 2007 e Industrial
PROTOTIPO DE SISTEMA PARA EL ALMACENAMIENTO Y
RECUPERACION POR CONTENIDO DE IMAGENES MEDICAS DE FABIO AUGUSTO Ingenieria de Sistemas
HISTOPATOLOGIA GONZALEZ OSORIO 2007 2007 e Industrial
SISTEMA PERSONALIZADO DE REFORMULACION DINAMICA DE ELIZABETH LEON Ingenieria de Sistemas
CONSULTAS EN EXPLORACION WEB GUZMAN 2007 2007 e Industrial

] Ingenieria de Sistemas
UN MODELO DE RED INMUNOLOGICA ARTIFICIAL BASADO EN KERNELS | Fabio Augusto Gonzalez 2008 2008 e Industrial
MODELO COGNITIVO INSPIRADO EN LAS RESPUESTAS INMUNES
INNATA Y ADAPTATIVA DE LOS VERTEBRADOS EN UN SISTEMA Luis Fernando Nifio Ingenieria de Sistemas
MULTIAGENTE PARA TRANSPORTE DE MATERIAL Vasquez 2008 2008 e Industrial
MODELO COGNITIVO INSPIRADO EN INMUNOLOGIA DE UN SISTEMA Luis Fernando Nifio Ingenieria de Sistemas
MULTIAGENTE PARA LA CLASIFICACION Y TRANSPORTE DE OBJETOS | Vasquez 2008 2008 e Industrial
ESTRATEGIAS DE FUTBOL DE ROBOTS ADAPTATIVAS INSPIRADAS EN | Luis Femando Nifio Ingenieria de Sistemas
INMUNOLOGIA Vasquez 2008 2008 e Industrial

Tabla 19. . Participacion de los Profesores en Proyectos de Investigacion
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PROYECTOS DE EXTENSION

NOMBRE Objeto CoLIDAD = | MODALIDAD |  DIRECTOR oo | FECHAFIN
ADECUACION DE CONTENIDOS Adecuacion de contenidos para ambientes
PARA CAPACITAR A LOS JURADOS | virtuales de aprendizajes, para capacitar a los | REGISTRADU | SERVICIOS DE Henry 04/12/2007 | 30/03/2008
DE VOTACION ELECCIONES jurados de votacion que prestaran su servicio | RIA NACIONAL | ASESORIA Mendoza Rivera
TERRITORIALES RES. 1743 DE 2007 | en las elecciones del 28 de octubre de 2007
PROYECTO APQOYO A ALIANZAS Estructurar y realizar el estudio de monitoreo y
PRODUCTIVAS-ORGANIZACION seguimiento de las alianzas aprobadas porel | IICA - GESTION Carlos Alfonso
GESTORA REGIONAL (MONITOREO | ministerio de agricultura del programa apoyo a | MINAGRICULT SOCIAL Cortés Amador 01/12/2007 | 31/01/2008
Y SEGUIMIENTO) 2007 CONTRATO | alianzas productivas en el departamento de URA
410/2007 RES. 1746 DE 2007 Cundinamarca"
Objetivo General del Proyecto: En esta
segunda etapa de "Estudios de Preinversion";
PROYECTO "CONTRATO 077/2005 | es "coadyuvar la ejecucion del Proyecto Apoyo
APQYO A ALIANZAS ] a Alianzas Productivas a nivel regional, IICA - )
PRODUCTIVAS-ORGANIZACION desarrollando el Componente "Estudios de GESTION Carlos Alfonso
GESTORA Preinversion", en virtud de lo cual debe HRHGRICULT | sociaL Cortés Amador | 01/06/2005 | 31/03/2008
REGIONAL (ESTUDIOS DE elaborar los estudios de preinversion de
PREINVERSION) Alianzas que se relacionan a continuacion, con
la metodologia y los términos de referencia
anexos al presente contrato."
ESTUDIO PROSPECTIVO Y DE A partir de la aplicacion de las herramientas y
VIGILANCIA TECNOLOGICA PARA | metodologias propias de la prospectiva y la
LA CONSTRUCCION DE LA vigilancia tecnoldgica, asi como de la GESTION
AGENDA definicion de los factores criticos determinar 4 Oscar Fernando
DE INVESTIGACION EN LA CADENA | las éreas de desarrollo comercial y tecnologico RECNOLOBIC |~ Cagtellangs | 09/10/2006 | 3110312008
PRODUCTIVA DE CACAO- para la definicion de la agenda de
CHOCOLATE. RES. NO. 1046 DE investigacion de la cadena productiva del
2006 cacao y el chocolate.
Prestar servicios en: 1) disefio de protocolos y
. formatos homogénea y sistematizados
DISENO DE PROTOCOLOS DE aplicables a la totalidad de las visitas técnicas-
INSPECCION E INSPECCIONES comerciales de empresas de TPBC. 2) SERVICIOS DE Zoila Inés
PARA EMPRESAS DE adelantar dentro de las funciones de la ASESORIA Ramos de Florez 12/10/2006 | 31/03/2008
TELECOMUNICACIONES. RES. NO. | superservicios visitas de inspeccion
1065 DE 2006 relacionadas con aspectos técnicos
financieros y Comerciales a las empresas de
TPBC
CONVENIO N°52
INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION TECNOLOGICA
SUSCRITO ENTRE EL
MINISTERIO DE COMERCIO, Aunar esfuerzos para realizar conjuntamente
INDUSTRIA'Y TURISMO Y LA entre el ministerio de comercio, industria y .
UNIVERSIDAD NACIONAL DE turismo y la universidad nacional de Colombia GESTION
COLOMBIA PARA LA REALIZACION | las actividades del proyecto de inversion g'NCOMERC' TECNOLOGIC Osgggt';ﬁ;?%';d" 1310/2006 | 30/03/2008
DEL PROCESO DE EVALUACION nacional para el 2005. “difusién premio A
TECNICA DE LAS EMPRESAS nacional de innovacion tecnoldgica
POSTULADAS ALPREMIO empresarial’”.
COLOMBIANO A LA INNOVACION
TECNOLOGICA EMPRESARIAL
PARA LAS MIPYMES INNOVA 2006.
RES. NO. 1068 DE 2006
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO
RA%%?TZU%SSS&%EKTNRCE [I)EIIE_ Construccién de 640 preguntas para los ecaes
: de las ingenierias: agricola, civil, eléctrica, ASESORIA German Jairo
FOMENTO PARA LA EDUCACION P . L Py ICFES - . 23/11/2006 | 30/03/2008
SUPERIOR Y LA UNIVERSIDAD :ilztc;rfgéca, industrial, mecanica, quimica y de ACADEMICA Hemandez
NACIONAL DE COLOMBIA. RES. NO. '
1272 DE 2006
PROYECTO APOYO A ALIANZAS Realizar el monitoreo y seguimiento de las [ICA - ”
PRODUCTIVAS (MONITOREQ Y . - o GESTION Carlos Alfonso
SEGUIMIENTO 2006).RES. 1276 DE gllanzas V|.atT|I|zadas por el comité IL\jI'I:{NAAGRICULT SOCIAL Cortés Amador 27/11/2006 | 31/03/2008
2006 intersectorial.
Realizar la calificacion de las alianzas
PROYECTO APOYO A ALIANZAS : . ; IICA - .
PRODUCTIVAS (CALIFICACION DE :gg‘:g;‘:;z o primera instanca p:cr;as MINAGRICULT ggg&f” 82[122 Aoneo | otior2007 | - 31103/2008
PERFILES) RES. 0036 DE 2007 g yacay URA

Cundinamarca.
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APOYO A LA GESTION,
ADMINISTRACION DE RECURSOS Y
EJECUCION DE LA FASE INICIAL DE
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

La universidad nacional de Colombia, ha
venido apoyando la gestion del programa
computadores para educar desde el afio 2005

EN 258 INSTITUCIONES . COMPUTADO ‘ - .
EDUCATIVAS, 56 MUNICIPIOS Y 9 | 12512 8 momento se han vinaulado 80 Respapa | G000 ON caa DeriSse | 1510212007 | 3110812008
DEPARTAMENTOS. Y ADELANTAR e egadgs al proyecto, seharea izado EDUCAR angrejo Aljure
LA AVANZADA TEdNIC A PARA EL acompafamiento educativo a 340 escuelas, se
ARO 2008 EN LOS MISMOS 9 ha hecho presencia en 110 municipios y 15
DEPARTAMENTOS RES. 0110DE | departamentos del pas.
2007
ES'PF-RFE S%BE/ESQISDLALDTORIA Elaborar un estudio desde el punto de vista
técnico invocando los principios de la
NACIONAL DE COLOMBIA Y T Sre S . 3
: ingenieria quimica y de la ingenieria industrial, ASESORIA Héctor
EEEEE/AA(SSSE%ASIIEOF[\IAAL%\ADAEDE sobre el alcance de la expresidn incorporacion FEDEPALMA ACADEMICA Cifuentes Aya 22/06/2007 | - 31/08/2008
ACEITE-FEDEPALMA RES. 0671 DE | &" uUn proceso productivo, a la luz del art. 6 del
2007 ' decreto 130 de 1998.
SISTEMA INTEGRADO DE
INFORMACION DEL HABITAT -
SIHAB- ANALISIS Y DEFINICION DE ‘ -
LOS TERMINOS DE REFERENCIA S s | SRt DE | baDense | 170912007 | 3010812008
PARA EL DISENO, DESARROLLO E angrejo Alre
IMPLEMENTACION RES. 1297 DE
2007
Realizar un estudio técnico en el que se
determinen las dreas de servicio y las
caracteristicas técnicas necesarias para la
( correcta operacién de emisoras de
gggi%%grgﬁsﬁgv ESTACIONES radiodifusion sonora comunitaria, dentro del
érea urbana de una misma ciudad capital, de | MINCOMUNIC | SERVICIOS DE | Carlos Eduardo
gmﬂg A’:‘ gé‘ EIQS URBANAS EN LA conformidad con las frecuencias disponibles ACIONES ASESORIA Sénchez Diaz 26/09/2007 | - 30/08/2008
RES. 1344 DE 2'007 para cada ciudad, para la operacion de
' estaciones clase d en frecuencia modulada
(f.m.), en diez y nueve (19) ciudades capitales
del pais, con poblacién superior a 200.000
habitantes.
Coordinar la ejecucion de los estudios
prospectivos para seis cadenas productivas
) agroindustriales hasta la definicion de la
DEFINICION DE AGENDAS DE agenda prospectiva de investigacion a partir
INVESTIGACION EN CADENAS de la aplicacion de las herramientas y
PRODUCTIVAS metodologias propias de la prospectiva,
AGROINDUSTRIALES A benchmarking y la vigilancia tecnolégica, AenoroD DE | Oscar Femando | o610/0007 | - 28/102008
PARTIR DE LA APLICACION DE coordinacion de tres estudios hasta la
SISTEMAS DE INTELIGENCIA realizacion del diagndstico, llevar a cabo dos
TECNOLOGICA RES. 1546 DE 2007 | estudios prospectivos para definir su agenda
de investigacion y finalizar la construccion de
la agenda de investigacion de la cadena
productiva cacao-chocolate.
PROYECTO APOYO A ALIANZAS
ggg%g;lx/é&gmm%ﬁ%m Estructurar y realizar el estudio de monitoreo y
« seguimiento de las alianzas aprobadas porel | IICA - :
¥ SEGUIMIENTO "PARA LAS ministerio de agricultura del programa apoyo a | MINAGRICULT | SESTION Carlos AonsO | 4445007 | 31/01/2008
ALIANZAS 2007 APROBADAS EN EL | Ministerio e agricuiiura e’ programa apoyo a SOCIAL Cortés Amador
DEPARTAMENTO DE allan;as produ::tlvas en el departamento de URA
CUNDINAMARCA CONTRATO Cundinamarca
379/2007 RES. 1579 DE 2007
Disefiar, virtualizar y efectuar el montaje de los
< : contenidos de los programas académicos de
VRTUAL %’E'RA%OAT'E’%&'MDPEUS eubsmiente, doehar e imamanas o ESAP SERVICIOS DE Henry 09/11/2007 | 08/09/2008
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA guientes, plement: ASESORIA Mendoza Rivera
ESAP RES. 1529 DE 2007 soﬂwar(_e yun portal _CMS que permita ofrecer
los servicios e-leaming de la ESAP de
conformidad con la propuesta.
éugggg AIQSDESPECIALIZADAS A Prestar los servicios profesionales para
realizar auditorias especializadas en las
VoA ONSSACONES DETPEC | conrajes e SUPERSER- | SERVICIOSDE | Zoila Inés o1/112007 | 30082008
SUPERINTENDENCIA DE conmutacion de diferentes prestadores de VICIOS ASESORIA Ramos de Flérez
SERVICIOS PUBLICOS telefonia que se encuentren bajo la vigilancia
DOMICILIARIOS RES.1612 DE 2007 | 4€ 18 superservicios
INVIMA - ESTUDIO DE LA
INCIDENCIA DE INCIDENTES
ADVERSOS A DISPOSITIVO Describir la incidencia de incidentes adversos
MEDICOS, EN LAS asociados a dispositivos médicos en las areas SERVICIOS DE |  Carlos Hernan
AREAS DE CIRUGIA Y UNIDAD DE | de cirugia y de cuidados intensivos en INVIMA ASESORIA | Caicedo Escobar | 0/01/2006 | 30/03/2008

CUIDADOS INTENSIVOS DE
INSTITUCIONES HOSPITALARIAS
DE BOGOTA - RES. 1315 DE 2005

cuatro instituciones hospitalarias en Bogota.
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SEGUIMIENTO METODOLOGICO
PARA LA CULMINACION DE SIETE ' - .
EJERCICIOS DE VIGILANCIA Rela".za’ el sequimento m9t.°d°$°9'?°.lpar‘i‘ la
C1y. - culminacién de siete ejercicios de vigilancia :

wEcachCOmS (Sl (S resiolooo | S | goniar | ascaems
CONTRIBUIR Y A ENRIQUECER LA o A
CALIDAD DEL PROCESO DE TOMA del proceso de toma de decisiones en
DE DECISIONES EN COLCIENCIAS | S0lcfencias
RES. 1648 DE 2007

Realizar el andlisis, disefio, definicion integral
E(Eg ZIIDSEFSE?AFZ\F;?II;III-:%ENI\I E'(FEICF;(A)E BE de la funcionalidad, prototipo y desarrollo de
DE GESTION DOCUMENTAL los sistemas de informacion basados en el
PARAFACILITARELCONTROL | ebsite de la UESP para los senvicios de SERVICIOSDE | Juan Carlos

: aseo, cementerios y alumbrado pdblico en UESP 01/02/2007 | 30/03/2008

SOCIAL, LA PARTICIPACION . . I ASESORIA Torres Pardo
CIUDADANA Y EL nggta acargo de !a u_nldad de servicios
FORTALECIMIENTO publicos UESP. Asi mismo la aplicacién se

desarrollara bajo la metodologia RUP con un
INSTITUCIONAL RES. 1410 DE 2006 méximo de dos iteraciones.

Tabla 20. Participacion de los profesores del Departamento en Proyectos de Extension

4.4.3 indicador ¢) Proyectos desarrollados en la institucion como producto de la gestion realizada
por directivos, profesores y estudiantes del programa, a través de su participacién en actividades
de cooperacién académica con miembros de comunidades nacionales e internacionales de
reconocido liderazgo en el area del programa.

La primera version de la Catedra se realizé6 entre el 15 de junio y el 13 de julio del ano 2007.
Durante un mes se logrd la inmersion de un grupo de estudiantes en un espacio académico que
logré la adquisicion de importantes conocimientos de la Ingenieria, el mejoramiento del manejo
del inglés, la comprension de otros paises y culturas, la posibilidad de comparar los contenidos
tradicionales de nuestros cursos con los dictados en otras culturas académicas y la comparacion
y evaluacion de otros métodos de ensenanza.

La Il Catedra Internacional de Ingenieria constara de 4 cursos de posgrado, que podran ser
tomados como electivas por los estudiantes de pregrado de los dos Ultimos semestres de las
carreras. Se dictaran durante el periodo intersemestral del ano 2008 (del 16 de junio al 11 de
julio), dividido en cuatro médulos semanales, por docentes extranjeros de alta calidad académica,
de quienes se espera que aporten novedades tematicas y de ensefanza, y apoyados por
docentes nacionales, la mayoria de la Universidad Nacional, con la formacién necesaria para ser
pares académicos de los docentes invitados.

La Facultad ha realizado la programacion de la |l Catedra Internacional de Ingenieria y la Oficina
de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ingenieria (ORI_Fibog) ha hecho la invitacion a
toda la comunidad de la Facultad a visitar la pagina web de la Il CATEDRA INTERNACIONAL DE
INGENIERIA a realizarse entre el 17 de junio y el 11 de julio del 2008.

En esta segunda version contaremos con la participacion de 7 profesores extranjeros en cuatro
cursos de postgrado para Ingenieria, los cuales también podran ser tomados por estudiantes de
los dos Ultimos semestres de pregrado y por personal externo a la Universidad Nacional. Ver la
pagina en la direccion http://www.ing.unal.edu.co/catedra

Se resalta el curso a cargo del profesor Marc Favier, Universite PMF de Grenoble, Francia, en
Administracion de Sistemas de Informacion Internacional, con la coordinacién del Profesor José
Ismael Pena, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota

La intensidad horaria sera de 64 horas y se dictaran, preferiblemente, 4 horas diarias, 4 dias a la
semana, durante 4 semanas. De acuerdo con esta intensidad horaria y con el trabajo requerido
fuera de clase, un estudiante sélo podra tomar un curso de la Catedra. Por lo tanto, para los
estudiantes de pregrado, el curso que tomen no puede ser considerado como parte del requisito
de grado y no sera necesario que concursen para ser estudiantes de posgrado, ni obtener para su
aprobacién nota superior a 3.5. NOTA: La participacion de los estudiantes de pregrado en estos
cursos es so6lo para quienes estén cursando los dos Gltimos semestres.

Otros cursos que se dictaran son:
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1. Materiales Poliméricos, Procesos y Nanocompuestos

Coordinador: Ing. Jairo E. Perilla, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota
Profesores:

Prof. Sadhan C. Jana, The University of Akron, OH

Prof. Tim A Osswald. University of Wisconsin, Madison

2. Hidrologia Urbana y Diseno de Sistemas Integrados de Drenaje Urbano

Coordinador: Ing. Luis Alejandro Camacho, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota
Profesores Invitados:

Prof. Cedo Maksimovic, Imperial College, Reino Unido

Prof. Manfred Shutze, Institut fuer Automation und Kommunikation e.V. Magdeburg, Alemania

Prof. Erasmo Rodriguez, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota

3. Salud Pudblica y Saneamiento Ambiental

Coordinador:

Ing. Miller Alonso Camargo, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota
Profesores Invitados:

Prof. Duncan Mara, Universidad de Leeds, Reino Unido

Prof. Edward Stentiford, Universidad de Leeds, Reino Unido

La Il Catedra Internacional de Ingenieria es divulgada a través de su pagina Web con toda la
informacion de cursos, profesores, tematicas, etc., y con un enlace a la pagina Web de la primera
version para que el pablico conozca los antecedentes del evento.

3.4.5 CARACTERISTICA 26: INVESTIGACION FORMATIVA

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Formacion Investigativa. La investigacion es fundamento de la produccion del conocimiento,
desarrolla procesos de aprendizaje y fortalece la interaccion de la Universidad con la sociedad y el
entorno. La investigacion debe contribuir a la formacién del talento humano, la creacion artistica y
el desarrollo tecnolégico para la solucion de los problemas locales, regionales e internacionales,
solo de esta manera es posible disminuir la brecha en materia de produccion cientifica, creacion
en las artes y formacion posgraduada en nuestro pais. La formacién de investigadores es un
proceso permanente y continuo que se inicia en el pregrado y se sigue en los diferentes niveles de
postgrado.

3.4.6 CARACTERISTICA 27: COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario. En él se define:

Formacién Investigativa. La investigacion es fundamento de la produccion del conocimiento,
desarrolla procesos de aprendizaje y fortalece la interaccion de la Universidad con la sociedad y el
entorno. La investigacion debe contribuir a la formacién del talento humano, la creacion artistica y
el desarrollo tecnolégico para la solucion de los problemas locales, regionales e internacionales,
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solo de esta manera es posible disminuir la brecha en materia de produccion cientifica, creacion
en las artes y formacién posgraduada en nuestro pais. La formacion de investigadores es un
proceso permanente y continuo que se inicia en el pregrado y se sigue en los diferentes niveles de
postgrado. Y

Excelencia Académica. De acuerdo con los fines enunciados en el Decreto 1210 de 1993, la
Universidad fomentara la excelencia académica, factor esencial para el desarrollo de sus
miembros y del pais, mediante la promocién de una cultura académica que estimule el
conocimiento cientifico, la incorporacion de nuevas corrientes de pensamiento y tecnologias, la
consolidacion de las disciplinas y profesiones, y la comunicacion interdisciplinaria. Introducira
nuevas practicas que estimulen el desarrollo de la capacidad de ensenanza y aprendizaje, de
critica e innovacion, de trabajo en equipo, de actitudes solidarias, de responsabilidad individual y
colectiva, para el bienestar de la comunidad.

ADENDO: Grupos de Investigacion
14 Grupos
6 Grupos Categoria A
1 Grupos Categoria B
2 Grupos Categoria C
2 Registrados/Reconocidos
3 No Registrados

GRUPOS DE INVESTIGACION
Grupo de Investigacion de Teleinformatica GITUN

Responsable: Ing. Zoila Inés Ramos, ziramosd@unal.edu.co
Portal: http://www.gitun.unal.edu.co
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en 1988, en el area de la electronica, las telecomunicaciones y la
informatica, centrandose en lineas investigacion definidas en comunicaciones, eléctrica y
electronica; informatica; ingenieria  biomédica, bioinformatica y medio ambiente;
telecomunicaciones en general y socioeconomia de las telecomunicaciones, la electrénica, la
informatica y el medio ambiente. Ha desarrollado multiples proyectos de investigacién en el
departamento, entre las cuales cabe mencionar:

e Desarrollo de la Interfaz GITUN para un Servidor NTP.
¢ Diseno e Implementacion de la Emisora de la Universidad Nacional de Colombia.

¢ Normas Técnicas Colombianas en la Interconexion de Redes de Telecomunicaciones en
Ambiente Multiusuario y Multioperador.

¢ Red Satelital de Television para la Universidad Nacional de Colombia.

e Servidor de Sincronizacion con la Hora Legal de la Republica de Colombia para la red de la
Universidad Nacional de Colombia.

Se puede sintetizar su produccion en 35 articulos de investigacion, 8 capitulos de libro, 9 libros
de investigacion, 11 productos de literatura gris, 1 norma basada en resultados de investigacion
(Norma técnica para la certificacion del cumplimiento de exigencias minimas en materia de
computo), 5 productos asociados a servicios técnicos, 61 productos de divulgacion de resultados
de investigacion, 37 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Laboratorio de Investigacion en Sistemas Inteligentes LISI

Responsable: Ing. Luis Fernando Nino, Ifninov@unal.edu.co

Portal: http://lisi.unal.edu.co/

Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en 1996, en el area de las Ciencias de la Computacién, sus
lineas de investigacion estan centradas en aplicaciones de técnicas inteligentes, computacion
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bioinspirada, computacién de alto desempeno y los fundamentos de sistemas inteligentes. Ha
contribuido con varios proyectos de investigacion en el departamento entre los cuales se resaltan:

¢ Computacion evolutiva y aplicaciones.

e Fundamentos de la computacion.

¢ Neurocomputacion y aplicaciones.

¢ Sistemas inmunolégicos artificiales y aplicaciones.

Su produccién académica abarca 36 articulos de investigacion, 2 capitulos de libro, 22 productos
de literatura gris, 100 productos de divulgacion de resultados de investigacion, 1 producto técnico
registrado (Universidad Virtual), 78 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Grupo de Investigacion en Algoritmos y Combinatoria ALGOS-UN

Responsable: Ing. Yoan José Pinzon, ypinzon@unal.edu.co
Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos/algos/
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion creado en el 2000, ha centrado sus esfuerzos en investigacion en las
Ciencias de la Computacién en lineas como Algoritmos Aleatorios, Algoritmos y estructuras de
datos y Blusqueda aproximada. Asi mismo ha contribuido a la investigacion del departamento con
varios proyectos, entre los cuales cabe mencionar los siguientes:

¢ Diseno y entrenamiento de modelos ocultos de Markov y redes neuronales con algoritmos
evolutivos

¢ Especificacion de requerimientos para unGrid: Una malla de computacion distribuida
(supercomputador virtual distribuido) en la Universidad Nacional de Colombia

Su produccién académica se ha centrado en 25 Articulos de investigacion y otros 18 productos de
divulgacion de resultados.

Grupo de Investigacion en Sistemas Complejos COMPLEXUS

Responsable: Ing. Luis Carlos Torres Soler, Ictorress@unal.edu.co
Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos/complexus/
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2000, de caracter multidisciplinar, enfoca sus esfuerzos en
la investigacion en complejidad, innovacidn y organizaciones creativas. Ha realizado varias
investigaciones, entre las cuales se encuentran:

¢ Creacion de centro red de investigaciones del consumo.

¢ Organizaciones para la creacién. Una mirada desde la complejidad. Caso de la Universidad
Nacional. Sede Bogota.

¢ Tipologias de las organizaciones innovadoras en el sector manufacturero. Un enfoque
complejo. Estudio de la cadena del plastico.

¢ Tipologias de organizaciones innovativas en el sector manufacturero. El caso del subsector
marroquinero. Un enfoque complejo.

Entre su producciéon académica se cuentan 6 articulos de investigacion, 1 capitulo de libro, 4
libros de investigacion, 1 producto de literatura gris, 18 productos de divulgacion de resultados de
investigacion, 5 procesos patentados y/o registrados, 25 tesis y proyectos de grado, entre otros.

Grupo Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo en Gestién, Productividad y Competitividad -
Biogestion
Responsable: Ing. Oscar Fernando Castellanos, ofcastellanosd@unal.edu.co

Portal: http://www.biogestion.unal.edu.co
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS
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Grupo de investigacion creado en el 2001, de caracter multidisciplinar orientado a la
investigacion en el desarrollo tecnolégico industrial y calidad. Posee lineas de investigacion
centradas en el desarrollo de instrumentos para el diagnéstico en gestion, la gerencia estratégica
ambiental y la identificacion de los principales enfoques conceptuales en el ambito del
direccionamiento estratégico. Ha desarrollado multiples proyectos de investigacion entre las que
cabe mencionar:

¢ Direccionamiento estratégico del Programa Nacional de Biotecnologia 2004 - 2008

e Ejecucion del Proyecto ALCA, en su componente de competitividad. Fase: Estrategia
metodolégica para la referenciacion competitiva en clusters estratégicos regionales.

¢ Evaluacion de analisis del impacto de los proyectos del sistema nacional de innovacion.

¢ Gestion de los sistemas de informacion y tecnologias informaticas en las universidades
publicas.

¢ Plan de accion en prospectiva para la facultad de Ingenieria.
¢ Planeacion estratégica del Bienestar universitario en Ingenieria.

Su produccién académica se puede contabilizar en 45 articulos de investigacion, 6 capitulos de
libro, 103 productos de divulgacién de resultados de investigacion, 69 Tesis y trabajos de grado,
entre otros.

Grupo de Investigacion en Optimizacién Econémica OPTEC

Responsable: Ing. Diego Fernando Hernandez, dfhernandezl@unal.edu.co
Portal:
Reconocido Categoria C COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2004, el cual centra sus trabajos en el area de la Ingenieria
de Produccién, orientado al desarrollo tecnolégico industrial y calidad. Posee lineas de
investigacion tales como la Economia y la computacion financiera, la ingenieria econémica y la
optimizaciéon. Ha realizado mudltiples proyectos entre los que se destaca el Diseno e
Implementacién de una Herramienta computacional basada en Mineria de Datos, para Soporte al
Proceso de Seleccion de Portafolio.

Su produccién académica comprende 1 articulo de investigacion, 1 capitulo de libro, 1 libro de
investigacion (Manual de minicadenas productivas), 8 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Grupo de Investigacion en Bases de Datos UNDB

Responsable: Ing. Ismael Castaneda, icastanedaf@unal.edu.co
Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos/unbd
Reconocido por COLCIENCIAS

Grupo de investigacion creado en el 2000 orientado al area de las ciencias de la computacion y
esta centrada a la investigacion en Bases de Datos, entre los proyectos de investigacion que ha
desarrollado para el departamento se pueden encontrar:

¢ Bases de Datos.

e Concepcion y puesta en marcha de un protocolo autoestabilizante para el control de la
coherencia.

e Linux en tiempo real.
¢ Modelamiento légico de data warehouse corporativo.

Entre la produccion académica desarrollada por el grupo se encuentra 1 libro de investigacion
(Crear y Publicar un Web DataWindow en Internet), 8 productos de literatura gris, entre otros.
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Grupo de Investigacion en Software Libre EIDOS

Responsable: Ing. Abdon Sanchez, asanchezs@unal.edu.co

Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos/eidos/

No registrado COLCIENCIAS

Grupo de investigacion que ha funcionado desde 1986 y que ha pasado por varias etapas:
* Ingenieria del Software, Edumatica y tutores inteligentes, 1986-1996.

¢ Servidor de Internet con Linux, Libro Electronico y Celda Didactica de Manufactura Flexible,
1997-2007.

¢ Redesy Seguridad, Multimedia y Herramientas de Desarrollo bajo Linux.2008.

El grupo de software libre tiene como objetivo divulgar y promover el empleo de tecnologias
informaticas de coédigo fuente abierto en toda organizacién para lo cual presta apoyo en
diferentes niveles:

* Cursos : Sistema operativo GNU/Linux y Seminario Linux.

¢ Sala GNU/Linux. Catorce maquinas solo Linux.

e Laboratorio del Software Libre. Ocho maquinas solo Linux.
e Aula Virtual Alternativa, AVA. https://linux.unal.edu.co/ava.
¢ Extension: “Ola Linux”

Ademas ha organizado dieciséis “Festivales GNU/Linux”, cinco “Festivales de Instalacion de
Linux”, tres “Jornadas de Migracion al Software Libre”, treinta y seis cursos libres en AVA. El grupo
tiene propositos netamente académicos, pretende formar comunidad alrededor de temas
tecnolégicos fomentando la productividad y solidaridad entre sus integrantes y promoviendo su
reconocimiento politico, como lo han conseguido con la Ley del Software Libre. (Polo Democratico
Alternativo y MIRA).

Biolngenium
Responsable: Edgar Eduardo Romero Castro, edromero@unal.edu.co

Portal: http://www.bioingenium.unal.edu.co/
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2001 en el area de la Ingenieria Biomédica, imagenes
medicas y telemedicina sus esfuerzos de investigacion se concentran en 4 lineas principales:
Recuperacion de informacién, Simulaciéon y modelado, analisis estructural y mega imagenes, sus
proyectos de investigacion actuales en el departamento y entre los cuales merecen una mencion
notable:

. Laboratorio de marcha.
J Hospital Virtual.
o Centro de Telemedicina, en actual delacion con el Ministerio de Proteccién

social/Caprecom.

Es un grupo con integrantes de amplias disciplinas con una notable produccién académica entre
las que se cuentan 7 publicaciones internacionales, 10 participaciones en congresos
internacionales, 4 publicaciones nacionales, 4 participaciones en conferencias nacionales, 11
articulos de investigacion, 4 capitulos de libro, y varios productos patentados y registrados. Asi
mismo posee un fuerte vinculo con los programas de Maestria en Ingenieria Biomédica, Maestria
en Ingenieria de Sistemas y el Doctorado en Ingenieria de Sistemas.

Ingenieria de la Salud

Responsable: Carlos Hernan Caicedo Escobar, chcaicedoe@unal.edu.co
Reconocido Categoria B COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2002, su investigacion esta centrada en el campo de la
Ingenieria Biomédica y tiene mdltiples lineas de investigacion:

. Gestion Y Evaluacion De Tecnologias En Salud.
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Ingenieria Clinica.

Ingenieria De La Calidad, Diseno Y Reingenieria De IPS-EPS.
Direccionamiento Estratégico De IPS-EPS.

Indicadores Para Medicion.

Informatizacion De Procesos.

Entre los proyectos de investigacion realizados en el departamento y que cabe mencionar se
encuentra el “Primer Foro Internacional de Ingenieria Clinica y Primer Taller Internacional de
Ingenieria Clinica”, un tablero balanceado de control para IPS de alta complejidad, trabajos en
gestion de la salud y en vigilancia tecnolégica de equipos y dispositivos médicos. Asi mismo
cuenta con una notable produccion académica entre los cuales se encuentran 4 articulos de
investigacion, 1 libro producto de investigacion, 3 productos de divulgacion de resultados de
investigacion, 8 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Ingenieria Institucional

Responsable: Carlos Alfonso Cortés Amador (IQ, MIS, MSC, PHD), cacortesa@unal.edu.co
Portal:
Reconocido Categoria C COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en 1999 orientado hacia el desarrollo tecnolégico, industrial y la
calidad. Sus labores estan orientadas en torno a sus lineas de investigacion en:

Politicas, estrategias y gestion de la ciencia, el conocimiento, la innovacién y la tecnologia.
Redes sociales, cadenas productivas y clusters. Cadenas productivas agropecuarias.
Acreditacion y certificacion en calidad de empresas y organizaciones

Teoria, direccionamiento estratégico e ingenieria organizacional

Ingenieria de formacion y virtualizacion

Sistemas, informatica y sociedad.

Herramientas modernas de gestion, entre otras: técnicas de comparacion, comandos de
control integral (trm, bsc, benchmarking, mapas etc), indicadores integrales de gestion,
prospectiva, vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva y econémica.

Resultados y Productos

Computadores para educar- Facultad de ingenieria UN (Fase primera 2005-1 y 2006- y II)

FOSYGA-facultad de ingenieria UN “formular los criterios técnicos del disefo, desarrollo e
implementacion de una solucion informatica para el manejo de las relaciones politico-
estratégicas con las diferentes entidades”.

Departamento de planeacion distrital - UN “modelo de gestion del plan de ordenamiento
territorial de Bogota”

Alianzas productivas (de alta pertinencia e impacto social).

Universidad virtual. Con la Unidad respectiva (UV) se han desarrollado protocolos, prototipos
y cursos en pregrado y postgrado.

Se analizaron, disenaron y desarrollaron mas de 10 cadenas productivas agropecuarias,
desde cinco dimensiones interrelacionadas: a) social, b) ambiental, ¢) técnica, d) econémica-
financiera e) agronegocios.

Se ha hecho el seguimiento y monitoreo de esas cadenas productivas que estan funcionando
en la practica.

Se cuenta con amplia produccion académica, por ejemplo libros virtuales, 5 articulos de
investigacion, 3 capitulos de libro, 2 tesis, entre otros. En la actualidad el responsable del
grupo esta dirigiendo una tesis doctoral.

El grupo tiene publicacion seriada bajo el nimero ISSN 2011-091X. En preparacion:
publicacion electronica de Alianzas Productivas.
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4.10.3 Indicador c) Correspondencia entre el ndmero y nivel de formacién de los profesores

investigadores del programa y la naturaleza, necesidades y objetivos del mismo.
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Gestion Tecnoldgica y del Conocimiento

3.4.7 CARACTERISTICA 29: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

En este aspecto se debe resaltar la significativa mejora que ha habido en los Ultimos anos,
gracias al acceso a las mas importantes bases de datos electronicas, a toda la comunidad
académica, como un recursos fundamental de apoyo a la ensenanza, el aprendizaje y en general
a todos los procesos de docencia e investigacion.

Bases de Datos

TIPO DE <
BASE DE DATOS PUBLICADOR ACCESO CLASE DESCRIPCION
Academic Search Premier es la base de datos académica multidisciplinaria més grande
) . del mundo. Contiene el texto completo de mas de 4.450 publicaciones académicas, de
Academic Search EBscoHosT | Susoritas enj . Texto oo - les més de 3.500 son publicaciones arbitradas. Abarca virtualmente todas las
Premier linea completo | ! o ” »
areas de estudio académico y cuenta con informacion fechada desde 1975. Su
actualizacion es diaria via EBSCO host
Base de datos que permite la blisqueda en el texto completo de més de 760 revistas
del dmbito de las Ciencias, las Humanidades y las Ciencias Sociales.
- Agricultural and Animal Sciences
- Business, Economics, Finance, Accounting, Maths and Stats
. - Engineering, Computing and Technology
Blackwell Synergy | Blackwell Synergy Suslciﬁt:as en C(;rn?xfgto - Health Sciences
P - Humanities
- Law
- Life and Physical Sciences
- Medicine
- Social and Behavioral Sciences
- The Arts
Computer Source proporciona a los investigadores la dltima informacion y tendencias
Suscritas en| Texto  |mas recientes de la tecnologia mas avanzada. La base de datos cuenta con el texto
Computer Source EBSCO HOST ; B} S . ) f
linea completo |completo de mas de 300 publicaciones, indices y resimenes de casi 450
publicaciones.
) Base de datos de libros en texto completo que le permitira investigar en disciplinas
E-Ebrary E-libro Suscritas en|  Texto  ales como: Humanidades, Ciencias Sociales, Negocios, Economia, Ciencias
linea completo  |Naturales y Tecnologia. Contiene més de 40,000 recursos entre los cuales encontrara
libros, mapas e informes, de los cuales aproximadamente 5,000 son en idioma espafiol.
También contiene libros en inglés y portugués. Agrupa recursos de prestigiosas Casas
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Publicadoras.

IEEE/IET
Electronic
Library
(IEL)

Institute  of
Electrical
and
Electronics
Engineers

Suscritas en
linea

Texto
completo

Permite acceder a la mas completa coleccion de IEEE/IET en linea, incluye las revistas
mas citadas en tecnologia y provee desarrollo de contenido en propiedad intelectual
con un valor sin precedentes en el sector de la informacién cientifica y tecnoldgica.
Cubre las siguientes dreas en tecnologia: antenas, biomédica, computacion,
ingenieria eléctrica, ingenieria industrial, nanotecnologia, ciencias nucleares,
suministro y generacion de energia, circuitos remotos, aerodindmica, energias,
tecnologias de informacién, sistemas dpticos, radiologia, seguridad, software, sistemas
de transporte, redes inalambricas, entre otros.

IEEE/IET Electronic Library incluye el acceso a texto completo de:

Revistas y Transacciones IEEE.

Memorias de Congresos IEEE

Revistas I[ET

Memorias de Congresos IET

IEEE Spectrum

Estandares IEEE

Retrospectivos desde 1988 con titulos selectos de 1913
Méas de 1.5 millones de documentos.

LINSPEC Abstract/Citation records

JSTOR (Journal
Storage)

JSTOR (Journal
Storage)

Suscritas
enlinea

Texto
completo

Revistas académicas de investigacion, de prestigio internacional, en texto
completo, contiene articulos desde el comienzo de la publicacién de cada
revista, su importancia radica en que es una base de datos retrospectiva,
que cubre diferentes areas y especialidades con fines académicos.

SpringerLink

SpringerLink

Suscrita en
linea

Texto
completo

SpringerLink permite acceder a 1293 titulos de revistas de las editoriales
Springer y Kluwer en texto completo desde el ano 1997 hasta la fecha,
contenidos en las areas de ciencias biomédicas, ciencias de la tierra y
medio ambiente, ciencias de la vida, ciencias del comportamiento, ciencias
sociales, derecho, fisica y astronomia, humanidades, informatica,
ingenieria, negocios y economia, quimica y ciencia de los materiales, entre
otros.

ECCO
(Eighteenth
Century
Collections
Online )

THOMSON GALE

Suscritas
enlinea

Texto
completo

Ofrece acceso a texto completo con imagenes de importantes titulos en
inglés y en espanol publicados en Gran Bretafia en el siglo dieciocho ( XVIII
) . También incluye gran cantidad de trabajos publicados en las Américas.
Cubre temas como historia, geografia, ciencias sociales, arte, medicina,
musica, ciencia y tecnologia, lenguas y literatura, filosofia y religion, leyes, y
materiales de consulta general. El indice incluye libros, directorios,
almanaques, catalogos, Biblias, musica escrita, sermones, anuncios
publicitarios y mas.

Cubre de 1701 a 1800. Es el archivo histérico de contenidos cientificos en
formato electrénico online mas grande y completo en su clase, son mas de
150.000 titulos publicados entre 1701 y 1800, en diferentes idiomas, con
mas de 33 millones de paginas en texto completo, en las cuales incluye
gran volumen de informacion sobre las Américas. Basado en los titulos
disponibles en la British Library y prestigiosas universidades publicas
y privadas a nivel mundial, esta conformado por 7 médulos en las
siguientes areas de especialidad:

Historia y Geografia (16% de la coleccion) 24,000 libros

Ciencias Sociales y Bellas Artes (13% de la coleccion) 19,500 libros
Medicina, Ciencia y Tecnologia: (10% de la coleccion 15,000 libros)
Literatura y Lenguaje (28% de la coleccion 42,000 libros)

Religion y Filosofia: (24% de la coleccion 36,000 libros)

Derecho: (6% de la coleccion 9,000 libros)

Referencia: (3% de la coleccion 4,500 libros)

ScienceDirect

EL SEVIER

Suscritas
en linea

Texto
completo

ScienceDirect acceso al texto completo, sumarios y resimenes de 1707
revistas de las editoriales Elsevier, Pergamon, Excerpta-Medica y North
Holland. Ademas ofrece los sumarios y resimenes de un total de 2900
revistas de un producto adicional de Elsevier denominado ScienceDirect
Research Database. Estas revistas han sido seleccionadas de otras bases
de datos producidas por Elsevier como Beilstein (quimica organica),
Compendex (ingenieria), Embase (biomedicina) y Geobase (ciencias de la
tierra y medio ambiente).

Las areas tematicas cubiertas son Biologia, Fisica, Matematicas, Quimica,
Ciencias de la Salud, Tecnologia y Ciencias Sociales y Humanidades.

Se tiene full Text a 1707 publicaciones suscritas a los UGltimos 10 afios es
decir 1995 al 2005. Articulos Publicados con anterioridad al afio 1995 solo
se tendra acceso REFERENCIAL
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Annual
Reviews

Annual

Suscritas

Reviews -
en linea

Texto
completo

Un recurso que permite el acceso a revisiones criticas realizadas por
destacados cientificos en las areas de ciencias Biomédicas, Fisicas y
Sociales ademas de los contenidos retrospectivos correspondientes a
Annual Reviews Back Volume Collection Acceso a los archivos
retrospectivos de mas de 70 anos (1932 - 2000) Esta coleccion Unica les
da acceso a los mejores contenidos cientificos y técnicos que han sido
publicados por Annual Reviews.

Acceso inmediato a mas de 875 volimenes con 20.000 articulos de
revisiones criticas realizadas por especialistas.

Con imagenes a escalas de grises y figuras en color, cuadros, tablas y
citaciones de la literatura, disponibles para blsquedas y recuperaciones en
texto completo y PDF.

Contenidos con un alto factor de impacto en mas de 30 disciplinas en las
areas de Biomedicina, Fisica y Ciencias sociales. Multidisciplinar (excepto
Humanidades)

Lista de revistas electronicas

Anthropology (1972) , Astronomy and Astrophysics (1963)

Biochemistry (1932) ,Biomedical Engineering (1999)

Biophysics and Biomolecular Structure (1972), Cell and Developmental
Biology (1985) , Computer Science (1986-1990)

Earth and Planetary Sciences (1973) , Ecology, Evolution, and Systematics
(1970) , Entomology (1956)

Environment and Resources (1976), Fluid Mechanics (1969)

Genetics (1967) , Genomics and Human Genetics (2000)

Immunology (1983) , Materials Research (1971)

Medicine (1950) , Microbiology (1947) ,

Neuroscience (1978) , Nuclear and Particle Science (1952)

Nutrition (1981) , Pharmacology and Toxicology (1961)

Physical Chemistry (1950) , Physiology (1939)

Phytopathology (1963) , Plant Biology (1950)

Political Science (1998), Psychology (1950)

Public Health (1980) , Sociology (1975)

Tabla 21. Bases de Datos disponibles en el Servicio de Bibliotecas
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ESTADISTICAS - BASES DE DATOS 2007

San
Nombre Base Total |Arauca| Bogota | Leticia | Manizales | Medellin | Palmira | Andrés
Total 668877 | 487 [(563494| 1316 | 32433 50340 | 20469 | 338
ScienceDirect 129577 25 101881 | 108 8628 14438 4403 94
Buscador Ato Z 127704 55 112902 | 206 3784 4299 6421 37
JSTOR (Journal Storage) 44545 34 38088 403 1496 4171 334 19
Ovid SearchSolver 29322 25 25204 31 1331 1624 1097 10
HINARI -Health InterNetwork 26323 25969 3 131 149 70 1
OVID - Journals@Ovid 26176 25894 4 62 119 97
Blackwell Synergy 25540 36 21403 121 817 2725 392 46
SpringerLink 23952 6 20113 31 1061 2212 504 25
MEDLINE 17525 17008 17 120 346 34
American Chemical Society - ACS 15624 12550 10 1793 1110 159 2
Ebrary (contenido en ingles) 14715 10 12232 31 1377 739 323 3
EBSCO 14713 3 12522 13 702 1218 245 10
Academic Search Premier 14372 2 11321 23 1334 1356 326 10
Annual Reviews Back Volume
Collection 1932-2000 8182 5 6716 42 377 801 231 10
MedicLatina 7899 3 7656 31 92 90 27
SCOPUS 7650 1 5991 10 338 636 672 2
e-libro (contenido en espanol) 6888 34 5130 15 927 635 145 2
CAB Direct 6439 19 3759 19 96 1599 942 5
AGRIS - CARIS 5967 23 4407 23 121 632 755 6
WEB OF SCIENCE - ISI WEB 5877 5 5042 12 212 326 267 13
PsycARTICLES 5205 5064 3 53 74 10 1
MICROMEDEX 5081 38 4966 1 21 38 17
Fuente Academica 4923 3 3370 12 434 821 283
Business Source Premier 4532 2587 2 1560 339 44
Normas T&eacute;cnicas
Colombianas 4371 76 3079 2 227 569 417 1
EMERALD 4226 4 3181 711 289 40 1
ASTM 3839 2470 2 223 1075 65 4
El Engineering Village 2 3519 2565 2 275 530 147
DYNAMED 3441 3272 31 107 30 1
Wilson Web 3195 1 2000 2 142 736 313 1
AGORA 3126 10 2512 11 70 247 264 12
Digital Engineering Library - DEL 3028 2265 2 310 347 104
Biblioteca Juridica Digital 2935 8 2522 15 135 225 30
Computer Source 2863 1 2073 1 286 427 75
PsycINFO 2741 2678 26 32 5
CINAHL Plus 2711 2598 2 25 59 27
INSTITUTE OF PHYSICS "loP" 2688 2085 217 360 26
Econlit 2646 2149 6 248 228 11 4
Biblioteca Cochrane 2642 2537 3 33 42 27
Evidence Based Medicine Review -
EBMR 2529 2439 3 25 34 28
DOAJ - Directory of Open Access
Journals 2270 1 1644 4 196 354 68 3
WebDewey 2120 3 1063 3 69 920 61 1
Art Full Text 2048 1738 1 86 141 81 1
BooksInPrint en ESPANOL 2024 2 1477 4 187 292 61 1
Clinical Pharmacology 1893 2 1800 8 32 38 13
LISTA (Library, Information Science &
Technology Abstracts) 1685 1398 12 119 137 18 1
Health Source: Nursing/Academic
Edition 1671 1610 1 13 37 10
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OmniFile Full Text Mega 1604 2 1108 6 103 253 132
Notinet en Linea 1589 1363 4 85 131 6
Ei Chem Village 1474 1071 2 203 142 56
SourceOECD 1266 922 1 136 176 31
GeoRef 1238 1033 2 38 146 17 2
ECCO ( Eighteenth Century Collections
Online) 1236 7 957 1 84 162 25
Diccionario Farmacéutico 1123 1 1013 1 38 46 24
Project MUSE 1015 954 4 5 47 5
HAPI Online 989 769 3 66 124 27
BooksInPrint 955 718 1 58 154 22 2
Oxford Reference Online 907 743 46 100 17 1
Newspaper Source 896 1 711 2 46 106 28 2
CIs 874 1 638 4 67 139 24 1
MasterFILE Premier 847 578 95 139 35
SMART Imagebase 842 1 783 1 24 20 13
Gale Virtual Reference Library 786 14 510 2 92 138 28 2
CRCnetBASES 764 622 55 61 26
MLA International Bibliography 753 1 675 4 30 38 5
GIDEON 660 2 620 8 21 9
Informe Académico 635 1 424 1 41 69 99
MLA Directory of Periodicals 603 500 7 30 62 4
Oxford English Dictionary 577 460 3 26 71 17
LEYEX.info 489 6 459 9 11 4
General Business File ASAP 470 1 272 3 160 29 5
Philosopher's Index 468 398 2 29 35 4
InfoTrac OneFile 386 1 177 1 150 21 36
Regional Business News 366 266 50 45 4 1
URBADOC 348 2 261 3 36 38 8
INSPEC 335 271 3 21 28 12
Primal Pictures 307 10 292 2 2 1
Pre-CINAHL 270 263 3 4
Association for Computing Machinery -
ACM 262 206 25 23 8
El Encompass 211 160 16 26 9
MDConsult 209 208 1
Nursing Consult 87 1 80 2 4
OCENET Consulta 48 37 2 6 3
FIRSTConsult 40 38 2
PSICODOC 3 3
Ciencia y Tecnologia 1 0 1
Ei Compendex 1 0 1
Making of Modern Economy - MOMW 1 1
Tabla 22. Estadisticas de Consulta de las Bases de Datos en 2007
ULTIMAS ADQUISICIONES INGENIERIA DE SISTEMAS 2007
ITEM TITULO AUTOR ISBN
Transmission lines and communication networks: an introduction to transmission
lines, high-frecuency and high-speed pulse characteristics Ricahrd E. Matick
Adaptative Array Systems- Fundamentals and Applications Allen 470861894
SDH/ Sonet Explained in functional Models : Modeling the optical transport
3 network Huub Van Helvoort 470091231
Mobile Wireless Communications Mischa Schwartz 521843472
5 Communication Systems and Techniques Mischa Schwartz 780347153
Voice compression and communications principles and applications for fixed and
6 wireless channels Lajos Hanzo 471150398
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7 Communications Systems: analysis and Design Harold Stern 130402680
Radio System Design for Telecommunications Roger Freeman 471757136
9 Next Generation Mobile Systems 3G and Beyond Etoh 470091517
10 | Wireless Communications Molisch 047084888X
11 | UMTS Sigalling - UMTS interfaces, protocols Message Kreher 470065338
12 | WCDMA for UMTS - RADIO Access for third generation mobile Holma 470870966
Jerry Banks,John S.
Carson,Barry L.
13 | Discrete Event System Simulation Nelson,David M. Nicol 13: 978-0130887023
Stamations V.
14 | Next generation SONET/SHD voice and data. Kartapoulos. 0471615307
John F. Arnold, Michael
R. Frater and Mark R.
Pickering, September
15 | Digital Television: Technology and Standards. 21, 2007. 47014747830
Jerry Whitaker, marzo
16 | Mastering Digital Television, the complete guide to the DTV conversion 27, 2006. 071470166
17 | Satellite Communications, Fourth Edition Professional Engineering. Dennis Roddy. 71462988
Digital Satellite Communications, Information Technology, Transmission,
18 | Processing and Storage. Giovanni Corazza. 387256342
19 | Microwave Transmission Networks: Planning, Design and Deployment. Harvey Lephamer. 71432493
John Barry, Edward Lee,
20 | Digital Communications: third edition. David G. Messerchmitt. 792375483
21 | Phase Locked Loops, 6/€. Roland E. Best. 71493751
Advanced Cellular Network Planning and Optimisation: 2G/2.5G/3G Evolution to
22 | 4G. Ajay R. Mishra. 470014717
Titulo: Broadband Optical Access Networks and Fiber-to-the-Home: Systems
23 | Technologies and Deployment Strategies. Chinlon Lin. 470094788
24 | Signalling System # 7, fifth edition. Travis Russell. 007146879X
Inder Bahl and Prakash
25 | Microwave Solid State Circuit Design. Barthia. 471207551
26 | Microwave Transmission-Line Impedance Data. M.A.R. Gunston. 1884932576
Lawrence Harta, Richard
dreher, David Bowler,
27 | Introduction to SS7, SCP, STP and SS7 Protocol Layers Operation. Toni Beninger. 1932813020
Understanding Digital Television: An Introduction to DVB Systems with Satellite, Lars - Ingemar
28 | Cable, Broadband and Terrestrial TV Distribution. Lundstrom. 0240809068
29 | Phase-Lock Basis. William F. Egan. 0470118008
30 | Optical Networking Standards: A Comprehensive Guide for Professionals. Khurran Kazi. 387240624
31 | Wireless and Cellular Communications William C. Y. Lee. 71436863
32 | Mobile Wireless Communications. Mischa Schwartz. 0521843472
H. Labiod, H. Afifi, C. De
33 | Wi-Fi, Bluetooth, Zigbee and Wimax. Santis. 01402053967
Mischa Schwartz,
William Bennett,
34 | Communication Systems and Techniques. Seymour Stein. 0780347153
35 | Analisis y diseno orientado a objetos con UML y el proceso unificado Stephen R. Schach 970-10-4982-9
Bernd Bruegge - Allen
36 | Ingenieria de software orientado a objetos Dutoit 970-26-0010-3
37 | Ingenieria del software lan Sommerville 84-7829-074-5
38 | UML 2 and the Unified Process Jim Arlow - lla Neustadt 0-321-32127-8
39 | Beginning Java Objects Jacquie Barker 1-59059-457-6
Mark Grinblatt y
40 | Financial Markets and Coporate Strategy Sheridan Titman 0-07-229433-7
0929306325/ 978-
41 | Data Structures, algorithms and applications in C++ Sartaj Sahni 0929306322
42 | Numerical Mathematics (Texs in Applied Mathematics) Quarteroni 09783540346586
43 | Numerical Approximation Of Partial Differential Equations Quarteroni 09783540571117
44 | Numerical Solution Of Sde Through Computer Experiments KLOEDEN 09783540570745
45 | Stochastic Methods And Their Applications To Comunications Primark 09780470847411
46 | Numerical Soluction Of Stochastic Differential Equations KLOEDEN 09783540540625
Averill Law,W. David
Kelton, David Kelton
47 | Simulation Modeling and Analiis third edition
<mohammad R. Azarang
48 | Simulacion y Analisis De Modelos Estocasticos y Eduardo Harcia Dunna 970-10-1173-2
Mike Pidd John Wiley &
49 | Computer Simulation in Management Science Sons.
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Larry H Leemis, Stephen
K. Park.Publication Date:

December 2005
50 | Discrete Event System Simulation: A first Course Publisher 0131429175
Stochastic Petri Nets Modelling. Stability.Simulation Series: Springer Series In Peter J. 2002, XXII, 509
51 | Operations Research and Financial Engineering Hass p.64 illus. 970-0-387-955445-5
R.M. Fujimoto, K.S
52 | Network Simulation Perumalla.G.F.Riley
Introduction to Computational Science: Modeling and Simulation for the Sciences
53 | Angela B. Shiflet & Geoge W. Shiflet. 978-0-691-12565-7
54 | METAHEURISTICS: COMPUTER DECISION - MARKING Mauricio G.C.. Resende.
Reuben Y. Rubinstein
55 | Simulation and the Monte Carlo Method John Wiley & Sons 0-471-08917-6
David Rios Insua, Sisto
Rios Insua y jacinto
56 | Simulacién Métodos y aplicaciones martin. 970-15-0509-3
CHAN S. PARK &
GUNTER P. SHARP-
57 | ADVANCED ENGINEERING ECONOMICS BETTE
Handbook of Simulation: Principles, Methodology, Advances, Applications, and
58 | Practice by Jerry Banks
by Jerry Banks , John S.
Carson , Barry L. Nelson ISBN-13: 978-
59 | Discrete Event System Simulation , David M. Nicol 0130887023
by Averill Law, W. David
60 | Simulation Modeling and Analysis Kelton, David Kelton
Mohammad R. Azarang y
61 | Simulacion y Analisis de Modelos Estocasticos Eduardo Harcia Dunna ISBN 970-10-1173-2
Mike Pidd John Wiley &
62 | Computer Simulation in Management Science Sons,
Larry H Leemis, Stephen
K. Park Publication ISBN-10: 0131429175
Date: December 2005 ISBN-13:
63 | Discrete-Event Simulation: A First Course Publisher 9780131429178
Stochastic Petri Nets Modelling, Stability, Simulation Series: Springer Series in Peter J. 2002, XXII, 509 ISBN: 978-0-387-
64 | Operations Research and Financial Engineering Haas p. 64 illus. 95445-5
R. M. Fujimoto, K. S.
65 | Network Simulation Perumalla, G. F. Riley,
Angela B. Shiflet & ISBN13: 978-0-691-
66 | Introduction to Computational Science: Modeling and Simulation for the Sciences | George W. Shiflet 12565-7
Mauricio G. C. Resende.
67 | METAHEURISTICS: COMPUTER DECISION-MAKING Kluwer
68 | Simulation and the Monte Carlo Method Reuben Y. Rubinstein John Wiley & Sons ISBN: 0-471-08917-6
David Rios Insua, Sisto
Rios Insua y Jacinto
69 | Simulacién Métodos y aplicaciones Martin ISBN 970 - 15-0509-3
Fourth Edition by
70 | Simulation Sheldon M. Ross
71 | Simulation with Arena with CD by W. David Kelton
72 | Simulation Using Promodel with CD-ROM
Pere Escorsa Castells y
73 | Tecnologia e Innovacién en la Empresa Jaume Valls Pasola
74 | La Teoria de la Organizacion Industrial Jean Tirole
75 | Marketing / Philip Kotler ... [et al.] Edicion
by W. Richard Scott
Organizations and Organizing: Rational, Natural and Open Systems Perspectives | (Author), Gerald F Davis
76 | (Paperback) (Author)
by Joel A. C. Baum
(Editor) Blackwell
Publishing Limited
77 | The Blackwell Companion to Organizations (February 1, 2002)
Content Analysis: An Introduction to Its Methodology (Paperback) by Klaus
78 | Krippendorff (Author) Sage Publications
79 Logistica. Administracion de la cadena de suministro. Ballou, R
Business Logistics Management: Planning,Organizing and Controlling the Supply
80 | Chain, Quinta Edicion Ballou, Ronald H.,
Chopra, Sunil y Peter
Meindl, Supply Chain
81 | Strategy, Planning and Operation, Segunda Edicion. Management
Fogarty, Donald W., John
Administracién de la produccion e inventarios, 22 Edicion (primera edicion en H. Blackstone, Jr.y
82 | espanol) Thomas R. Hoffmann
Law, A. M.y W. D.
83 | Simulation Modeling and Analysis Kelton,
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Montgomery, Douglas C.,
Lynwood A. Johnson y
84 | Forecasting & Time Series Analysis John S. Gardiner
Silver, Edward A., David
85 | Inventory Management and Production Planning and Scheduling F. Pyke y Rein Peterson,
Stock, James R. y
86 | Strategic Logistics Management Douglas M. Lambert,
87 | Facilities Planning TOMPINKS, J.
88 | Best Practice in Inventory Management Wild, Tony
89 | Ingenieria Econémica Tarquin, A.y Blank, L
Thuesen, G. and
90 | Engineering Economy, Ninth Edition 2001, Fabricky W. J.,

Tabla 23. Adquisiciones para Ingenieria de Sistemas en el 2007

3.4.8 CARACTERISTICA 30: RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION
Informe sobre salas de Informatica y laboratorios1©

Edificio 453

Sala de Informatica - 119

Esta sala presta apoyo para el desarrollo de las siguientes asignaturas: Desarrollo de Aplicacion,
Base de Datos (2 cursos), Fundamentos de Economia, Algoritmos, Sistemas de Costos, Circuitos |
(7 cursos), Estructuras de Informacion, (los sabados ). Esta sala cuenta con 21 puestos de trabajo
conectados en red.

En cuanto a recursos de software, se encuentra instalado Windows XP Service Pack 2, Microsoft
Office 2007, bajo licencia Campus Agreement.

Los Clientes Sybase para ase,Oracle 10gR2 y 11gR1, Microsoft SQL Server 2005, Cliente Db2 se
bajan de Internet en la modalidad Express Edition . La instalacién de Visual Studio 6.0
Professional Edition se usa con la licencia que compro el Departamento de Sistemas en el ano
2001.

También se presta el servicio a estudiantes cuando no se dictan clases en los horarios de 4-8
p.m. En ocasiones se presta la sala para talleres o cursos de extension y cursos de educacion
continuada.

Sala de Postgrados - 224

Esta sala presta servicio particularmente a los estudiantes de maestria y doctorado. Presta apoyo
a clases de posgrados como son: Normatividad y Regulacion de Telecomunicaciones, Bases de
Datos avanzadas, Control robusto. Brinda apoyo en actividades de investigacion , busqueda de
informacion y elaboracion de articulos y documentos relacionados con el area de trabajo. Se
dispone de software propietario (Windows y herramientas Windows bajo licencia Campus
Agreement) y de software de uso libre y herramientas de edition bajo licencia gnu.

En esta sala hay 28 puestos de trabajo conectados en red en un horario de 7 am. a 8pm.

Sala de Desarrollo de Aplicaciones - 203

El Laboratorio presta apoyo computacional para la parte practica en siete asignaturas:

Programacion Lineal, Diseno de Base de Datos, Programaciéon Orientada a Objetos, Certificacion
en Java, Fundamentos de Economia, (4 grupos), Inteligencia Artificial, Ingenieria del Software y
Preparacion para la certificacion CISCO - CCNA (cursos de extension).

En los espacios libres se facilita los recursos a estudiantes de sistemas, industrial, agricola, civil,
quimica, mecanica, mecatronica, eléctrica, electrénica, profesores y empleados administrativos,
en un horario que va desde las 7:00 a.m. a las 9:00 p.m. de lunes a viernes y los sabados de 8:00
a 1:00 p.m.

El laboratorio cuenta con 19 puestos de trabajo conectados en red, un Video-beam y un tablero
acrilico.

10 Elaborado por el ingeniero Albeiro Cuesta
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En cuanto a recursos de software, contamos con Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office
2007, bajo licencia Campus Agreement y Adobe Acrobat y Symantec Client Security bajo el
mismo tipo de licencia.

En cuanto a software de libre distribucion, se encuentra instalado: Dev C++, Netbeans, Eclipse y
Java.

Los Clientes SQL Server, Oracle 11 y SyBase, se bajan bajo modalidad Expess Edition. En cuanto a
servidores de Bases de Datos, contamos con SQL Server, Oracle y SyBase licenciado a través de
un convenio académico especifico con la Facultad.

Sala de laboratorio de redes - 209

En esta sala se presta el servicio para las practicas de Redes y para las clases de Redes y
Administracion de Redes.

El software instalado: Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office 2007, bajo licencia Campus
Agreement. Simuladores de Diseno de redes: Configmaker y Packet Tracer.

Esta sala cuenta con 22 puestos de trabajo conectados en red. Ademas se cuenta con el
hardware especifico para el tipo de practicas que la sala ofrece: 12 enrutadores y 4 switches,
ademas de cables de red y los accesorios necesarios para su manejo. Recientemente se adquirid
el kit de hardware que moderniza los cursos de la academia CISCO que atiende una poblacion de
aproximadamente 250 estudiantes en cada periodo académico

Edificio 401
Salas de expresién grafica - 301Ay 301B

Las salas de Expresion Grafica, a través de sus servicios, apoya y colabora con el desarrollo de las
actividades teérico-practicas de las areas de : Expresion Grafica, Geometria Descriptiva, Dibujo
Béasico, Dibujo de Maquinas, Diseno de Plantas. También facilita sus instalaciones para el
desarrollo de clases y cursos como son Ingenieria econdémica, Finanzas y Cursos de certificacion
de CISCO (cursos de extension).

La sala cuenta con 46 puestos de trabajo conectados en red, donde se encuentra instalado el
software licenciado bajo Campus Agreement (Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office 2007,
Adobe Acrobat y Symantec Client).

También se cuentan con 21 licencias de SAP y 24 licencias de QUIPU.

Salas de Métodos Numéricos - 201Ay 201B

La sala de Programacion y Métodos Numéricos presta servicio de lunes a viernes de 7:00 a.m. a
10:00 p.m. y sdbados de 7:00 a.m. a 12:00p.m, consta de 75 computadores en perfecto estado y
conexion a red. Por su composicion fisica esta sala estd divida en sala 201-A con 40
computadores y sala 201-B con 35 computadores, todos conectados a la red de la universidad.

En estas salas se utilizan principalmente para hacer la parte practica de las asignaturas teérico-
practicas de Programacion de Computadores y Métodos Numéricos, ademas de clases como
Fundamentos de Economia, Finanzas, Taller de Informatica e Ingenieria de Software.

El software instalado en esta sala es: Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office 2007, bajo
licencia Campus Agreement y Adobe Acrobat y Symantec Client Security bajo el mismo tipo de
licencia, 20 licencias de Matlab & Simulink Release 14 Sp3.

En cuanto a software de libre distribucién, se encuentra instalado Linux Debian (35 equipos),
Bloodshed Dev C++, Scilab, Octave, Eclipse, Netbeans, Java.

El servicio a estudiantes (usuarios) depende directamente de la disponibilidad de la sala y esta
programado en el horario de Lunes a Viernes de 8:00 p.m. a 10:00 p.m.

Edificio del IEI
Sala de Postgrados 104

Esta sala presta servicio de consulta a estudiantes de pregrado y de postgrado en ingenieria en el
horario de lunes a viernes 7:00 am-1:00 pm y 2:00 pm a 8:00 pm
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La sala cuenta con 22 puestos de trabajo, conectados en red. También presta apoyo para la parte
tedrica de la asignatura de Optimizacion.

Se encuentra instalado el software bajo licencia de Campus Agreement , Autocad estudiantil
version 2007, matlab, Scilab y Dev C++

Edificio de materiales

Laboratorio de microprocesadores:

El laboratorio de microprocesadores presta servicio de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 5:00 p.m.
Principalmente da apoyo a la docencia en los cursos de: Elementos de Computadores,
Procesadores, Tecnologia Digital, Procesamiento de Digital, Procesamiento de Sehales, Control
Digital y Taller de Economia. En las horas libres la sala presta servicio a usuarios.

La sala dispone de 33 equipos conectados en red ademas de los elementos de hardware
necesarios para dictar este tipo de asignaturas, asi : Osciloscopios (15), Voltimetros (12),
Entrenadores Digitales (20), Fuentes de voltaje (10), sistemas de Desarrollo (DSP’s y PIC’s). En
cuanto al software instalado, se cuenta con las licencias de Windows y de Oficce bajo la
modalidad de Campus Agreement , ademas de MpLab y LabView.

Laboratorio LINUX.
Ver enlace al grupo EIDOS.

Laboratorio de Sistemas Inteligentes.

HEMEROTECA 11

En respuesta al asunto de la referencia, atentamente me permito informarle que los recurso
informaticos con que cuenta la sala de computo de uso general en la hemeroteca es de 340
computadores conectados a la red de la universidad, presta servicio de lunes a viernes de 7 a.m
a 10 p,m y los sabados de 9 a.m a 5 p.m, para uso de la comunidad universitaria con
herramientas basicas de Ofimatica, navegacion en Internet y lectura de correo electrénico.

4.13.4 Indicador d) Proporcién entre el nimero de profesores y estudiantes del programa y el
nimero de recursos informaticos tales como computadores, programas de informatica,
conexiones a redes y multimedia.

SALON NUMERO DE
LABORATORIOS COMPUTADORES
Edificio 401 - 201 Sala de Usuarios 75
Edificio 401 - 301 Aplicaciones Grafices y Cursos de 46
Extension

Edificio 411 - 103 Laboratorio de Microprocesadores 33

Edificio 453 - 119 Unidad de informatica 21

Edificio 453 - 203 Laboratorio de Desarrollo de Sistemas 19

Edificio 453 - 205 GNU/Linux 15

e Laboratorio de investigacion de
Edificio 453 - 207 Sistemas Inteligentes - LISI 12
Edificio 453 - 209 Laboratorio de Redes y Comunicaciones 22
Edificio IEI- 104 Sala Postgrados 22

Hemeroteca Nacional Sala Hemeroteca Nacional 340

11 Tomado del Informe de la Direccion Nacional de Informatica, DNIC - Ing. Pedro Agustin Pérez
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3.4.9 CARACTERISTICA 31: RECURSOS DE APOYO DOCENTE

A continuacion se presenta una resena sobre los servicios que actualmente ofrece la Direccion
Nacional de Servicios Académicos Virtuales.

Sitio Web De Educacion Virtual De La UN.

(= 3 inranatocal

Sitio Web en el que se publica

e  Sistemas de informacién académica Nuestro Portal de Educacion Virtual es consultado
e  Museos diariamente por 26.000 personas de mas de 125
e  Colecciones Bioldgicas paises.

e Salas Virtuales

e  Bibliotecas Digitales

®  Enciclopedias

° Blogs, Wikis, Podcast

e Cursos de libre Acceso
e  Web Docente

Reconocido por Naciones Unidas, como uno de los
proyectos a nivel mundial que apoya el desarrollo de
la Sociedad de la Informacién.

Portal WAP

Sitio Web que posibilita a los estudiantes la consulta desde sus celulares o dispositivos moéviles, de:
e  Eventos y noticias
® Informacion de la UN. y la DNSAV
® Llalista de cursos de contenido abierto
° Cursos inscritos, sus anuncios y calificaciones.
® Asi como la realizacion de Descargas (p.e., logos de la UN.)

LEARNING MANAGEMENT SYSTEM - LMS

Sistema de informacién para administracion del aprendizaje. Actualmente se cuenta con:

Blackboard y Moodle. Las cuales son herramientas de administracion de contenidos, de autor para produccion de
contenidos, de evaluacion y seguimiento, de administracion de usuarios (profesores, estudiantes), de comunicacién
(foros, Chat, correo electrénico, mensajes, pizarra) y estadisticas.

VIDEOCHAT

T T————— > |
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Herramienta disefada y desarrollada por el grupo de investigacion UNVirtual, que simula el aula de clase en
un ambiente virtual, facilitando la comunicacion entre estudiantes y profesores en tiempo real y a
través de Internet. Integra en una sola presentacion el Chat, panel de video y sonido, publicacion de
diapositivas y la realizacion de encuestas. Cada sesion puede grabarse y ser consultada posteriormente de manera
individual por cada estudiante.

WEBMINAR

© Viekminar DNSAY 14D Unharsidad Nacona e Colombia

Prsertacén x| vsoenat

Webminars

(webcam y micrsfono)

+ Procesos locales
 Funcionalidad interactiva,

* Entregue medios de fljo
interesantes en tiempo

real (Streaming)

+ Comunicaciones
mukidireccionales y de varios

usuarios para la mensajeria de
medios dindmicos.
+ Colaboracidn en tiempo real.

e Fivirtual

ceoehatent

stdes 47121 _anhn.svd

f <. >

Herramienta recientemente desarrollada y puesta en servicio, que simula la realizacion de una conferencia
en un ambiente virtual a través de Internet. Integra en una sola presentacion el Chat, panel de video y
sonido y la publicacion de diapositivas. Cada sesion puede grabarse y ser consultada posteriormente de manera
individual por cada estudiante.

WEBDOCENTE

B v
¥ NACIONAL WebDocente

WebDocente
- |

Herramienta para publicacion en inglés y espafol, de las paginas Web institucionales de los profesores de la
Universidad Nacional. Comprende informacién personal, de contacto, perfil académico y profesional, areas de
interés, areas de investigacion, membresias, distinciones, participacion en eventos, publicaciones, asignaturas y
publicacion de documentos.

MOUSEION

Elaboracion de museos virtuales. Algunos museos elaborados son:
®  Museo de la Ciencia y el Juego
®  Museo de Historia Natural
®  Museo Organoldgico Musical
®  Museo Entomoldgico
®  Museo de Arte
®  Museo de Arquitectura
Los anteriores museos se encuentran en: http://www.virtual.unal.edu.co/museos/index.html

COLECCIONES BIOLOGICAS

Elaboracion de colecciones bioldgicas. Algunas elaboradas son:
e Mamiferos
e  Anfibios
e Aves
e  Herbario Nacional Colombiano
Los anteriores museos se encuentran en:
http://aplicaciones.virtual.unal.edu.co/colecciones/index.jsp

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO EN EL MANEJO DE HERRAMIENTAS DE EDUCACION
VIRTUAL

La DNSAYV, ofrece a los docentes entrenamiento y capacitaciéon en el manejo de herramientas de educacion
virtual tales como: Blackboard, Moodle, VideoChat, WebMinar, Portal Wap, Web docente, a fin de que estos
adquieran las competencias requeridas para realizar y administrar eventos de capacitacion y formacion virtuales.
Ademas, capacita a los alumnos en cursos de entrenamiento para desarrollar competencias de autoaprendizaje y
responsabilidad para enfrentar la educacion virtual.
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OTROS SERVICIOS

¢ Disefio y construccion de cursos y contenidos virtuales
o Disefio Instruccional para ambientes virtuales de aprendizaje
o Disefo grifico de materiales educativos (en pantalla e impresos)
o  Grabacion y edicion de sonidos, imagenes y videos
o Virtualizacién y ensamble
®* Soporte pedagégico
o  En el disefio curricular e instruccional de cursos virtuales
o  Enla concepcion y creacién de contenidos multimediales e interactivos
o En el ejercicio docente en ambientes virtuales mediante la tutoria virtual, el seguimiento y la
evaluacion.
e  Publicacion de Cursos y Contenidos virtuales
o Desarrollo, mantenimiento y administracion de las plataformas de computo y aplicaciones para
educacion virtual
o  Creacién de aulas e inscripcion de docentes, monitores y estudiantes.
o  Elaboracion de revistas virtuales.
¢ Mesa de Atencion a Docentes y Estudiantes
o Mesa de ayuda que atiende mas de 570 requerimientos mensuales (solicitudes, preguntas y
reportes de fallas) en la extension telefénica 15501 y en el correo electrénico
unvsoporte@unal.edu.co
e Soporte de Arquitectura
o  Servicios
o  Aplicaciones
o Infraestructura Fisica
e  Consultoria y Asesoria
o Venta de servicios
o  Consecucion de Convenios y contratos

3.6 FACTOR N° 5 CARACTERISTICAS ASOCIADAS AL BIENESTAR INSTITUCIONAL

3.6.1 CARACTERISTICA 32: POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Se actualiza alguna informacion acerca de actividades de bienestar como las de induccién a los
nuevos estudiantes admitidos a las carreras de ingenieria, agenda cultural y artistica en la
Facultad de Ingenieria, practica deportiva estudiantil, durante el ano 2007.

5.1.1 Indicador a) Nimero y tipo de programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los
profesores, estudiantes y personal administrativo del programa.

ACTIVIDADES QUE FACILITAN EL CRECIMIENTO INTEGRAL DE LA COMUNIDAD DE LA FACULTAD

Los eventos desarrollados dentro de este aparte cumplen los objetivos de integrar los estamentos
de la Facultad y grupos relacionados como son las familias y los egresados, mostrar a la
comunidad de la Universidad los desarrollos artisticos y culturales de los grupos en los que
participan los estamentos de la facultad y contribuir a la identificacion de los miembros de la
comunidad con los valores culturales de la Nacion

- Semana de induccion para estudiantes admitidos

La semana de induccién es el primer contacto de los estudiantes admitidos con la Universidad
Nacional de Colombia y por lo tanto reviste gran importancia para la Facultad y requiere un
esfuerzo de planeacién y de desarrollo por parte de los becarios que trabajan con la Direccién de
Bienestar. Para el ano 2007 se realizaron dos eventos, cada uno en la semana anterior al
comienzo de cada semestre con una serie de actividades en las que participan directivos de la
Universidad, directivos de la Facultad, personal de Bienestar de Sede y un grupo de induccion
conformado por 30 becarios de las diferentes carreras de la Facultad de Ingenieria.

Objetivos de la semana de induccién:

= Dar a conocer las estructuras organicas de la Universidad y de la Facultad, sus funciones y
procedimientos para acceder a las diferentes dependencias.

= Ofrecer a los nuevos estudiantes actividades que fomenten, el liderazgo, el companerismo y el
sentido de pertenencia por la institucion.
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= Dar a conocer las instalaciones de la Universidad, el Campus y sus servicios.

Actividades desarrolladas:
Bienvenida y presentacion de la Semana de Induccién
Presentacion de las Directivas de la Carrera

Presentacion del Video Institucional

Obra de teatro

Presentacion de las Directivas de la Facultad
Charla del Egresado

Taller de Reglamento y Charla de Procedimientos
Induccion SIA

Charla de Bienestar

Carrera de Observacion “Magoo TV.”

Taller de Rednacer

Encuentro de la academia con la Familia
Matriculas

Haciendo Amigos

Taller de Sexualidad

Match

Visita a las Bibliotecas

Charla de Liderazgo

o Torneo deportivo

o 0O 0o 0o O o 0O 0O 0O 0O 0 0 o o0 o

Fechas de realizacion:
Admitidos a primer semestre de 2007: Enero 22 a 26 de 2007
Admitidos a segundo semestre de 2007: Agosto 21 a 24 de 2007

- Agenda cultural y artistica en la Facultad de Ingenieria

Con la participacion de grupos apoyados por la Direccion de Bienestar de la Facultad de
Ingenieria y la Direccion de Bienestar de Sede se realizaron una serie de eventos artisticos y
culturales en apoyo a las actividades de la Facultad de Ingenieria y la semana cultural de la
Universidad, asi como eventos organizados por Facultades y Entidades de la Universidad.

GRUPO EVENTO
Encuentro de Egresados de Ingenieria Facultad de Ingenieria:
Cuatro eventos

Copa 146 afios de Ingenieria

Dia de integracion

Otras Facultades: Cuatro eventos
Semana cultural: Una presentacién
Otros eventos: Ocho presentaciones
Facultad de Ingenieria

Semana cultural

Semana cultural

Festival de Misica Andina

Semana cultural

Ingenieria Tropical
(I semestre de 2007)

El Tablon de Teatro

Grupo Pueblo Nuevo

Grupo Cine Club Vi Festival de Cine Clubes
Festival de villancicos
Coro Interaulas Cantica Concierto navidefio en Ingenieria

Tabla 24. Eventos Artisticos y Culturales de la Facultad en el 2007
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- Dia del nifno “pequeios ingenieros”
Objetivos:

. Fomentar y participar activamente en el desarrollo integral de la comunidad en general de la
Facultad de Ingenieria, resaltando y apoyando la importancia de la familia.

. Permitir a los “pequenos Ingenieros” el hacer parte de una jornada recreativa en
conmemoracion del dia del nino dentro de las instalaciones de la Universidad.

Organizacion:

Se realizd una convocatoria a la comunidad de la Facultad durante el mes de Septiembre. Se
inscribieron un total de 85 ninos hijos de docentes, hijos de empleados e hijos de estudiantes que
asistieron con disfraces el dia 27 de Octubre de 2007. La organizacién y el desarrollo de esta
actividad se realiz6 con la participacion del grupo de monitores de induccion en la Plaza de la
Esferay en el salon 307 del Edificio Antiguo de Ingenieria.

Actividades desarrolladas:
o Recreacion Dirigida.
o Teatro Recreativo.
o Taller.
o Clausura.

o Premio a mejor disfraz.

- Practica deportiva estudiantil

Durante el ano 2007 y en conjunto con la Decanatura de la Facultad se apoy6 la practica
deportiva y se inici6 un proceso de intercambio e internacionalizacion del deporte, apoyo
manifestado en la asignacion de un monitor de deportes adscrito a la Direccion de Bienestar,
apoyo econdémico por $2.700.000 para la asistencia de un grupo de 18 estudiantes al torneo
Loyola en la ciudad de Medellin en el periodo del 13 al 19 de agosto, y en la conformacion de
una seleccion de futbol masculina y una seleccion femenina con el objetivo de realizar
intercambios nacionales e internacionales con facultades de ingenieria.

Durante el primer semestre de 2007 se desarrollaron torneos en las siguientes areas:

- Microcésped masculino y femenino: Se realizaron torneos con ochenta equipos en la rama
masculina y dieciséis en la rama femenina. Cada equipo inscribe 10 jugadores, por lo cual se
cont6 con una participacion aproximada de 950 estudiantes. .

- Fatbol: La Division de Recreacion y Deportes de la Direccion de Bienestar de la Sede Bogota
se encarga de realizar los torneos de este deporte, pues la asignacién de las canchas la hace
exclusivamente esta Division. La mencionada Division organizé un torneo Inter.-Facultades con
inscripcion libre, la Facultad participd con doce equipos de fltbol y aproximadamente 110
estudiantes de Ingenieria.

- Baloncesto y Voleibol: Se realizo una convocatoria, aunque no se inscribieron suficientes
equipos para realizar el torneo.

- Banquitas: Se inscribieron 24 equipos, para el torneo organizado por la rama |EEE con el apoyo
del grupo de trabajo de deportes y de la Direccién de Bienestar de Ingenieria. La participacion
aproximada fue de 200 estudiantes.

- Actividades Recreativas: Con la organizacion de la Direccion de Deportes de la Sede y el apoyo
del grupo de deportes de la Facultad se realizaron el 27 de Julio actividades recreativas como
rana, carreras de carros esferados y minitejo frente a los edificios de Ingenieria y con una
participacion aproximada de 50 estudiantes.
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Durante el segundo semestre de 2007 se desarrollaron torneos en las siguientes areas:

- Fatbol: copa de futbol 146 anos, con la participacion de diez equipos y 180 estudiantes, en el
periodo del 20 de octubre a 16 de noviembre de 2007.

- Microcésped: Se desarrolld6 un torneo desde septiembre a diciembre de 2007 con una
participacion de 64 equipos, repartidos en 12 grupos y aproximadamente 640 estudiantes.

- Banquitas: La rama estudiantil del IEEE realizd un torneo con 16 equipos, repartidos en 4
grupos con una segunda ronda de eliminacion directa y alrededor de 160 participantes.

- Voleibol y Basquetbol: Se envié un equipo femenino y masculino de cada disciplina a los juegos
interfacultades con una cantidad de participantes de 40 estudiantes.

- Tenis de Mesa, Ajedrez, Tenis de Campo, Atletismo y Juegos autéctonos: se inscribieron un total
de 50 estudiantes quienes participaron en los juegos interfacultades.

- Microfutbol: Se realiz6 un pequeno torneo con 8 equipos, con 80 estudiantes, ademas se
enviaron 2 equipos a los juegos interfacultades para un total de 100 participantes

En la grafica 1, se muestra la participacion de estudiantes en cada uno de los deportes en el
segundo semestre de 2007.
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llustracion 7. Participacion en deportes 11-2007

- Seleccionado masculino y copa de futbol 146 afios

Con los objetivos de integrar por medio del deporte a los estudiantes de la Facultad y conformar
un seleccionado masculino que represente a la Facultad en eventos nacionales e internacionales
se desarrollé la copa de futbol 146 anos con las siguientes actividades:

Convocatoria para la participacion de equipos de las carreras de la facultad y seleccion los dias
19, 20 y 21 de septiembre. Participaron alrededor de 480 estudiantes en la convocatoria y se
escogieron jugadores para 10 equipos, uno por cada carrera y uno adicional conformado por
jugadores de las diferentes Ingenierias. La seleccion la realiz6 la escuela de futbol dirigida por
Alejandro Brand y con el apoyo de tres técnicos de la escuela.

Inauguracién del torneo copa 146 anos en la concha aclstica y en el estadio de fitbol de la
Universidad Nacional, el 21 de octubre con el apoyo de la Division de Recreacion y Deportes de la
Sede.

Entrenamiento de los equipos con el apoyo de técnicos de la Escuela de Futbol de Alejandro
Brand en canchas de la Universidad y en predios de la Escuela.

Desarrollo del torneo en las canchas de la Universidad en predios de la Escuela y en el Estadio de
Fatbol de la Universidad. Se entregb uniforme a los participantes de los diferentes equipos.

109



Clausura de la copa el 23 de noviembre con la premiacion a los equipos de Ingenieria
Electronica, campeén, e Ingenieria Agricola, subcampedn. También se entregaron premios al
goleador, a la valla menos vencida y a porteros de los dos primeros equipos.

De la observacion de los jugadores que participaron en el torneo, la Escuela de Alejandro Brand
selecciond al equipo de la Facultad, se desarroll6 un programa de entrenamientos y se prepara
la participacion del equipo en un intercambio con tres Universidades de la Florida (EUU) para la
Semana Santa de 2008.

- Seleccionado femenino de la Facultad de Ingenieria.

El 12 de octubre de 2007 se realiz6 una convocatoria para escoger una preseleccion femenina,
para la cual se inscribieron 65 estudiantes y se seleccionaron 16 por parte de la Escuela de
Fatbol de Alejandro Brand. Se desarrolld un programa de entrenamiento y se prepara la
participacion del equipo en el intercambio con universidades de La Florida en la Semana Santa de
2008.

3.7 FACTOR N° 6 CARACTEBTSTICAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION,
ADMINISTRACION Y GESTION

3.7.1 CARACTERISTICA 35: DIRECCION DEL PROGRAMA

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

8. Gestion para el Mejoramiento Académico. La Universidad fortalecera una cultura institucional
que facilite el mejoramiento de las actividades y los procesos académicos para la toma de
decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento debera
realizarse de manera sistematica, permanente, participativa, integral y multidireccional entre los
distintos integrantes de la comunidad académica.

3.8 FACTOR N° 7: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS EGRESADOS E
IMPACTO SOBRE EL MEDIO

El Acuerdo 040 de 2005 del Consejo Superior Universitario, crea el Programa de Egresados de la
Universidad Nacional de Colombia. Durante los anos 2006 y 2007, el nivel central de la
Universidad trabaj6 por la consolidacién de este Sistema, ampliando los servicios y espacios de
interaccion con los egresados, basicamente a través de las Asociaciones. En el caso del
Programa de ingenieria de Sistemas, se ofrecié a la Asociacion de Ingenieros de Sistemas de la
Universidad Nacional, AISUN, una cuenta de correo institucional a través de la cual se puede
mantener informados a los Egresados sobre los eventos del campus universitario, en temas
como:

= Asociaciones de Egresados de la U.N = Becas e Intercambios

= Programa de vinculacién laboral = Convocatorias a Posgrados

= Consultorio empresarial = Oferta de Empleo Para Egresados

= Proyecto Incubadoras de Empresas = Programa egresados "FCE"

= Programas de Posgrado = Becas y cursos para Ingenieros

= Cursos Libres = Becas ALBAN para estudios es la Unién Europea

= Cursos de Extension = Calendario de admisiones pregrado 11-2005

= Sistema de Informacién de Egresados = Informacién Deudores Morosos Préstamo Estudiantil

Debe mencionarse también la realizacion del Encuentro de Egresados de la Universidad Nacional,
realizado en el segundo semestre del 2007 y del primer y segundo Encuentro de Egresados de
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Ingenieria, realizados en octubre de 2006 y el 29 de septiembre de 2007, en los cuales hubo una
asistencia importante de egresados del Programa y se hizo un reconocimiento a un egresado
notable de cada Programa de la Facultad; en el caso de Ingenieria de Sistemas, al ingeniero Oscar
Vanegas, por sus logros de trascendencia internacional en el campo de la Robética en el Japon.

En los dos Encuentros, la Asociacion de Ingenieros de Sistemas, AISUN jugé un papel
preponderante en la organizacion y la divulgacién del evento.

3.9 FACTOR N° 8: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS RECURSOS FISICOS Y
FINANCIEROS

3.9.1 CARACTERISTICA 40: RECURSOS FISICOS

En recursos fisicos se han realizado avances significativos en el Gltimo ano, con programas de
mejoramiento del mobiliario de las oficinas de docentes y esencialmente con el inicio del Edificio
de Ciencia y Tecnologia, para la Facultad de Ingenieria, sobre el cual se hace la siguiente
referencia, presentada por la decanatura actual que dio via a este proyecto:

El Edificio de Ciencia y tecnologia....

La Facultad de Ingenieria es una de las unidades académicas que ha contribuido al
crecimiento de la poblacion estudiantil de La Universidad Nacional, especialmente en la
sede Bogota, en los ultimos anos.

Este crecimiento se ha visto reflejado en nuevos programas académicos de pregrado y
postgrado y por consiguiente en el aumento de la poblacion estudiantil.

Esta es la razon esencial que ha motivado a la Facultad a buscar nuevas modalidades
pedagogicas y ayudas tecnolégicas, que permitan la creacion de espacios que incentiven
la investigacion y que a su vez generen mayor productividad y un mejor desempeno
académico, tanto de estudiantes como de docentes y grupos de investigaciones.

El diseno y construccién del Edificio Biblioteca de Ciencia y Tecnologia, constituye
justamente una solucion a la necesidad de nuevas instalaciones, que permitan extender
las capacidades de La Universidad. La construccion del nuevo edificio tendra los mas
altos estandares de calidad, conjugando espacio, funcionalidad y medio ambiente, que
permitiran fortalecer la infraestructura actual y utilizar adecuadamente las areas de la
Sede.

Uno de los detalles sobresalientes de esta nueva estructura, es la construccion de un
auditorio, con capacidad para unas 247 personas, que se convertira en el segundo
recinto de este tipo, de mayor capacidad en La Universidad.

En sintesis, la construccion del Edificio de Ciencia y Tecnologia robustece la
infraestructura fisica disponible para las facultades de Ingenieria y Ciencias, y garantiza la
disponibilidad de espacios para el desarrollo académico de los estudiantes, y en general,
de toda la comunidad universitaria.

Con el animo de contribuir al mejoramiento de la Institucién y apoyar la promocion de la
educacion, y por supuesto del desarrollo del pais, Luis Carlos Sarmiento Angulo se ha
vinculado al proyecto a través de la donacion de 15.000°000.000, en cuya construccion
se empenara personalmente y mediante los servicios de su Organizacion.

3.9.2 CARACTERISTICA 42: ADMINISTRACION DE RECURSOS

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Se retoma el numeral 8. Gestién para el Mejoramiento Académico, presentado en la caracteristica
35 de este documento.
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4 PLAN DE MEJORAMIENTO

En el INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE
SISTEMAS CON FINES DE ACREDITACION de octubre de 2006- presentado al Consejo Nacional de
Acreditacion - CNA, se presentd el Plan de Mejoramiento, en consecuencia con los resultados del
proceso de Autoevaluacion, que incluyé proyectos que propendian por el mantenimiento de la
buena calidad en todas aquellas caracteristicas donde se obtuvo un juicio de A y proyectos para
mejorar en las 13 caracteristicas que tuvieron un juicio de b y en las tres en las cuales el juicio
obtenido fue C.

Para todos los proyectos se presentaron el (los) ente(s) responsables, los indicadores de gestion y
los plazos.

Posterior a la presentaciéon de este informe, y en un esfuerzo a nivel nacional, la Direccion
Nacional de Programas Curriculares impulsé y la estandarizacién de los planes de mejoramiento a
nivel de la Universidad y propuso entre otras acciones, un formato con todos lo items que debe
incluir un Plan de Mejoramiento, al cual fue trasladado el plan que se incluyé en el Informe
Central.

En el Anexo A, se encuentra el Plan de Mejoramiento con el estandar, sobre el cual ya se puede

ver el avance en diversos temas en estos meses posteriores a la finalizacion de la
autoevaluacion.
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ANEXO A: PLAN DE MEJORAMIENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS
2006 - 2009
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