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INTRODUCCION

Este documento presenta los resultados del proceso de autoevaluacion del programa de
Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica, y el plan de mejoramiento del Area Curricular y
del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental, construido con base en los procesos de
autoevaluacion de los programas de pregrado en Ingenieria Quimica, Doctorado en Ingenieria —
Ingenieria Quimica, Maestria en Ingenieria - Ingenieria Quimica y Maestria en Ingenieria —

Ingenieria Ambiental.

El programa de Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica se cred el 12 de noviembre de
1997 por medio del Acuerdo 19 del Consejo Académico (CA), que autorizd el area de
Ingenieria Quimica, como Area del programa de Doctorado en Ingenieria, en la Facultad de
Ingenieria de la Sede Bogota. A la fecha de elaboracion de este informe se ha otorgado el titulo

de Doctor a 17 profesionales.

Aunque es la primera autoevaluacion formal, cabe anotar que dentro del proceso de reforma de
los programas curriculares de la Universidad Nacional, realizada entre los afios 2007 y 2009, se
habia hecho una evaluacion que tuvo como resultado la modificacion del plan de estudios y de
las lineas de investigacion consignadas en el Acuerdo 221 del 28 de noviembre de 2008. El
programa hace parte del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental, que ademas es
responsable de los programas de Ingenieria Quimica, Maestria en Ingenieria - Ingenieria
Quimica y Maestria en Ingenieria - Ingenieria Ambiental, con los que comparte profesores,

recursos fisicos y financieros y, en algunos casos, asignaturas y estudiantes.

La autoevaluacion hace parte del proyecto denominado "Disefio y puesta en marcha del Proceso
de Autoevaluacion de los Programas de la Universidad Nacional con miras a la Acreditacion de
Alta Calidad", coordinado por la Direccion Nacional de Programas de Posgrado de la
Vicerrectoria Académica de la Universidad Nacional, que se bas6 en el modelo resultante de
una experiencia piloto realizada entre 2009 y 2010. El modelo, estructurado en comiin con el
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), se compone de 10 factores, 28 caracteristicas y 129
indicadores, los cuales, a su vez, se dividen en tres clases: documentales, estadisticos y de

opinion.

Los indicadores estadisticos se construyeron con base en la informacion propia del Area y de

Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental, asi como en los sistemas de informacion de



la Universidad; los documentales, con base en resoluciones, acuerdos, actas y otras

publicaciones de la Universidad.

Los indicadores de opinion se construyeron con base en los resultados de encuestas disefiadas
por la Direccion Nacional de Programas de Posgrado, que se aplicaron entre noviembre de 2010
y abril de 2011 a la comunidad académica del programa, conformada por 17 estudiantes, 12
profesores y 12 egresados. En su orden, 82, 75 y 75% de estas poblaciones respondieron la
encuesta. Los indicadores de opinién que consultaban a mas de una poblacion de la comunidad
académica se valoraron con base en la experiencia de acreditaciones anteriores', asignando a los

profesores un factor de ponderacion de 0.5 y de 0.25 a los estudiantes como a los egresados.

De los 129 indicadores definidos por la Direccion Nacional de Programas de Posgrado de la
Universidad Nacional, 118 se consideraron importantes para el programa. El equipo de trabajo
responsable de la autoevaluacion del programa adjudicé una importancia a cada indicador,
expresada como porcentaje, siendo 0% la minima y 100% la méaxima. Estos indicadores se
clasifican en las 28 caracteristicas que se listan en la tabla A y, a su vez, las caracteristicas
conforman 10 factores, presentados en la tabla B, con su respectiva ponderacion. Esta ultima
también fue definida por el equipo, para lo cual se considerd la maxima ponderacion asignada
por la Direccion Nacional de Programas de Posgrado. Con base en los pesos asignados a
factores e indicadores, se calculd la ponderacion de cada caracteristica, teniendo en cuenta que
los indicadores estadisticos y documentales tienen una ponderacion del 40% cada uno, y los de

opinién 20%.

El proceso de autoevaluacion se inicid en octubre de 2010 con la conformacion del equipo de
trabajo, integrado por los miembros del Comité Asesor de los Posgrados del Area Curricular de
Ingenieria Quimica y Ambiental y por profesores y estudiantes que realizaron labores de
coordinacion, recoleccion de informacion, ponderacion de factores y caracteristicas, calificacion

de indicadores y elaboracion del documento.

! Acreditacion del programa de Ingenieria Quimica de la Convocatoria de Acreditacion Regional de
Carreras Universitarias del Mercosur, ARCU-SUR 2009.



Tabla A. Caracteristicas del proceso de autoevaluacion del programa de Doctorado en
Ingenieria-Ingenieria Quimica.

Factor
asociado

Caracteristica

Ponderacion

1

Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con
la mision y vision de la Universidad

Perfil de los estudiantes al momento de su ingreso

Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del
programa

Perfil de los graduados

Perfil de los profesores

Desempeiio de los profesores en el programa

Actualizacion pedagdgica y académica

Formacion académica y acompafiamiento estudiantil

Procesos pedagogicos

Flexibilidad del curriculo

Evaluacion y mejoramiento permanente del programa

N (bR LW W W[N] N |

Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con el
proyecto institucional y los objetivos del programa

N VS I NS U B SN I NS I e N I S SN B N I \S T e o}

W

Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y
creacidn artistica, proyectos, recursos que sustentan el programa)

N

Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores
del programa, y su impacto

Articulacion de los objetivos del programa con otros programas

Relacion del programa con el entorno

Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el
desarrollo del pais o de la region y el avance en la disciplina

Movilidad de estudiantes y profesores del programa

Internacionalizacion del curriculo

Intercambio de produccién académica originado en el programa

Apoyo institucional para el bienestar

Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes y
profesores del programa

Aportes del egresado a su entorno

O |([O| 0 [0 QA [ Q[ & [ [ »n

Seguimiento al desempefio

—_
[e)

Infraestructura fisica

—_
[e)

Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion

—_
[e)

Fuentes de financiacion y presupuesto

—_
o

Gestion del programa

el IS N IRLVS I (R OS I B O, T IO, T BRSNS [ SN I O B [ >N (R SN I SN () \O 2 R o




Tabla B. Factores del proceso de autoevaluacion del Programa de Doctorado en
Ingenieria-Ingenieria Quimica.

Identificacion | Ponderacion Factor
1 ] Rela}ciép entre el Programa y el Proyecto Educativo
Institucional
2 10 Estudiantes
3 12 Profesores
4 10 Procesos académicos
5 12 Investigacion
6 10 Articulacion con el medio
7 10 Internacionalizacion
8 8 Bienestar y ambiente institucional
9 10 Egresados
10 10 Recursos y Gestion

A continuacion se relacionan los integrantes del equipo de autoevaluacion de los programas de

posgrado del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental:

Paulo César Narvaez Rincon, Director del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental
hasta el 31 de enero de 2012.

Mario Enrique Velasquez Lozano, Coordinador de los programas de Doctorado y Maestria en
Ingenieria - Ingenieria Quimica.

Jos¢ Herney Ramirez Franco, Coordinador del programa de Maestria en Ingenieria - Ingenieria
Ambiental y Director del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental desde el 1 de
febrero de 2012.

Rodrigo Jiménez Pizarro, profesor del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental,
miembro del Comité de los Programas del Area Curricular de ingenieria Quimica y Ambiental.
Juan Carlos Serrato Bermudez, profesor del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental,
Coordinador de la autoevaluacion de la Maestria en Ingenieria - Ingenieria Quimica.

Néstor Yezid Rojas Roa, profesor del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental,
Coordinador de la autoevaluacion de la Maestria en Ingenieria - Ingenieria Ambiental.

Pedro Janer Bejarano Jiménez, profesor integrante del Comité Asesor del Departamento de
Ingenieria Quimica y Ambiental.

Daniel Mauricio Ramirez Landinez y Adriana Suesca Diaz, monitores de la autoevaluacion de
la Maestria en Ingenieria - Ingenieria Quimica.

Andrea del Pilar Gémez Hernandez y Oscar Angel Rodriguez, monitores de la autoevaluacion

de la Maestria en Ingenieria - Ingenieria Ambiental



Conformado el equipo, avanzé la fase de recoleccion y validacion de informacion, que tomo
aproximadamente 10 meses. Como se mencion0, para esta tarea se consideraron, entre otros, los
diferentes sistemas de informacion de la Universidad: Sistema de Informacion Académica
(SIA), Sistema de Informacion de Talento Humano (SARA), Sistema de Informacion de la
Investigacion (HERMES) y Sistema de Informacion Financiero (QUIPU), las bases de datos del

Area y del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental y la red ScienTi de Colciencias.

Posteriormente, la Direccion Nacional de Programas de Posgrado proceso y sistematizé los
indicadores, los cuales fueron sometidos al analisis y la calificacion del equipo de trabajo. Para
esta tltima fue necesario ponderar los factores, las caracteristicas y los indicadores de acuerdo
con su importancia para el programa. La ponderacion, realizada en un taller en el que
participaron los tres Coordinadores de autoevaluacion de los programas del Area, fue validada
por el Comité Asesor. Mas adelante, las calificaciones otorgadas se pusieron en consideracion
de la comunidad académica del programa. Finalmente, se defini6 el plan de mejoramiento que

complementa esta autoevaluacion.

El resultado del proceso descrito es este Documento de Autoevaluacion, que incluye los
diez factores que caracterizan el programa de Doctorado en Ingenieria - Ingenieria

Quimica, de la Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota.






1. Descripcion de la evolucion del programa

El programa de Doctorado en Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia fue aprobado
por el Acuerdo 15 del Consejo Académico (11 y 12 de octubre de 1991). Posteriormente, se
autoriz6 el area de Ingenieria Quimica en la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota, como
parte del programa de Doctorado en Ingenieria, teniendo en cuenta que —como establece el

Acuerdo 019 del 12 de noviembre 1997, del Consejo Académico—,

la industria de procesos quimicos ha mantenido una dindmica de crecimiento sostenido en
los ultimos afos, que requiere de la investigacion en el area de la ingenieria quimica para
lograr el desarrollo de procesos mas eficientes, técnica, econdmica y ambientalmente; y que
la ingenieria nacional y, en este caso, la ingenieria quimica, debe agregar valor a la
produccion para que el pais amplie su nivel de participacion en el mercado internacional con
productos en los que se haya incorporado conocimiento, y que en el Departamento de
Ingenieria Quimica de la Facultad de Ingenieria, Sede Bogotd, existe proyectos de
investigacion en desarrollo y grupos consolidados de investigadores, algunos de caracter
interdisciplinario, y recursos humanos, fisicos y financieros propios y provenientes de otras
unidades académicas e investigativas de la Sede y externas a la Universidad, que permiten la

inclusion del area de Ingenieria Quimica en el programa de Doctorado en Ingenieria.

En el mismo Acuerdo 019 se plantea que, inicialmente, el Area de Ingenieria Quimica del
Doctorado en Ingenieria "se centrara en investigaciones relacionadas con los topicos de Procesos
Cataliticos, Procesos de Polimerizacion, Ingenieria y Disefio de Reactores, Ingenieria Bioquimica y

Procesamiento de Carbones".

En 1999 se iniciaron las labores académicas con cuatro estudiantes, de los cuales tres finalizaron
el programa, otorgandose en 2004 el primer titulo de doctor al ingeniero quimico José de Jesus

Diaz Velasquez.

Entre 2007 y 2008 se realiz6 la reforma del programa, con el fin de adecuarlo a los lineamientos
basicos de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia establecidos
en el Acuerdo 033 de 2007. El nuevo plan de estudios fue aprobado por el Acuerdo 221 del 28
de noviembre de 2008, del Consejo Académico. Alli se establecieron los objetivos de
formacion, el namero total de créditos del programa y su distribucion entre actividades
académicas (115 créditos) y asignaturas elegibles (20 créditos). Por otra parte, en la Resolucion
193 de 2009, del Consejo de la Facultad de Ingenieria, se definieron las siguientes lineas de

profundizacion:



=  Procesos cataliticos
= Procesos de polimerizacion
=  Bioprocesos

= Biocombustibles y biorrefinerias

Estas lineas estan directamente relacionadas con los temas objeto de investigaciones por parte
de los profesores del programa, que en su mayoria pertenecieron o pertenecen a la planta

docente del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental.

Como se planted, a la fecha de elaboracion de este informe se ha otorgado el titulo a 17

profesionales, cuatro de ellos en co-tutela con universidades de Francia.



2. Analisis del Factor 1: Relacion entre el programa y el Proyecto Educative Institucional
(PEID)

2.1 Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la misién y vision de
la Universidad.

El Acuerdo 033 del Consejo Superior Universitario (CSU) corresponde al Proyecto Educativo
Institucional. En ¢él se establecen los lineamientos basicos del proceso de formacion de

estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia, Institucion que

propende por la formacion de ciudadanos libres con valores democraticos, de tolerancia
y de compromiso con los deberes civiles y los derechos humanos. La Universidad
contribuird a la Unidad Nacional, en su condicion de centro de la vida intelectual y
cultural abierto a todas las corrientes de pensamiento, mediante la libertad de catedra, y
a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y locales; estudiara y enriquecera el
patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacioén y contribuira a su conservacion.
Estudiard y analizara los problemas nacionales y propondra, con independencia,
formulaciones y soluciones pertinentes. Hara participe de los beneficios de su actividad
académica e investigativa a los sectores sociales que conforman la nacién colombiana.
Prestara apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y

artistico, con su autonomia académica e investigativa.

Ademas, en el Acuerdo 033 se plantea que para alcanzar los fines identificados, los procesos de

formacion de los estudiantes, a través de sus programas curriculares, se rigen por los siguientes

principios:

. Excelencia Académica

. Formacion Integral

. Contextualizacion

. Internacionalizacion

. Formacion Investigativa

. Interdisciplinariedad

. Flexibilidad

. Gestion para el Mejoramiento Académico

Con base en lo anterior, se formularon los objetivos del programa, que son:

2 Ibidem.



= Formar investigadores autonomos del mas alto nivel, con capacidad de proponer, dirigir
y realizar investigaciones que conduzcan a la generacion de nuevo conocimiento en el

area de Ingenieria Quimica.

= Estudiar el patrimonio natural y ambiental de la naciéon y contribuir a su valorizacion y

conservacion.

= Estudiar y analizar los problemas nacionales relacionados con la industria quimica y

proponer, con independencia, las soluciones pertinentes.

= Hacer participe de los beneficios de la actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana, especialmente a todos aquellos que se

relacionan o se ven afectados por las actividades propias de la industria quimica.

= Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico relacionados
con el sector de la industria quimica, conservando su autonomia académica e

investigativa.

De acuerdo con la comunidad académica del programa, consultada a través de encuestas, existe

total coherencia entre el PEI y los objetivos del programa, los cuales se cumplen a cabalidad.

2.2 Preguntas de analisis

.Qué aspectos favorecen o afectan el cumplimiento de los objetivos de formacion del

programa y su coherencia con el Proyecto Educativo Institucional?

La coherencia y el cumplimiento se ven favorecidos por el compromiso de los profesores con la
formacion de profesionales del mas alto nivel y, por su puesto, por el compromiso de los
estudiantes con su propia formacion como investigadores. Ademas, uno de los propdsitos del
reciente proceso de reforma del programa, desarrollado entre 2007 y 2008, consistid en
adecuarlo a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (Acuerdo 033 del CSU). Ello
explica la coherencia que percibe la comunidad académica del programa, mencionada en el

numeral anterior.

Otro factor que favorece el cumplimiento de los objetivos del programa es su insercion

institucional y el ambiente académico en el que se desarrolla. La Universidad Nacional de
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Colombia ofrece 331 programas de posgrado, distribuidos asi: 115 especializaciones, 38
especialidades médicas, 132 maestrias y 46 doctorados. La sede Bogota, por su parte, ofrece 218
programas de posgrado: 62 especializaciones, 38 especialidades médicas, 90 maestrias y 28
doctorados. La Facultad de Ingenieria, en particular, ofrece 23 programas de posgrado: 4
especializaciones, 14 maestrias y 5 doctorados. El Area Curricular de Ingenieria Quimica y

Ambiental, ademas del programa bajo analisis, ofrece 2 programas de maestria.

A 2009, 67.2% de los programas de doctorado y 43.0% de los programas de maestria ofrecidos
por el Sistema de Educacion Superior del pais son responsabilidad de la Universidad Nacional

de Colombia.

En la Universidad Nacional de Colombia 77.3% de los profesores de planta son de tiempo
completo o dedicacion exclusiva, 76.7% en la sede Bogota, 71.2% en la Facultad de Ingenieria
y 88.1% en el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. Por otra parte, 30.5% de los
profesores de planta de la Universidad Nacional tiene titulo de Doctor; en la sede Bogota 30.3%
y en la Facultad de Ingenieria 27.6%. A la fecha, de los 40 docentes que conforman la planta del
Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental (al que pertenece la mayoria de los
profesores del programa), 3 tienen titulo de pregrado (7.5%), 2 de especialista (5%), 17 de

maestria (42.5%) y 16 de doctorado (40%), de acuerdo con el méaximo nivel de formacion.

Por otra parte, la Universidad Nacional de Colombia es la institucion de educacion superior del
pais con la planta fisica més grande: cerca de 2.5 millones de m*, distribuidos en sus siete sedes.
De los 606,241 m* construidos para actividades académicas, 398,173 (67.7%) estan ubicados en
la sede Bogota. Posee, ademas, excelentes sistemas de apoyo académico, como bibliotecas,

laboratorios y recursos informaticos.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con una coleccion bibliografica constituida por
cerca de 1,500,000 volumenes, 1,119,552 de los cuales corresponde a la sede Bogota. Para
brindar atencion adecuada a todos los estudiantes y profesores de la Universidad Nacional en
sus diferentes sedes, el Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinab) cuenta con veintidos (22)
bibliotecas plenamente dotadas; nueve (9) funcionan en edificios exclusivos y las trece (13)

restantes estan ubicadas en diferentes Facultades e Institutos.

La Biblioteca de Ciencia y Tecnologia, ubicada en el moderno edificio que lleva el mismo
nombre, tiene un area de 2,500 m’ y reune las colecciones de las antiguas Bibliotecas de
Biologia, Instituto de Ciencias Naturales, Geologia, Quimica y Farmacia, Matematicas, Fisica y

Estadistica, Ingenieria y, temporalmente, Ciencias Econdmicas. Tiene 80,000 volimenes,
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capacidad para mas de 500 usuarios simultaneos, 448 puestos de lectura y 295 puntos de

consulta electrénica.

Cuenta, ademas, con 646 laboratorios, 480 de los cuales estan ubicados en la Sede Bogota y 72
en la Facultad de Ingenieria. En la sede Bogotd, 49% del tiempo de utilizacién de los
laboratorios corresponde a funciones de docencia, 38% a funciones de investigacion y 13% de
extension. El programa se desarrolla en su mayoria, en el Laboratorio de Ingenieria Quimica,

que cuenta con 3200 m* construidos, 7 laboratorios y 2 salas de computo.

2.3 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 1

Como muestra la tabla A, este factor solo tiene una caracteristica asociada y tres indicadores,
dos de ellos documentales y uno de apreciacion. Los documentos estan disponibles y la
comunidad académica del programa percibe que hay total coherencia entre el PEI y los
objetivos del programa, gracias a que este Ultimo se desarrolla en un ambiente académico
diverso, maduro y comprometido con la excelencia. Por estas razones, la calificacion asignada a

los indicadores permite concluir que tanto la caracteristica como el factor se cumplen 100%.
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3. Analisis del Factor 2: Estudiantes

3.1 Perfil al momento de su ingreso

El programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica, esta dirigido a profesionales,
especialistas y magister de todas las areas del conocimiento en ingenieria, ciencias exactas,
fisicas y naturales, relacionadas con la Ingenieria Quimica, que demuestren interés o experiencia

en la investigacion basica y aplicada.

El Acuerdo 002 de 2011, del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria, que reglamenta
algunos de los asuntos concernientes a los estudiantes de posgrado, establece claramente el
proceso de admision a los programas de posgrado de la Facultad, y define en el Capitulo I los
requisitos, los componentes de la evaluaciébn y su ponderacion, asi como la instancia
evaluadora. Uno de los requisitos, de caracter eliminatorio, es aprobar el examen de suficiencia

en inglés con una nota superior a 3.5/5.0, u homologarlo a una prueba internacional reconocida.

El niimero de cupos del programa se define con base en el analisis de factores como la
disponibilidad de profesores para dirigir tesis, la disponibilidad de equipos y laboratorios para
desarrollarlas, el numero de estudiantes y su permanencia en el programa. Este analisis se
consigna en un documento que cuenta con la aprobacion del Comités Asesor de los Programas

de Posgrado del Area y del Consejo de Facultad.

Aunque la admision es abierta a profesionales, 82% de los admitidos y matriculados durante la
historia del programa tenian titulo de magister, lo que sugiere que contaban con experiencia
investigativa al momento del ingreso. Otros, a pesar de no tener titulo de posgrado, han

reportado productos inherentes a este tipo de actividad.

En promedio, entre 2005-1 y 2011-2, 52% de los inscritos son admitidos, y 76% de estos se
matricula. 24% de los admitidos desde 1999-1 tenia algun tipo de beca (de Colciencias o de la
Universidad Nacional) en el momento del ingreso, y 51% de los matriculados eran profesores
universitarios, la mayoria de la Universidad Nacional de Colombia, beneficiarios de Comisiones
de Estudios remuneradas (totales o parciales), o de algiin otro tipo de apoyo por parte de las
instituciones educativas a las que estaban vinculados. El 7% recibe apoyo a través de proyectos

de investigacion, mientras que el 18% restante se financia con recursos propios.
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Desde que se cred, la mayoria de los estudiantes del programa han sido egresados de la
Universidad Nacional. 73% tenia titulo de Magister de algun programa de esta Institucion,

siendo predominante la Maestria en Ingenieria - Ingenieria Quimica.

3.2 Permanencia y desempeiio de los estudiantes en el desarrollo del programa

La tabla 3.1 presenta la evolucion del numero de estudiantes en la historia del programa.

Tabla 3.1 Evolucion del nimero de estudiantes del Programa de Doctorado en Ingenieria
— Ingenieria Quimica

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

1212121212 |1|2|1|2|1|2|1|2|1]|2|1]|2

41414812139 |11|10]15]18|16]20]20|22]20]|20|17|16[17|19]13

Nota: el nimero de estudiantes en 1999 y 2000, es igual al de 2001.

Desde 2003, la cantidad de estudiantes ha crecido, como consecuencia del mayor nimero de
profesores con titulo de doctor, y del interés de los graduados de la Maestria en Ingenieria —
Ingenieria Quimica, por continuar su formacion. Poco a poco, se ha pasado de una poblacion de
estudiantes constituida principalmente por profesores de la Universidad, a una que incluye,

ademas, egresados de la Maestria y del pregrado en Ingenieria Quimica.

A manera de ejemplo, 12 de los 16 estudiantes matriculados en 2010-1 eran egresados de la
Maestria en Ingenieria Quimica, y 7 eran profesores de la Universidad Nacional, aunque solo 3
adscritos al Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. De los 12 egresados de la
Maestria que son estudiantes del programa de Doctorado, cuatro son egresados del programa de

Ingenieria Quimica de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota.

Las disposiciones que regulan la vida de los estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia se encuentran en dos Acuerdos del Consejo Superior Universitario: el Acuerdo 8 de
2008 (Disposiciones Académicas) “refleja los importantes cambios producidos por la
Constitucion Politica de Colombia en 1991, y tiene en cuenta el avance de las relaciones entre la
Universidad y la comunidad estudiantil, cuyas actuales dindmicas académicas responden a
modelos flexibles en el desarrollo de los planes de estudio y en general de la vida universitaria”.
Tiene dos capitulos y sesenta y dos articulos, y se aplica tanto a los estudiantes de pregrado

como a los de posgrado.

El articulado del primer capitulo se refiere al proceso de formacion y a la calidad de estudiante,

mientras que el del segundo se enfoca en los estimulos y las distinciones.
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En el primer capitulo se establecen las condiciones y normas de los siguientes aspectos de la
vida académica de los estudiantes: admision, inscripcion, matricula, cancelaciones, reservas de
cupo, programacion académica, evaluaciones y calificaciones, homologaciones, convalidaciones
y equivalencias, traslados, rendimiento académico, pérdida de calidad de estudiante, reingreso,

doble titulacion y grado.

Cada estudiante realiza la inscripcion semestral en conformidad con el Plan de Estudios, la
oferta de asignaturas y sus intereses particulares. El rendimiento académico se determina con
base en las calificaciones obtenidas en las asignaturas inscritas, ponderadas de acuerdo con el
numero de créditos correspondiente. La calificacion otorgada, entre 0.0 y 5.0, se aproxima a la
décima, por redondeo. A partir de las calificaciones ponderadas, se construyen dos indicadores
de rendimiento: el Promedio Académico, que se calcula a partir de la calificacion de las
asignaturas aprobadas, y el Promedio Aritmético Ponderado Acumulado (PAPA), que considera
la calificacion definitiva de todas las asignaturas inscritas. Los estudiantes de posgrado con un
PAPA superior a 3.5, conservan su calidad como tales. Las actividades académicas, como
Seminarios de Investigacion, Propuesta de Tesis Doctoral, Examen de Calificacion y Tesis
Doctoral, se califican con Aprobado o Reprobado. Los estudiantes de posgrado pierden esta
condiciéon con dos actividades académicas reprobadas. Corresponde al Director de la Tesis

evaluar el desempeifio del estudiante durante su desarrollo.

El Acuerdo 002 de 2011 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria, regula algunos
procesos para los estudiantes de posgrado, adecuandolos al Estatuto Estudiantil y al Acuerdo
033 de 2008, del CSU, en donde se reglamentan los trabajos de grado, las tesis y los exdmenes
de calificacion. En el Acuerdo 002 mencionado se define la forma de evaluar la Propuesta de

Tesis Doctoral, el Examen de Calificacion y la Tesis Doctoral.

Los 17 graduados requirieron en promedio 9,4 semestres para obtener el titulo, es decir, un
tiempo 17.5% mayor que el nominal de duraciéon del programa, que es 8 semestres. Sin
embargo, si se tienen en cuenta solamente los graduados desde 2005, esta cifra se reduce a 9.0
semestres, 12.5% mayor que el nominal. El nimero de estudiantes que se ha graduado en el
tiempo previsto o menos es 6, es decir 33% del total. El promedio de los afios requeridos para
recibir el titulo es 4.9 (incluyendo reservas de cupo). Si se analiza por cohorte, se observa una
clara tendencia a la disminucion de este promedio: para la cohorte de 1999-1 el promedio fue
5.7 aios, mientras que para las tres ultimas, 2007-1, 2007-2 y 2008-1, los promedios son 4.75,

4.5 y 4, respectivamente.
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Para reducir el tiempo de permanencia de los estudiantes se han implementado una serie de
medidas, como la obligacion que establece el Acuerdo 033 de 2008 del CSU, para que los
estudiantes tengan aprobada su Propuesta de Tesis Doctoral antes de la cuarta matricula, y el
nombramiento como tutor, desde el primer semestre, de quien muy probablemente sera el
director de la tesis, lo cual mejora ostensiblemente el seguimiento que se hace a los estudiantes.
Asi mismo, en el Seminario de Investigacion I se hace un seguimiento detallado de la evolucion
de la propuesta, con lo cual se ha logrado, por ejemplo, que al finalizar el segundo semestre de
2011 todos los estudiantes obligados a ello tuvieran aprobada la propuesta, que durante 2011 se
hayan sustentado 6 tesis (37.5% del total) y que se prevea un niimero similar para el primer

semestre de 2012.

Todos los matriculados en 2011-2 pertenecen a grupos de investigacion que desarrollan
proyectos en los cuales se enmarcan las tesis doctorales. La mayoria de estudiantes estan
vinculados al Grupo de Investigacién en Procesos Quimicos y Bioquimicos. Este ha sido el

comportamiento historico, con pequefias variaciones.

El promedio de calificaciones, superior a 4,60 en todos los periodos, permite colegir que el

desempefio académico de los estudiantes en las asignaturas cursadas es excelente.

Por otra parte, 6 estudiantes han perdido tal calidad desde que se ofrece el programa lo que
equivale a 9.3% de los matriculados. De estos, 4 la perdieron en los ultimos 6 afios: 2 por
motivos no académicos (no renovacion de la matricula en los plazos establecidos o luego de dos

reservas automaticas de cupo) y 2 por motivos académicos.

En la mayoria de los casos, los estudiantes que participan en eventos académicos reciben apoyo
de la Universidad a través de la Direccion del Area Curricular de Ingenieria Quimica y
Ambiental, la Direccion de Bienestar de la Facultad y la Direccion de Bienestar de la Sede.
Durante 2010, aunque solo dos estudiantes participaron en eventos internacionales, niimero bajo
comparado con los de afios anteriores, cuatro recibieron apoyo para realizar pasantias
internacionales. Entre 2005 y 2010, el nimero promedio anual de participaciones en eventos es
9.4. En 2011, siete estudiantes participaron en eventos académicos: cuatro internacionales y tres
nacionales. En el periodo 2004 a 2010 los estudiantes del programa participaron en 161
publicaciones: 55 articulos en revistas y 102 articulos en memorias de eventos académicos. Se

considera muy importante fomentar atin mas la publicacion de articulos en revistas.
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En la historia del Programa de Doctorado se han solicitado dos patentes; una fue otorgada
mediante Resolucion No. 60699 de 31 de octubre de 2011 de la Superintendencia de Industria y

Comercio’ y la otra, producto de una tesis que finalizé en 2011, se encuentra en tramite.

64% de los estudiantes encuestados afirma que dedican mas de 16 horas por semana al trabajo
presencial en temas del programa y 86% al no presencial, lo que muestra con claridad la elevada

exigencia del mismo.

Otro aspecto a destacar es que, segun los resultados de las encuestas aplicadas, 71.4% de los

egresados estan vinculados laboralmente, en su mayoria a universidades.

Solo un estudiante pidi6 traslado del programa hacia otro. En el segundo semestre de 2011 el
Comité Asesor recibid una solicitud de traslado desde el Doctorado en Agro-ecologia al de

Ingenieria Quimica, la cual fue aprobada por el Consejo de Facultad.

3.3 Perfil de egreso

El perfil de egreso se define en el Proyecto Educativo del Programa de Doctorado en Ingenieria

— Ingenieria Quimica, y es:

El egresado del programa sera un investigador autonomo del mas alto nivel, con capacidad de
proponer, dirigir y realizar investigaciones que conduzcan a la generacion de nuevo

conocimiento en el area de Ingenieria Quimica.

Se aproximara al conocimiento del patrimonio natural y ambiental de la nacion. Hara adecuado
usos de los recursos naturales, transformandolos para darles mayor agregado, como
contribucion al estudio y andlisis de problemas nacionales relacionados con la industria
quimica, de manera que las soluciones propuestas se planteen con independencia y criterio

académico.

3 A esta patente, titulada Proceso Continuo para la Produccion de Alquil Esteres de Compuestos
Grasos Empleando Reactores de Pelicula Liquida Descendente, corresponde la clasificacion C07
C067/000 y su vigencia va de noviembre 6 de 2007 hasta noviembre 6 de 2027.
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3.4 Preguntas de analisis

;De qué manera logra el programa la seleccion rigurosa de aspirantes? ;Qué acciones
lleva a cabo su programa para que sus estudiantes obtengan el perfil propuesto de

egresado en el tiempo previsto?

El programa logra la seleccion rigurosa de sus aspirantes a través de un proceso de admision
definido claramente por la Institucion, en donde se contemplan diferentes factores, como la
experiencia, un trabajo previo con profesores del programa para aproximarse al tema de
investigacion, las recomendaciones de profesores, el conocimiento de un segundo idioma, la
motivacion para formarse como investigador y la financiacion durante su permanencia en el

programa. Los dos ultimos factores se indagan durante una entrevista.

El programa realiza diferentes acciones para que sus egresados tengan el perfil propuesto en el
tiempo previsto: las tesis, que se enmarcan dentro de proyectos de investigacion, implican para
el estudiante de doctorado formular una propuesta, plantear una hipotesis, realizar el trabajo
necesario para comprobarla, escribir el documento correspondiente y sustentarlo ante un jurado
compuesto por profesores del programa e investigadores externos, uno de los cuales debe ser
extranjero. Los proyectos de tesis son sustentados ante un jurado evaluador que verifica,
ademas, la capacidad del estudiante para abordar el tema de investigacion particular mediante

un examen de calificacion.

Los profesores del programa fomentan tesis en las que se abordan problemas propios de la
realidad nacional en el contexto de la industria quimica, a través de investigaciones que
consideran los dmbitos nacional e internacional, y que relacionan los temas cientificos con

aspectos econdomicos, sociales, politicos y ambientales.

Asi mismo, el programa estimula a sus estudiantes para que realicen una pasantia internacional,
de manera que puedan ampliar su conocimiento, conocer diferentes formas de abordar los
problemas, experimentar el contacto con otras culturas sociales y académicas, y comparar la
situacion de nuestro pais con la de los paises que visitan. Adicionalmente, se apoya la
presentacion de trabajos en eventos nacionales e internacionales, con fines similares a los de la

pasantia, pero con alcances limitados dada su menor duracion.
Para lograr que los estudiantes obtengan el titulo en el tiempo previsto, 4 afios, la Universidad

ha establecido un conjunto de normas que pretenden asegurar controles en varias etapas del

programa, asi como un mayor acompaflamiento por parte de los docentes. En tal sentido, el
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Comité Asesor hace seguimiento al desempefio de los estudiantes, propdsito para el cual
actualiza y consulta las bases de datos que diseno para tal fin, nombra tutores desde el primer
semestre (como lo establece el Reglamento Estudiantil), y revisa cada uno de los informes de

avance remitidos por los directores de las tesis.

3.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 2

La Universidad Nacional de Colombia tiene reglamentos estudiantiles que incluyen todos los

113

aspectos generales que regulan la vida universitaria. “... el Estatuto General y demas normas

otorgan y reglamentan la participacion estudiantil en los diferentes 6rganos de gobierno. Se cuenta con

politicas que orientan la admision, matricula, induccioén y nivelacion académica, incluyendo procesos de

*_El perfil de quien ingrese es de

induccion diferenciados para los estudiantes de admision especial
conocimiento publico, asi como el proceso de admision, que ademas es de reconocida

transparencia y equidad.

Existen programas de apoyo académico y socio-econdmico, asi como el acompafiamiento de
tutores, con base en un sistema disefiado con tal propdsito. Sin embargo, es necesario ampliar la

cobertura y mejorar el impacto sobre la poblacion estudiantil.

Los perfiles de ingreso al programa de Doctorado y egreso del mismo estdn claramente
definidos en el Proyecto Educativo del Programa. El proceso de admision es publico, claro y
aplicado rigurosamente por los diferentes actores que intervienen. Aunque el tiempo de
permanencia de los estudiantes en el programa es mayor que el nominal, las medidas adoptadas

a partir de la reforma de 2008 han permitido reducirlo, tal como se plante6.

Finalmente, la tabla 3.2 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 8.9 sobre 10.

Tabla 3.2 Calificacion de las caracteristicas del factor 2: Estudiantes.

Maxima

Caracteristica . e Calificaciéon
calificaciéon
Perfil al momento de su ingreso. 2 1.7
Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del 4 37
programa.
Perfil de los graduados. 4 3.6

# Universidad Nacional de Colombia, Estatuto General, Acuerdo 011 de 2005.
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4. Analisis del Factor 3: Profesores

4.1 Perfil de los profesores

La vinculacién contractual del Personal Académico del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental, como el de toda la Universidad Nacional de Colombia, se rige por tres Estatutos de

Personal Académico: Acuerdo 045 de 1986, Acuerdo 035 de 2002 y Acuerdo 016 de 2005.

En los Estatutos se establece la modalidad de vinculacion, la dedicacion, la categoria, los
requisitos para promocion, los incentivos, y el régimen disciplinario aplicable a cada docente, de
acuerdo con su fecha de ingreso y la entrada en vigencia del Estatuto. Segun la Institucion, la
Unica finalidad de permitir la coexistencia de Estatutos es garantizar que las condiciones de
promocion del personal académico sean las mismas existentes al momento del ingreso a la
Carrera Docente; sin embargo, cada profesor tiene la posibilidad de acogerse a un Estatuto
posterior. A continuacion se hace una breve descripcion de algunos de los aspectos mas

importantes relacionados con los docentes de la Universidad.

a) Modalidad de vinculacién

Los docentes de la Universidad pueden serlo en dos modalidades: de Planta y Temporales. Los
primeros ingresan a la Carrera Docente mediante concurso abierto, después de haber superado el
periodo de prueba y disfrutan de un periodo de estabilidad, cuya extension depende de la
clasificacion que obtengan en el escalafon. La vinculacion de los Docentes Temporales, en
cambio, se hace por contrato, con vigencia semestral, para atender las situaciones especiales que

se originan por vacancias o licencias no remuneradas de los Docentes de Planta.

b) Categoria de los docentes

La categoria estd definida en el escalafon, o Carrera Docente, con base en la formacion, la
experiencia y la produccién académica. Los Estatutos correspondientes a los Acuerdos 045 de
1986 y 035 de 2002 reconocen las categorias de Instructor y Profesor. El Instructor puede ser
Asistente 0o Asociado, mientras que el Profesor puede ser Asistente, Asociado o Titular. El
Estatuto mas reciente, Acuerdo 016 de 2005, define solo la categoria de Profesor, con las
denominaciones de Auxiliar, Asistente, Asociado y Titular. La condicion de ganador de un
concurso o la promocién y el cumplimiento de requisitos, determina su inclusion en una
categoria, en la cual se mantiene mientras obtenga evaluaciones aprobatorias, cumpla el tiempo

para promocion, y no exceda el tiempo maximo de permanencia. De acuerdo con la Categoria,
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la inclusion en la Carrera Docente y la promocion en la misma garantizan al docente un periodo

de estabilidad o duracién del contrato, cuya extension depende del Estatuto que le sea aplicable.

¢) Dedicacion de los docentes

El personal académico puede tener alguna de las siguientes dedicaciones: Exclusiva (DE),
Tiempo Completo (TC), Medio Tiempo (MT) o Cétedra (DC). De acuerdo con la dedicacion, se
establecen compromisos de tiempo de servicio y de actividades en su Programa de Trabajo. Un
docente con Dedicacion Exclusiva se compromete 44 horas/semana en actividades de docencia,
investigacion, extension, formacion o gestion académica. No le estd permitido el ejercicio
académico en otra institucion, salvo que existan acuerdos o convenios, caso en el cual las
actividades alli realizadas forman parte de su Programa de Trabajo. Un docente de Tiempo
Completo compromete 40 horas/semana en el desarrollo de actividades en las funciones
mencionadas, aunque con menos restricciones para el ejercicio profesional en otras
instituciones. Un docente de Medio Tiempo se compromete con 20 horas/semana y los de
Cétedra realizan actividades de docencia o extension con una intensidad que varia entre 3 y 21
horas/semana. En el Acuerdo 16, la Dedicacion Catedra tiene subdivisiones para diferenciar las
horas de docencia/semana que realiza el profesor, asociando un décimo de punto de planta por

cada tres horas; esto significa que se reconoce desde Catedra 0.1 hasta Catedra 0.7.

Si se toma como referencia un Tiempo Completo, al que se asigna el valor de 1, a las demaés
dedicaciones corresponden los siguientes Equivalentes de Tiempo Completo (ETC): Exclusiva,

1.2; Medio Tiempo, 0.5; Dedicacion Catedra, 0.1 a 0.7

d) Renovacion de nombramiento
Con base en la categoria, el periodo de estabilidad laboral de los docentes a los que les son
aplicables los Acuerdos 045 ¢ 035 varia entre uno (1) y cinco (5) afios, y entre dos (2) y siete (7)

afios, si les es aplicable el Acuerdo 016.

e) Promocion de los docentes

La promocion, forma de continuar en la Carrera Docente, requiere el cumplimiento de requisitos
asociados con tiempo de servicio, formacion (escolaridad) y produccion académica. El tiempo
minimo en una categoria, que se presenta en la tabla 4.1, es requisito de promocién a la
siguiente categoria inicamente para los docentes vinculados por el Acuerdo 16 de 2005 o que se
han acogido al mismo; otro tanto sucede con la restriccion de tiempo maximo de permanencia

en las categorias Profesor Auxiliar y Profesor Asistente. En los Estatutos anteriores (Acuerdos

* El nimero que acompafa la Dedicacién Catedra (Catedra 3, Catedra 4, por ejemplo), se obtiene
multiplicando por diez el nimero de Equivalentes de Tiempo Completo correspondiente a la Dedicacion.
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45 y 35), el mérito y cumplimiento de requisitos para la promocion se establecen con la
evaluacion de pares académicos; en el mas reciente (Acuerdo 16), con el logro de puntajes de

produccion académica y evaluacion integral aprobatoria.

Tabla 4.1 Periodos de nombramiento y tiempos minimo y maximo de permanencia del
personal académico de carrera universitaria, segiin Estatuto

Acuerdos 45
de 1986 y 35 Acuerdo 16 de 2005
] de 2002
CATEGORIA Periodo Periodo ,T.l empo Tiempo
nombramiento | nombramiento minimo ]?zrlra maximo
. ~ promocion -
(aios) (aiios) (afios) (afos)
Instructor asistente 1
Instructor asociado 2
Profesor auxiliar 2 1 7
Profesor asistente 4 4 5
Profesor asociado 4 5 3
Profesor titular 5 7
Profesor catedratico asociado 4 5
Profesor catedratico titular 5

f) Evaluacion de los docentes

El Acuerdo 136 de 1993 del Consejo Superior Universitario reglamenta el sistema de
evaluacion de los profesores de la Universidad Nacional de Colombia. Los estudiantes evaliian
semestralmente el desempefio docente por medio de la herramienta “Edificando®”, que permite
la evaluacién en linea de cursos como de profesores’. Por otra parte, cada afio el docente hace
una autoevaluacion de su desempefio, con base en el Programa de Trabajo concertado al inicio
del periodo académico, a través del instrumento SARA. El Director de la Unidad Académica
Basica a la que estan adscritos los docentes, que tiene acceso a las autoevaluaciones y a las
evaluaciones de los estudiantes, presenta los resultados en el Comité de Evaluacion Docente,
citado anualmente por el Decano, de acuerdo con lo establecido en la estructura de la Facultad

de Ingenieria®.

Los docentes que desempeiian cargos administrativos son evaluados con base en el Acuerdo 016

de 2007 del CSU, el cual establece que seran evaluados una vez cumplan el afio de servicio, y

% Anteriormente Encuesta de Percepcion Estudiantil del Desempefio Docente

’ La informacién del sistema de evaluacién puede consultarse en
http://www.edificando.unal.edu.co/

8 CSU, Acuerdo 014 de 2007, Articulo 18, consultado el 16 de marzo de 2010 en
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0014_07S.pdf
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que el evaluador depende del cargo especifico. Asi, por ejemplo, el Director del Area es

evaluado por el Comité Asesor respectivo’.

g) Relacion entre los méritos académicos y profesionales de los profesores

Son multiples los acuerdos y circulares oficiales de la Universidad que establecen la relacion
entre los méritos académicos y profesionales de los profesores de la Universidad, todos ellos
basados en el cumplimiento del decreto 1279 del 2002 “Régimen salarial y prestacional de los
docentes de las Universidades Estatales”, que en los articulos 10 y 20 establece la productividad
académica que se considera para la evaluacion, la asignaciéon de puntaje y la bonificacion. A
manera de ejemplo, las circulares 003 de 2003 y 004 de 2005 de la Vicerrectoria Académica
establecen las disposiciones generales y la reglamentacion del Comité Interno de Asignacion y

Reconocimiento de Puntaje.

En la tabla 4.2 se presenta una relacion de los profesores del Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental que tienen titulo de Doctorado y se identifica, ademas, la categoria y su

dedicacion.

Tabla 4.2 Profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental vinculados al
Programa de Doctorado en el segundo periodo académico de 2011"°

Docente Formacion Categoria | Dedicacion

1 | Cérdoba Castrillon | Luis Fernando I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
2 | Galindo Valbuena | Hugo Martin I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
3 | Godoy Silva Rubén Dario I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
4 | Jiménez Pizarro Rodrigo 1. Q., MSc, PhD | P. Asociado D.E.
5 | Martinez Riascos | Carlos Arturo I. Q.,, MSc., PhD | P. Asistente D.E.
6 | Narvaez Rincon Paulo César I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
7 | Orjuela Londofio Alvaro 1. Q., MSc. PhD | P. Asistente T.C.
8 | Perilla Perilla Jairo Ernesto 1. Q.,, MSc, PhD | P. Asociado D.E.
9 | Ramirez Franco José Herney I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
10 | Rodriguez Nifio Gerardo I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
11 | Rojas Roa Néstor Yezid I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
12 | Santos Barbosa Dolly I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
13 | Serrato Bermudez | Juan Carlos I. Q., MSc., PhD | P. Auxiliar D.E.
14 | Vargas Saenz Julio César I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
15 | Velasquez Lozano | Mario Enrique I. Q., MSc., PhD | P. Asistente D.E.
16 | Zea Ramirez Hugo Ricardo I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
17 | Belalcazar Cerén | Luis Carlos I. Q., MSc., PhD | P. Asociado D.E.
P. Profesor

2 D. E. Dedicacion exclusiva, T. C. Tiempo completo

® Consejo Superior Universitario, Acuerdo 016 de 2007, consultado el 16 de marzo de 2010 en
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0016_07S.pdf
19 Fyente: Direccién Nacional de Personal

23



10 profesores de la lista estan directamente vinculados al Programa de Doctorado y todos tienen

vinculacion con la Universidad como profesores de Tiempo Completo o Dedicacion Exclusiva.

Entre los profesores con titulo de doctor, seis realizaron estudios fuera del pais: tres en Estados
Unidos, uno en Francia, uno en Suiza y uno en Brasil. De los restantes, cuatro hicieron estudios
de doctorado en Estados Unidos, uno en Brasil, uno en Portugal y uno en Suiza. Dos mas tienen
el manejo exigido del idioma inglés, certificado a través de diferentes procesos de formacion en
ese idioma. En conclusion, de los 17 profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental con estudios de doctorado, 88% cumple el requisito asociado con una lengua

extranjera.

En el periodo 2004 a 2011 los profesores del programa recibieron 21 distinciones: 5

internacionales, 8 nacionales y 8 de la Universidad Nacional de Colombia.

Los profesores responsables de los Seminarios de Investigacion, los Proyectos de Tesis de
Doctorado y las Tesis de Doctorado, tienen nivel de formacion de doctor. Sin embargo, algunas
de las asignaturas son impartidas por profesores con Maestria como maximo nivel de
formacion, dado que los estudiantes pueden tomar cursos de cualquier programa de posgrado de
la Universidad, decision tomada con base en las necesidades especificas de la tesis y de comun
acuerdo con el tutor. Tal es el caso de algunos moddulos de las asignaturas Ingenieria

Enzimatica, Fenomenos de Transporte y Andlisis de Reactores.

De las 20 tesis sustentadas, ocho (40%) han tenido un director'' o un co-director externo; es
decir, que no pertenecen a la planta de profesores vinculados al programa, seis de los cuales son
extranjeros. En el periodo 2004 a 2011, 43 profesores visitantes (de distintas procedencias)
dictaron cursos del programa u ofrecieron conferencias. Se hace referencia a los nueve cursos
impartidos en las cinco versiones de la Catedra Internacional de Ingenieria, de las cuales el Area

Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental ha sido responsable.

4.2 Desempeiio de los profesores del programa

En la Universidad Nacional de Colombia, el personal académico establece anualmente sus
compromisos laborales a través del Programa de Trabajo, en el que se incluyen las actividades

de docencia, investigacion, extension, formacion y direccion académica por realizar en los dos

' Tal es el caso de las cuatro tesis en co-tutela
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periodos semestrales y en el periodo intersemestral, asi como las situaciones de caracter
administrativo que originan ausencias temporales como afios sabaticos, comisiones de estudios

y de servicios, o licencias ordinarias y especiales.

Este Programa de Trabajo hace parte del Sistema Integrado de Informacién del Talento
Humano (SARA), herramienta con la cual se gestiona la informacion relativa al personal
académico y administrativo de la Universidad y se consolidan estadisticas e informes sobre el
talento humano que hace parte de la Institucion, a través de diferentes modulos: Nomina,
Puntaje Docente, Planta de Cargos, Actos Administrativos, Hoja de Vida, Seleccion y

Contratacion, Capacitacion, Evaluacion, Bienestar Laboral y Salud Ocupacional12 .

A proposito del programa de trabajo, entre las actividades académicas de los profesores de la
Universidad Nacional estd la de ser evaluador de propuestas de tesis, de examenes de
calificacion y de tesis de doctorado. La politica de asignacion de evaluadores se consigna en el
acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario. Ademas, el Acuerdo 002 de 2011 del
Consejo de la Facultad de Ingenieria, que reglamenta los posgrados de la Facultad, establece los
procedimientos especificos para esta labor. Como minimo se nombran tres jurados, al menos

uno de los cuales debe ser externo a la Universidad, preferentemente extranjero.

En el periodo 2010-1, 61.5% de los profesores del Departamento habilitados para dirigir tesis de
doctorado abordaron esta tarea, 57.1% en los periodos 2010-2 y 2011-1y 42.8% en 2011-2. La
disminucién se debe a la reduccion en el nimero de estudiantes como consecuencia del

incremento en los graduados (el 66% lo hizo entre 2009 y 2011, y el 33% en el tltimo afio).

Para la evaluacion de las tesis, se procura nombrar como jurado un profesor del Departamento,
dando preferencia a quienes formaron parte del jurado evaluador de la propuesta de tesis o del
examen de calificacion. De hecho, para 15 de las 20 tesis sustentadas se ha designado como
jurado un profesor de Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental, y para tres de las cinco
restantes, profesores del Departamento de Quimica de la Facultad de Ciencias o del

Departamento de Ingenieria Quimica de la Sede Manizales.

En el periodo 2005 a 2011, los grupos de investigacion del Departamento de Ingenieria Quimica

y Ambiental han propuesto y desarrollado 109 proyectos financiados por diferentes entidades

"2 La informacion detallada sobre este sistema puede consultarse en
http://www.unal.edu.co/dnp/dir_sith.htm
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nacionales o internacionales, como se muestra en el Anexo 17 (todos los anexos estan
disponibles unicamente en el CD del documento). En la tabla 4.3 se relacionan los grupos de
investigacion, y su clasificacion de acuerdo con la convocatoria de categorizacion de

Colciencias en 2008.

Tabla 4.3 Grupos de investigacion en los que participan estudiantes y profesores del
Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica

Grupo de Investigacion Ca.egopa“ Unidad a la que esta adscrito
Colciencias
. L, Departamento de Ingenieria Quimica y

Procesos Quimicos y Bioquimicos Al Ambiental

Calidad del Aire D Depa}’tamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental

Materiales, Catalisis y Medio Ambiente C Dep artamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental

Ingenieria de Sistemas de Proceso Registrado Dep artamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental

Ingenieria de Biomateriales Registrado Dep artamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental

Laboratorio de Investigacion en .

Combustibles y Enerefa A Departamento de Quimica

Fuente: Grupo de Trabajo Autoevaluacion

Como resultado de estos proyectos, desde 2005 la comunidad académica del Departamento de
Ingenieria Quimica y Ambiental ha publicado 130 articulos en revistas nacionales e
internacionales, entre las que pueden mencionarse Journal of the American Chemical Society,
Journal of Material Science, Catalysis Today, Journal of the American Oil Chemists” Society,
Food Science and Technology International, Chemical Engineering Transactions y Planta
Medica (Journal), ademas, participd en 294 eventos académicos nacionales e internacionales,
con presentaciones en modalidades oral y poster, y presentd a evaluacion cinco patentes, de las

cuales una fue otorgada y tres fueron publicadas.

En el Anexo 2 se presenta la informacion detallada de los articulos, patentes y registros de
producto, participaciones en eventos académicos, libros y capitulos de libro, en los que hizo
presencia la comunidad académica del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. Dos
tesis de las 20 sustentadas generaron patentes. Una se encuentra en tramite y otra fue concedida

a dos profesores del programa (uno de ellos pensionado).

" Los estudiantes, profesores y egresados de la carrera participan en proyectos de investigacion
y extension, en donde se articulan los cuatro programas del Area Curricular de Ingenieria
Quimica y Ambiental: Doctorado en Ingenieria-Ingenieria Quimica, Maestria en Ingenieria-
Ingenieria Quimica, Maestria en Ingenieria-Ingenieria Ambiental, e Ingenieria Quimica.

" Tomado de http://www.ing.unal.edu.co/admfac/ved_investigacion/html/grupos/grupos.html, consultado
el 15 de abril de 2010
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90% de las tesis sustentadas (18) fueron dirigidas por profesores del Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental. En el segundo semestre de 2011 habia 12 propuestas de tesis aprobadas,
de las cuales 11 son dirigidas por profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y

Ambiental.

Los profesores del programa no participan en comités cientificos o editoriales.

De acuerdo con las encuestas, los profesores del Programa de Doctorado distribuyen su
actividad académica como se muestra en la Figura 4.1. Es evidente que los profesores

desarrollan actividades correspondientes a todas las funciones inherentes a la Universidad,

aunque la mayor parte del tiempo lo dedican a docencia e investigacion.

INDICADOR 42
= Minguna = Menos de 6 horas = Entre 7 y 11 horas = Entre 12 y 16 horas = Entre 17 y 21 horas = Mas de 22 horas

b

'Investigacidn’ 'Docencia’ 'Extensidn’ ‘actividades Académico - Administrativas' 'Tutarias'

Figura 4. 1 Distribucion de las actividades académicas de los profesores del Programa de
Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica.

En la Figura 4.2, que muestra la valoracion que hacen los egresados de sus profesores, se

aprecia un resultado positivo del orden de 80%.

INDICADOR 50
=nunca = algunas veces =casisiempre = siempre = Mo Aplica

'Planeacidn de 'Planeacién de 'Diversas Metodologias ' Utilizacidn de 'Criterios Claros 'Claridad en Ideas'
Clases' Tutarias' de Ensefianza’ Recursos Diddcticos' de Evaluacién'

Figura 4. 2 Percepcion del trabajo de los profesores del Programa de Doctorado en
Ingenieria — Ingenieria Quimica por parte de los egresados.
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4.3 Actualizacién pedagodgica

El Departamento de Ingenieria Quimica promueve la formacion de sus docentes a través del

Plan de Formacion y de cursos de actualizacion, tal como se describe a continuacion:

a) Caracteristicas del plan de formacion

El plan de formacion es el resultado de un proceso de concertacion, que permite definir los
criterios para establecer la secuencia de otorgamiento de las comisiones remuneradas a aquellos
profesores que manifiesten por escrito sus expectativas sobre area de formacion, institucion en
la que adelantaran sus estudios y momento para iniciarlos. Es necesario proceder de esta
manera, dado que el Departamento debe regular la cantidad de docentes en comision de estudios
remunerada y en aflo sabatico, con el propdsito de contar con el personal activo suficiente para

satisfacer las necesidades del servicio.

Se ingresa al Plan de Formacion una vez se cumplan los requisitos que definen los Estatutos de
Personal Académico para otorgar comisiones de estudios remuneradas; ademas, es necesario
presentar una solicitud al Comité Asesor del Departamento, con informacion suficiente para que
le sea asignado el momento de inicio de la comision. El orden se establece con base en la

calificacion ponderada de diferentes aspectos previamente definidos.

Los aspectos a evaluar son:

Area de formacién (15%): el puntaje se asigna dando prelacion a las areas de interés del

Departamento o de la Facultad, de acuerdo con los Planes de Desarrollo.

Antigiliedad en el ejercicio docente (15%): el puntaje se asigna proporcionalmente al tiempo de

vinculacion.

Compromiso con el Departamento (50%): el puntaje se asigna segiin la participacion del
docente en las siguientes actividades académicas o administrativas, o productos académicos:
Cursos de formacion (promedio semestral) (3%); presencia, con ponencia o péster, en eventos
académicos (2%); publicaciones (2%); cursos dictados (12%); asignaturas a cargo (8%);
trabajos de grado dirigidos (4%); practicas estudiantiles dirigidas (2%); propuestas de
investigacion aprobadas (4%); propuestas de investigacion no aprobadas (2%); propuestas de

investigacion en evaluacion (2%); cursos u otras actividades de extension no remunerada (4%);
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labor administrativa (3%) y organizacion de eventos (2%). Para el célculo de los promedios se

excluyen los semestres durante los que el docente ha desempefiado cargos administrativos.

Comisiones otorgadas (20%): se asigna 20% a quienes no se les haya otorgado comision de

estudios y 10% a quienes hayan recibido una.

En la tabla 4.4 se presenta la evolucion del otorgamiento de comisiones, y su proyeccion a 2015.
Las diferencias con respecto al plan original se identifican de la siguiente manera: cuando una
comision no se inici6 a tiempo, la postergacion queda representada por la equis entre paréntesis
(X), y cuando el tiempo de culminacion excede el maximo de cuatro afios que otorga la
Universidad, se representa por la letra ele entre paréntesis (L), que se refiere al otorgamiento de

una Licencia Especial no Remunerada.

Tabla 4.4 Proyeccion del plan de formacion doctoral del Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental, mostrando solamente los profesores que hacen parte del Programa
de doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica.

Docente 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1121 (21|21 |2|1|2 |1 |21 |2 |1|2]|1]2]1

2

Paulo César

, ., X
Narvaez Rincon

Rubén Dario

Godoy Silva X xrm

Hugo Martin

Galindo Valbuena X x| x pxpx @) m)m

Dolly Santos
Barbosa

Alvaro Orjuela

5 X)X X | X|X|X|X]|X]|X
Londofio &

Comision 6 X | X[ X[ X[X[|X]|X]|X

Comision 7 X[ X[ X|X[|X|X]|X]|X

Comision 8 X | X | X[ X|X|X|X

Total docentes del
Departamentoen | 4 | 5 | 4 |4| 4 |3 |4 |4 | 5|4 4| 4|4 ]|4|4]|4]4]3]|1
formacion doctoral

b) Cooperacion Académica con la Universidad de Illinois

La Universidad de Illinois, en Urbana-Champaign, ofrece a la Facultad de Ingenieria un
Programa Especial de Verano que incluye un Curso Intensivo de Inglés para sus docentes, con
énfasis en terminologia propia de la Ingenieria, acompafiado de reuniones con los Directivos de
la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Illinois y con Investigadores de los Laboratorios
y Centros de Investigacion de la misma Facultad. La tabla 4.5 presenta los profesores

beneficiarios de este programa.
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Tabla 4.5 Profesores adscritos al Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental, que
hacen parte del Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica, beneficiarios de la
cooperacion académica con la Universidad de Illinois'.

Profesor Aio
Gerardo Rodriguez Nifio 2010
Julio César Vargas Saenz 2010
Paulo César Narvaez Rincon 2011
Juan Carlos Serrato Bermudez 2011

¢) Afios sabaticos y comisiones

Los diferentes estatutos docentes de la Universidad contemplan la posibilidad de comisiones
afios sabaticos y comisiones externas, a través de las cuales los profesores del programa pueden
continuar su formacion. En 2011, por ejemplo, el profesor Julio César Vargas Sdenz disfrutod de
su afio sabatico, en el cual hizo una estancia posdoctoral en la Universidad de Oklahoma, y en
2012, los profesores Paulo César Narvaez Rincon y Carlos Arturo Martinez Riascos tendran una
oportunidad similar en las Universidades de Nancy y Sao Paulo, respectivamente. Por su parte,
los profesores Rodrigo Jiménez Pizarro y Néstor Yezid Rojas Roa, beneficiados con comisiones

de estudios, han participado en cursos de actualizacion en sus respectivas areas.

d) Programa de Formacion en Inglés con el British Council

Desde el afio 2010, la Vicerrectoria Académica formulé y desarrolla un programa de formacion
en el idioma inglés para los profesores de la Sede Bogotd. Uno de los profesores del programa

es beneficiario del mismo.

4.4 Preguntas de analisis

.Qué acciones realiza la comunidad docente para mantener y mejorar la calidad del

programa?

La comunidad docente del programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica,
pertenece al Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. Este Departamento gener6 un
programa de formacion para que sus profesores adquirieran el titulo de Doctor, lo que ha tenido
excelentes resultados: de 5% de profesores con ese nivel de formacion en 2000, se paso6 a 42.5%

a finales de 2011.

' Informacién suministrada por la Direccion del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

30



Por otra parte, los profesores participan en proyectos de investigacion, escriben articulos,
presentan los resultados de sus investigaciones en eventos nacionales e internacionales y, en
menor medida, pero con un repunte en los tltimos afios, escriben libros y capitulos de libro. Asi
mismo, realizan pasantias y estancias internacionales y participan en proyectos de extension'®,
aunque de manera limitada. La Facultad de Ingenieria ofrece algunos cursos de actualizacion
docente, los cuales, a partir de 2011, estan en camino de ser institucionalizados al formar parte
de la Catedra Internacional de Ingenieria, como resultado de la orientacion e impulso de la

Vicedecanatura Académica.

Por otra parte, como se planteo, la Facultad de Ingenieria disefid y desarrolla un programa de
intercambio con la Universidad de Illinois para la formacién en un segundo idioma, ademas de
lo cual la Vicerrectoria Académica realiza un programa de formacion en inglés con el British

Council.

4.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 3

Los profesores del programa estan plenamente comprometidos con la calidad del mismo, y son
valorados positivamente por parte de los estudiantes y egresados. La Universidad, en todos sus
niveles, cuenta con los mecanismos y herramientas para brindar oportunidades de desarrollo
para sus docentes, las cuales han sido aprovechadas por los profesores del Departamento de

Ingenieria Quimica y Ambiental y, en particular, por los vinculados al programa.

Se considera importante complementar la formacion profesional e investigativa de los docentes
a través de planes de capacitacion, con énfasis en docencia universitaria, ya que el niimero
actual con esta condicion es muy bajo. Es conveniente, también, reactivar la unidad de apoyo a
la docencia en la Facultad. Finalmente, la tabla 4.6 presenta la calificacion de las caracteristicas

que constituyen este factor, con base en lo cual la calificacion del mismo es 11 sobre 12.

Tabla 4.6 Calificacion de las caracteristicas del Factor 3 Profesores.

Caracteristica c:?l/gé)é;lzli?’)n Calificacion
Perfil de los profesores. 4 3.9
Desempefio de los profesores en el programa. 6 5.3
Actualizacion pedagdgica y académica. 2 1.8

' La comunidad académica del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental realizo 39 proyectos de
extension desde 2005.
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5. Analisis del Factor 4: Procesos académicos

5.1 Formacion académica y acompaifiamiento estudiantil

El Acuerdo 033 de 2007 establece, como una estrategia pedagogica, que “a partir de las
directrices definidas por la Vicerrectoria Académica, las Facultades implementaran un sistema
de acompafiamiento estudiantil y consejerias docentes, con el fin de dar soporte adecuado a los
estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de formacion en la

Universidad Nacional de Colombia”.

A principios de 2010, la Vicerrectoria Académica expidio la Resolucion 005 que estructura el
Sistema de Acompafiamiento Estudiantil'’, comprendido como “el conjunto de agentes que a
través de los componentes académicos y de bienestar, y sus respectivos programas, articula los
diferentes niveles estructurales de la Universidad, con la finalidad de brindar a los estudiantes, a
lo largo de su proceso de formacion integral, las condiciones necesarias para el buen desempefio
académico y el éxito en la culminacion de su plan de estudios”. Dicho sistema recopila y
organiza bajo un Unico esquema, multiples modelos que desarrollaban de manera independiente

diversos agentes.

La Resolucion 006 del mismo afio formula los lineamientos asociados con la tutoria académica
y del docente tutor, y establece que todos los estudiantes de pregrado y de posgrado deben tener
un tutor. En el caso del Doctorado en Ingenieria Quimica, con base en el proceso de admision,
se realiza esta labor en el primer mes de avance de la asignatura Seminario de Investigacion.,en

el primer semestre.

Las competencias del egresado del programa estan declaradas en el Proyecto Educativo del
Programa de Doctorado, que puede consultarse en la pagina web del Departamento de

Ingenieria Quimica y Ambiental'®. Tales competencias son:

1. Capacidad para proponer, dirigir y realizar autonomamente proyectos de investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion para la industria quimica.

17 Vicerrectoria Académica, Resolucion 005 de 2010, Reglamentacion del Sistema de Acompafiamiento
Estudiantil.
18

http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/quimica_ambiental /images/stories/Area_Curricular_Quimica/Proye
cto_educativo_del programa.pdf
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2. Capacidad de generar y adquirir nuevo conocimiento en el area de la ingenieria quimica.

3. Capacidad para desarrollar e implementar metodologias rigurosas de estudio, investigacion,

desarrollo tecnoldgico e innovacion, para la solucion de problemas de ingenieria quimica.

5. Capacidad para identificar, valorar y generar conceptos sustentados sobre los problemas de

la industria quimica.

6. Capacidad para identificar los problemas nacionales relacionados con la industria quimica y

proponer e implementar soluciones pertinentes técnica, social, ambiental y éticamente.

7. Capacidad de conocer, valorizar y proteger el patrimonio natural y ambiental de la nacion.

De los 14 estudiantes encuestados, la calificacion promedio de las cuatro preguntas que
evaluaron la calidad de la tutoria fue 4.1; en consecuencia, se considera que esta funcion es
desarrollada de manera apropiada por los profesores del programa. La mayor calificacion se

asigno a la seleccion del tema de tesis, 4.3, y el més bajo a la direccion, 3.9.

Los estudiantes califican con 4.3, en promedio, la medida en que el programa ha desarrollado
las seis competencias propuestas. Otorgan la calificacion mas alta, 4.7, al fomento de la

competencia 1 del listado, y la mas baja, 4.1, al de las competencias 3, 5y 6.

Los egresados califican con 4.6, en promedio, la medida en que el programa ha desarrollado las
seis competencias propuestas. Otorgan la calificacion mas alta, 4.9, al fomento de Ia

competencia 1 del listado, y la més baja, 4.1, al de la competencia 6.

En conclusion, estudiantes y egresados valoran muy positivamente las capacidades

desarrolladas o fortalecidas a lo largo de su permanencia en el programa.

5.2 Procesos académicos

Las disposiciones que regulan la vida de los estudiantes de la Universidad Nacional de

Colombia se encuentran en dos Acuerdos del Consejo Superior Universitario: las Disposiciones
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Académicas, en el Acuerdo 8 de 2008, y las de Bienestar y Convivencia, en el Acuerdo 44 de

2009". A continuacién se hace una breve descripcion de los aspectos alli abordados:

a) Disposiciones académicas

Los diferentes estatutos de personal docente establecen la forma en la que se hace la evaluacion
del personal docente. En el caso especifico de los docentes vinculados a través del Acuerdo 016,

el acuerdo 008 de 2008 del Consejo Académico reglamenta la evaluacion integral.

En el literal f) del numeral 4.1 (Perfil de los profesores) se refiere a la evaluacion del desempefio
docente por parte de los estudiantes y a la autoevaluacion de los docentes, con base en el

Programa de Trabajo.

Los estudiantes evaltan semestralmente el desempefio docente (cursos y profesores), en linea,
por medio de la herramienta Edificando®. Por otra parte, cada afio el docente hace una
autoevaluacion de su desempefio, con base en el Programa de Trabajo concertado al inicio del
periodo académico, a través del instrumento Sara. El Director de la Unidad Académica Basica a
la que estan adscritos los docentes, que tiene acceso a las autoevaluaciones y a las evaluaciones
de los estudiantes, presenta los resultados en el Comité de Evaluacion Docente, citado
anualmente por el Decano, de acuerdo con lo establecido en la estructura de la Facultad de

Ingenieria®'.

Los docentes del programa califican el seguimiento de la direccion de la Universidad a los
procesos académicos con 3.5, en promedio. Otorgan la mayor calificacion, 3.7, al seguimiento

del proceso de disefio de asignaturas, y la menor, 3.3, al seguimiento de las tutorias.

Dado que el articulo 24 del Acuerdo 033 de 2007 del CSU establece que un estudiante de
posgrado puede tomar asignaturas elegibles de otros programas de posgrado, a partir de su
entrada en vigencia, en 2009, se ha incrementado el numero de estudiantes de otras Unidades
Académicas Basicas (UAB) que toman asignaturas elegibles ofrecidas por el Departamento de
Ingenieria Quimica y Ambiental. Pas6é de un maximo de dos hasta 2008-2, a un nimero que

fluctia entre 5 y 6, luego de la implementacion de la reforma y el periodo de transicion de un

' Los acuerdos puede consultarse en el enlace http:/www.unal.edu.co/estatutos/eestud/menu.html

*% La informacion del sistema de evaluacion puede consultarse en
http://www.edificando.unal.edu.co

21 CSU, Acuerdo 014 de 2007, Articulo 18, consultado el 16 de marzo de 2010 en
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0014_07S.pdf
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afio. Sin embargo, la especificidad de las asignaturas del nivel de formacion de doctorado y el
corto tiempo transcurrido desde la aplicacion de la reforma, dificulta concluir que esta es la

tendencia definitiva.

Por el contrario, el nimero de estudiantes del programa que toma asignaturas en otras UAB
disminuye después de 2009, principalmente porque, como se menciond, la mayoria de los
matriculados tienen titulo de maestria y, por consiguiente, cuentan con la opcion de homologar

o convalidar los 20 créditos de asignaturas elegibles.

5.3 Evaluacion permanente y seguimiento del programa

El planeamiento, la autoevaluacion y la mejora continua son parte esencial de las politicas
institucionales de la Universidad Nacional de Colombia. En los afios recientes, la Institucion
emprendié un proceso de apertura, actualizacion y modernizacion de sus estructuras, asi como
de los planes de estudio de los programas curriculares, lo cual evidencia una apuesta
indeclinable por el mejoramiento continuo, y por la excelencia académica, fundamentados en la

evaluacion constante y la informacion veraz.

Como resultado de lo anterior, a diciembre de 2009, 79 de los 94 programas de pregrado
estaban acreditados. De ellos, 45 pertenecen a la sede Bogota y 7 a la Facultad de Ingenieria.
Ademas, en marzo de 2008 se oficializo el proceso de acreditacion institucional iniciado en

marzo de 2003.

En abril 9 de 2010, la Universidad Nacional de Colombia fue acreditada por un periodo de 10
afios, el maximo establecido en Colombia por el Consejo Nacional de Educacion Superior
(CESU), segin Acuerdo 02 de diciembre 1 de 2006. El acto administrativo fue expedido por el

Ministerio de Educacion Nacional, mediante Resolucion 2513 de abril 9 de 2010.

El Plan de Desarrollo 2010-2012_“Por una Universidad de Excelencia, Investigadora,
Innovadora y a la Vanguardia del Pais”, establece claramente que la Institucion “debe trabajar
fuertemente en la cultura de la planeacion, la autoevaluacion y la rendicion de cuentas en todos
los niveles de direccion” y reconoce que “ante un escenario de universidades sin fronteras, con
pertinencias globales, con niveles de insercion en redes globales de investigacion e intercambio
de estudiantes y docentes, con una creciente competencia internacional que ha puesto en primer

plano la evaluacion y otros instrumentos para el aseguramiento de la calidad a nivel
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internacional y con un importante papel para promover el didlogo intercultural y la construccion

de una cultura de paz, tolerancia, convivencia y preservacion del medio ambiente” .

Como ejemplo de la incorporacion de estas caracteristicas dentro del Plan de Desarrollo, se
presenta lo referente a la Linea Formacion de Excelencia, en donde se reconoce que “el
desarrollo de una formacion dentro de estos parametros exige el mejoramiento continuo de sus
programas académicos y la pertinencia de los mismos”. Para ello, propone un Programa de
Mejoramiento Continuo, a través del cual, como parte de su politica de excelencia académica, la
Universidad “debe propiciarlo en sus programas curriculares, a través de procesos regulares de
autoevaluacion, acreditacion y renovacion de acreditaciones e implementacion de planes de
mejoramiento, ejercicios de confrontacion y contraste con programas similares nacionales y
extranjeros, como también con el grado de desarrollo alcanzado en las diferentes disciplinas y

saberes comprometidos en ellos y con el nivel de pertinencia social” .

También formula un Programa de Fortalecimiento de la Cualificacion Docente, que busca
“aumentar los niveles de formacioén de posgrado (especialmente a nivel de doctorado) y un
mejor desempefio en el ejercicio de su actividad a través de la actualizacion en modelos
pedagogicos, técnicas de ensefianza y el desarrollo de competencias complementarias, para lo
cual es bien importante contar con los resultados de la aplicacién de instrumentos de

seguimiento y evaluacion continua de cursos y docentes por parte del estamento estudiantil”.

La incorporacion de la planeacion, la autoevaluacion y el mejoramiento continuo es evidente en
las demas lineas del Plan, como por ejemplo en las de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
Creacion Artistica y Desarrollo Institucional para fortalecer la presencia en la Nacion. En esta
ultima, se incorpora como Programa la Mejor Gestion, ya que la Universidad estd
“comprometida con el desarrollo institucional bajo los criterios de autonomia, desconcentracion,
autoevaluacion, autorregulacion, buen gobierno universitario y ética de lo publico; en este
sentido, el programa busca consolidar el mejoramiento continuo de los procesos académico
administrativos como herramienta para el logro de los objetivos misionales, articulando las
normas NTCGP-1000 / MECI / SISTEDA y teniendo como soporte fundamental la

participacion y compromiso de la comunidad universitaria” .

En el Acuerdo 033 de 2007, el CESU establece como principio para los procesos de formacion
de estudiantes, la Gestion para el Mejoramiento Académico, que implica “fortalecer la cultura
institucional que facilite el mejoramiento de las actividades y los procesos académicos para la
toma de decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento

debera realizarse de manera sistematica, permanente, participativa, integral y multidireccional
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entre los distintos integrantes de la comunidad académica”. Asi mismo, en su Articulo 33
establece que “Los programas curriculares deberan ser evaluados peridodicamente, con la
participacion de la comunidad universitaria. Dicha evaluacion debe conducir a la elaboracion de
planes de mejoramiento, en el marco del plan global de desarrollo de la Universidad Nacional

de Colombia”.

Para lograr el mejor desempefio, la Universidad tiene implementado el Sistema de Mejor
Gestion (Simege), compuesto por un conjunto articulado de politicas, estrategias, metodologias
y técnicas, con un enfoque sistematico de planeacion, ejecucion y evaluacion, que busca
fortalecer de manera permanente la gestion y la capacidad académico-administrativa. La
Universidad, como parte del Estado, con el Sistema de Mejor Gestion™ “proporciona una
estructura para el control de la estrategia, la gestion y la evaluacion institucional, con el fin de

orientarla hacia el cumplimiento de sus objetivos misionales”.

En el caso especifico del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental, durante 2010 se
realizo la autoevaluacion del Programa de Ingenieria Quimica en el marco de la convocatoria
2009 de la Acreditacion de Carreras Universitarias del Mercosur, que tuvo como resultado la
Acreditacion de Alta Calidad por un periodo de 8 afios, otorgada por el Consejo Nacional de
Acreditacion mediante la Resolucion 9274 del 18 de octubre de 2011, y el reconocimiento
internacional por parte de la Red Iberoamericana para la Acreditacion de la Educacion Superior
(Riaces). Cabe anotar que en dicho proceso se realizo una cuidadosa evaluacion del Contexto
Institucional, la Planta Docente y la Infraestructura, todo lo cual se comparte con el Programa

de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica.

5.4 Preguntas de analisis

.De qué forma el programa lleva a cabo el seguimiento y mejora de las caracteristicas que

hacen parte de este factor?

La Universidad establecié un programa de acompaiamiento basado principalmente en la figura
del profesor tutor, del cual forma parte, como es obvio, el Programa de Doctorado en Ingenieria
— Ingenieria Quimica, El Comité de Posgrados nombra los tutores de los estudiantes del
programa de doctorado de acuerdo con los profesores que dirigiran las tesis, los cuales se
conocen desde la entrevista y son ratificados por el profesor de la asignatura Seminario de

Investigacion I, en las primeras semanas de esta actividad académica. A través de las bases de

*? La informacion detallada de este sistema puede consultarse en
http://www.unal.edu.co/simege/simege.html
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datos de estudiantes del programa y el Sistema de Informacion Académica, el Comité Asesor
hace un seguimiento de las situacion de los estudiantes, con especial cuidado en que la
propuesta de tesis haya sido aprobada antes de la cuarta matricula, asi como durante el
desarrollo de la tesis, a través del informe de actividades semestral que remite el director de la
tesis, con el proposito de que el Coordinador del programa suba al SIA la calificacion Avance

Satisfactorio o No Satisfactorio para esa actividad.

Por otra parte, la cultura de autoevaluacion hace parte de la Universidad Nacional de Colombia,
que en 2010 obtuvo la Acreditacion Institucional por un periodo de 10 afios, y del area
Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental, que en el periodo comprendido entre 2001 y
2011 ha llevado a cabo varios procesos de autoevaluacion y acreditacion de los programas a su
cargo. En 2001 realiz6 la autoevaluacion del Programa de Ingenieria Quimica, que tuvo
evaluacion de pares internacionales, en 2006 obtuvo la acreditacion del alta calidad por parte del
CNA, por un periodo de 6 afos, y en 2001 renovo esta acreditacion por 8 afios y obtuvo el
reconocimiento internacional de la misma por parte de la RIACES, como se planteo.
Adicionalmente, en 2009 la Universidad realizd un proyecto piloto de autoevaluacion de sus
posgrados, que tiene como uno de sus resultados el proceso de autoevaluacion actual, en el que

participan todos los programas de posgrado, incluidos los tres del Area Curricular.

En adicién a lo anterior, todos los programas de pregrado y posgrado realizaron un proceso de
reforma que culmind en 2008, y empezd a aplicarse en 2009, lo que implicé adelantar la
evaluacion de cada uno de ellos. En consecuencia, fue necesario expedir un nuevo estatuto

estudiantil, adecuado a esas nuevas realidades.

5.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del

Factor 4

El programa cuenta con los mecanismos e instrumentos para hacer seguimiento de sus procesos
académicos. La cultura de la evaluacion es fundamental en la Universidad Nacional, y se ejerce
por parte de los profesores con sus estudiantes, y viceversa, por los profesores con el personal
académico-administrativo y por los jefes directos sobre el personal administrativo, entre otros.

Finalmente, la tabla 5.1 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 9.6 sobre 10.
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Tabla 5.1 Calificacion de las caracteristicas del Factor 4 Procesos académicos.

Caracteristica  axima Calificacion
calificaciéon
Formacion académica y acompaifiamiento estudiantil. 4 3.8
Procesos pedagogicos. 1 0.9
Flexibilidad del curriculo. 2 1.9
Evaluacion y mejoramiento permanente del programa. 3 3.0
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6. Analisis del Factor 5: Investigaciéon

6.1 Articulacion de la investigacion con el proyecto institucional y los objetivos del
programa.

La investigacion y la extension hacen parte de la naturaleza y los fines de la Universidad, tal y
como se establece en el Estatuto General®.

Para promover su desarrollo, se creo el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional de
Colombia®, que tiene como principios la decidida participacion de la Institucion en esta
actividad, la incorporacion de todos los profesores de tiempo completo y dedicacion exclusiva,
su articulacion con el Plan Global de Desarrollo de la Universidad, con la docencia y la
investigacion, y la articulacion de la produccion interna de la Universidad con la innovacion y el

conocimiento nacional e internacional, entre otros.

En la Resolucion 007 de 2009 del Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria se establecen
las lineas de investigacion del Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica, que surgieron de
los temas de investigacion en los que trabajan los profesores del programa, como lo de muestran
los proyectos que han realizado en los ultimos afios. De acuerdo con los lineamientos del
Consejo, solo se admiten estudiantes de doctorado en las lineas de investigacion del programa,
con el fin de articular las tesis con los proyectos de investigacion que realizan los profesores del
mismo. No sobra aclarar que estas lineas estan directamente relacionadas con los objetivos del

programa.

78% de los profesores encuestados conocen las estrategias de la Universidad con sus grupos de

investigacion, asi como con los de otras Universidades.

Todos los estudiantes estan vinculados a grupos de investigacion, y 78% de los profesores del
programa han incorporado estudiantes a sus proyectos. Los dos profesores que manifiestan no
haber vinculado estudiantes, aducen que no hay interés de los mismos en sus temas de
investigacion. Tal es el caso (puntual) del tema ambiental, que no hace parte de las lineas de

investigacion. Estos profesores dictan cursos en el programa, pero no dirigen tesis.

23 CSU, Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia, Acuerdo 011 de 2005, Diario Oficial,
N° 45,865, 31 de marzo de 2005, consultado el 11 de marzo de 2010 en
http://www.unal.edu.co/estatutos/egeneral/egeca01.html

** CSU, Acuerdo 014 de 2006, consultado el 11 de marzo de 2010 en

http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/nuevo/paginas/normativa/normasun/acuerdo014.pdf
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6.2 Estructura Investigativa

De los seis grupos de investigacion vinculados al programa, que se relacionan en la tabla 4.3,

cinco estan adscritos al Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental.

Las lineas de investigacion del programa tienen en cuenta tres aspectos principales: los campos
propios de la ingenieria quimica, la experiencia y fortaleza en los temas que vienen
desarrollandose por parte de los profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental y, por ultimo, los recursos disponibles y las politicas que se impulsan en el pais para

aprovecharlos.

Los campos de investigacion de la ingenieria quimica son muchos, e incorporan una amplia
variedad de saberes, de forma tal que se reconoce como “la mas ampliamente basada de las

e g . « 9325
disciplinas de la ingenieria”™.

Las fronteras de investigacion en ingenieria quimica,
identificadas por Amundson (citado por Perkins) y ratificadas en estudios recientes, corroboran
el amplio alcance de la ingenieria quimica, y orientan la agenda de investigacion de la

disciplina. Tales fronteras son:

= Investigacion orientada en el impacto: energia y utilizacion de recursos.
= Ingenieria bioquimica y biomédica.

= Ingenieria avanzada de materiales.

= Materiales y equipos electronicos, fotonicos y para grabar informacion.
= Proteccion del medio ambiente, seguridad y materiales peligrosos.

= Cortes transversales: ingenieria de superficies y de interfases.

= Ingenieria y control de procesos asistidos por computador.

Asi, la ingenieria quimica moderna tiene cuatro objetivos principales:
= Incremento de la selectividad y la productividad a través de la intensificacion de
operaciones inteligentes y la aproximacion al control de procesos multiescala: disefio
nano y micro de materiales con estructura controlada.
= Disefio de nuevos equipos basados en principios cientificos y nuevos métodos de
produccion: intensificacion de procesos usando reactores multifuncionales y

microingenieria para equipos microestructurados.

23 Perkins, J. D., Chemical Engineering: the First 100 Years, in: Chemical Engineering: Visions of the
World, R. C. Darton, R. G. H. Prince and D. G. Wood (Editors), Elsevier Science B.V., 2003.
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= Disefio y sintesis de productos estructurados con base en propiedades y funciones
requeridas por el cliente, con especial énfasis en fluidos complejos y tecnologia de
solidos, para lo que se necesita modelamiento molecular, prediccion polimorfica y
desarrollo de sensores.

=  Aplicacion del modelamiento y la simulacion computacional a situaciones reales, desde
la escala molecular hasta la industrial, para entender, por ejemplo, como estan
relacionados los fendmenos a pequena escala con las propiedades y el comportamiento

en una escala mayor.

Desde un comienzo, la investigacion en el Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental, ha hecho ¢énfasis en las areas de -catalisis, ingenieria bioquimica y
polimerizacion. Es asi como en el proyecto de posgrados de ingenieria quimica de 1986, se
plante6 que “de acuerdo con los recursos humanos y fisicos disponibles en el Departamento,
y las necesidades prioritarias para el pais, se recomienda que el programa sea conducente al
titulo de Magister Scientae en Ingenieria Quimica, con areas de énfasis en procesos
cataliticos y de polimerizacion”. Posteriormente se incorpord el area de Biotecnologia. En el
Programa inicial del Doctorado en Ingenieria Quimica de 1992, se definen como areas de

trabajo polimeros, catalisis, reactores quimicos, tecnologias del carbon y biotecnologia.

Son muchos los proyectos de investigacion, las tesis de maestria y de doctorado, y los
trabajos de grado desarrollados en las areas ya mencionadas. Algunos de los temas

abordados en la década de los 90 del siglo pasado son:

Oxidacion selectiva de hidrocarburos y alcoholes.

Destilacion reactiva para la obtencion de ésteres solventes.

Convertidores cataliticos para disminuir la contaminacion por combustion.
Produccion y aplicacion de biopolimeros.

Escalado de un sistema compacto para la obtencion de etanol por fermentacion.
Produccion de metabolitos secundarios a partir de cultivos de células vegetales.
Tratamiento de vinazas en un biorreactor SCFBR.

Producciéon de membranas poliméricas.

Produccion de hidrogeles.

Sintesis de poli-hidroxialcanoatos.
Las primeras tesis de doctorado del programa tuvieron como temas centrales la sintesis y

evaluacion de catalizadores, dado que los profesores del programa trabajaban en esta area

de investigacion. Sin embargo, a medida que fueron incorporandose profesores con otros
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saberes y experiencias, los temas se diversificaron. Una fuerza impulsora fundamental
para este avance fue la entrada en vigencia de leyes que promueven la produccion y el uso

de biocombustibles: 693 de 2001, para el etanol y 934 de 2004, para el biodiésel.

Estas leyes y, en particular, el documento CONPES 3510 de marzo 31 de 2008, en el que
se designd a Colciencias para que con el apoyo de los Ministerios de Agricultura y
Desarrollo Rural, de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, y de Minas y Energia —
y en coordinacion con las entidades involucradas—, definiera un Plan Nacional de
Investigacion y Desarrollo en Biocombustibles en un plazo no mayor a seis meses, han
sido fundamentales para el fomento de la investigacion en esta area, y para la
incorporacion del concepto de biorrefinerias como complemento necesario al enfoque

original, limitado a los biocombustibles.

Con las nuevas tendencias de la ingenieria quimica, y sobre todo con las restricciones
impuestas por la sociedad como consecuencia de una preocupacion sin precedentes por la
proteccion del medio ambiente, se abordaron proyectos relacionados con la produccion de
biocombustibles y de nuevos materiales (incluidos algunos poliméricos con aplicaciones
médicas), asi como con el aprovechamiento integral de los recursos agricolas del pais,
campos de investigacion tradicionales en del Departamento y con grandes posibilidades

de impacto en el pais.

De acuerdo con lo anterior, las lineas de investigacion del Programa son:

Procesos cataliticos

En esta linea se estudia la produccion y caracterizacion de nuevos catalizadores para las
industrias quimica y petroquimica, y se evaliia su desempefio. En ella se enmarcan los
procesos relacionados con la petroquimica y la carboquimica, y existe una incuestionable
relacion con procesos de alcoholquimica, de gran aplicacion industrial como en la
produccion de aldehidos, cetonas, ésteres y acidos, entre otros. La linea se articula con los
temas de investigacion de los posgrados del Departamento de Quimica, de la Facultad de

Ciencias.

Procesos de polimerizacion

Esta linea estudia la producciéon y desarrollo de nuevos materiales poliméricos,
incluyendo los aspectos de reaccion, caracterizacion y evaluacion de desempefio, en una
amplia gama de industrias: alimenticia, farmacéutica y quimica, entre otras. Comprende

lo relacionado con plasticos, cauchos, recubrimientos, fibras y adhesivos. Se articula con



los temas de investigacion de los posgrados de Materiales y Procesos del Departamento

de Ingenieria Mecénica y del Departamento de Farmacia.

Bioprocesos

Esta linea investiga el aprovechamiento de una parte de la megadiversidad existente en el
territorio colombiano. Para ello explora el desarrollo de procesos bioldgicos (incluyendo
bacterias, hongos, microalgas, células vegetales y animales y tejidos) para la generacion
de productos y servicios utiles a la sociedad. Se articula con los temas de investigacion
del Instituto de Biotecnologia, del Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos y de los

Departamentos de Biologia y Farmacia.

Biocombustibles y biorrefinerias

En esta linea se estudia el contexto general y la produccion de biocombustibles y
productos de biorrefinerias, y se evaliia su desempefio. Se articula con los diferentes
grupos de investigacion de la Universidad que trabajan el tema de la energia,
especialmente con los de los Departamentos de Ingenieria Mecanica y de Quimica. La
linea de investigacion en biorrefinerias y biorrefinacion se considera integradora porque
involucra campos y herramientas de la ingenieria quimica como la catalisis, los

bioprocesos, la ingenieria de reacciones, el modelamiento y la simulacion.

Estas lineas hacen parte de las siguientes Agendas de Conocimiento de la Universidad Nacional
de Colombia: Energia, Recursos minerales y materiales, Biotecnologia, Desarrollo econdmico e

industrial y gestion.

La descripcion de cada grupo de la tabla 4.3 se encuentra en la red Scienti; a manera de ejemplo,
en el Anexo 3 se hace referencia al Grupo de Procesos Quimicos y Bioquimicos. Estos grupos, a
la vez que hacen parte de redes nacionales, guardan una estrecha relacion con grupos de
investigacion internacionales, lo que ha facilitado la realizacion de tesis doctorales en co-tutela,

asi como de pasantias, por parte de los estudiantes del programa.
Entre 2005 y 2010 los grupos de investigacion del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental han propuesto y desarrollado 109 proyectos, tal como se planteo, financiados por

diferentes entidades de caracter nacional o internacional, como se presenta en el Anexo 1.

Los 17 graduados realizaron sus tesis integrados a grupos nacionales de investigacion y 16 de

ellos tuvieron vinculos con grupos internacionales.
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En la tabla 6.1 se relacionan los profesores del programa y el grupo de investigacion al cual

pertenecen.

Tabla 6.1 Profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental vinculados al

Programa de Doctorado en el segundo periodo académico de 2011

y Bioquimicos

Docente Grl}p 0 de Grupo de Investigacion 2
Investigacion 1
Cordoba Castrillon | Luis Fernando Procesos Quimicos

Godoy Silva

Rubén Dario

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Jiménez Pizarro

Rodrigo

Calidad del Aire

Martinez Riascos

Carlos Arturo

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Ingenieria de Sistemas de
Proceso

Narvaez Rincon

Paulo César

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Orjuela Londofio

Alvaro

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Perilla Perilla

Jairo Ernesto

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Ingenieria de Biomateriales

Ramirez Franco

José Herney

Materiales , catalisis
y medio ambiente

Rodriguez Nifio

Gerardo

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Rojas Roa

Néstor Yezid

Calidad del Aire

Serrato Bermtdez

Juan Carlos

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Vargas Séenz

Julio César

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Ingenieria de Sistemas de
Proceso

Velasquez Lozano

Mario Enrique

Procesos Quimicos
y Bioquimicos

Zea Ramirez

Hugo Ricardo

Materiales , catalisis
y medio ambiente

6.3 Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y su

impacto.

Como se menciond, desde 2005 la comunidad académica del Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental publico 130 articulos en revistas nacionales e internacionales, entre las
que pueden mencionarse Journal of the American Chemical Society, Journal of Material
Science, Catalysis Today, Journal of the American Oil Chemists’ Society, Food Science and
Technology International, Chemical Engineering Transactions y Planta Medica (Journal), entre
otras; ademads, participd en 294 eventos académicos nacionales e internacionales, con

presentaciones en modalidades oral y pdster, y present6 a evaluacion cinco patentes.

26 Fuente: Direccion Nacional de Personal
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En el Anexo 2, se presenta la informacion detallada de los articulos, patentes y registros de
producto, participaciones en eventos académicos, libros y capitulos de libro, en los que hizo
presencia la comunidad académica del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. Dos
tesis de las 20 sustentadas generaron patentes. Una se encuentra en tramite y otra fue concedida

a dos profesores del programa (uno de ellos pensionado).

De las 20 tesis sustentadas a abril de 2012 (en los tltimos 9 afios), una obtuvo mencion laureada

y 12 mencion meritoria.

6.4 Preguntas de analisis

cQué actividades realiza el programa para fortalecer y estimular su estructura

investigativa?

La Universidad Nacional de Colombia es uno de los principales actores del Sistema Nacional de
Investigacion; asume la investigacion como parte esencial de sus procesos misionales y, a lo
largo de la historia, ha realizado esfuerzos significativos para consolidarla®’. En 2009, la
Universidad contaba con 823 grupos de investigacion activos, 570 categorizados por el
Departamento Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (Colciencias), de los cuales 42 son
categoria Al. La figura 6.1 muestra la evolucion del nimero de grupos de investigacion de la

Universidad entre 2000 y 2009.

900 +
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400 -
300 +§
200

100 -
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0

2000-2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Aio

Figura 6. 1. Grupos de investigacion en la Universidad Nacional de Colombia 2000-2009%.

27 Vicerrectoria de Investigacion, Capacidades de Investigacién en la Universidad Nacional de Colombia
2000-2008, Una aproximacion desde el capital intelectual, 2009
¥ Ibidem.
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Segtin la Resolucion 707 de junio de 2009 de Colciencias, el nimero de grupos categorizados
por esta entidad es 3,489, 16.5% de los cuales pertenece a la Universidad Nacional de
Colombia. Del total de grupos en la categoria maxima, Al, 31 % pertenecen a la Universidad,
ubicandola como la institucion de mayor peso especifico en la calidad de la investigacion en el
contexto nacional®’. 16% de los grupos de la Universidad pertenecen al 4rea Ciencias de la
Ingenieria y Tecnologias. De los grupos de investigacion de la Universidad, 508 pertenecen a la
Sede Bogota, 60% del total, 23 de ellos categorizados A1 por Colciencias®. De estos grupos, 48

se clasifican en el area Ciencias de la Ingenieria y Tecnologias.

La figura 6.2 muestra el nimero de articulos, capitulos de libro, libros y productos patentados y
no patentados, categorizados como generacion de nuevo conocimiento, producidos por la
Universidad Nacional de Colombia. En la sede Bogota, durante el periodo 2005 — 2008, se
publicaron 3,067 articulos en revistas indexadas, 1,184 capitulos de libro, 791 impresos

universitarios, 334 libros y 3 patentes.’'.
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Figura 6. 2 Productos clasificados como generacion de conocimiento, periodo 2000 —
2008, (#) Articulos (m) Capitulos de libro (A) Libros () Productos no patentados (o)
Productos patentados

La Vicerrectoria de Investigacion desarrolla el proyecto Agendas de Conocimiento, que busca

“construir una vision compartida de futuro de la Universidad en el contexto nacional e

internacional en conjunto con la comunidad académica y algunos actores de la sociedad en los

** Ibidem.

3% Departamento Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica de Colombia, que
periddicamente abre una convocatoria nacional para la medicion de grupos de investigacion en ciencia,
tecnologia e innovacion, en donde la categoria A1 corresponde al maximo indice de desarrollo en
términos de resultados académicos

! Ibidem.

32 Ibidem.
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ejes tematicos que se definan, que sirvan de insumo para avanzar en la construccion de la UN

como una universidad moderna de investigacion™>.

En este contexto general, estudiantes, profesores y egresados de la carrera participan en
proyectos de investigacion y extension, en donde se articulan los cuatro programas del Area
Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental: Doctorado en Ingenieria-Ingenieria Quimica,
Maestria en Ingenieria-Ingenieria Quimica, Maestria en Ingenieria-Ingenieria Ambiental, e

Ingenieria Quimica.

6.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 5

La actividad fundamental del programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica es
formar investigadores mediante la realizacion de tesis que se enmarca en proyectos de
investigacion. Ademas, el programa constituye en un espacio para que los profesores que
pertenecen a Grupos de Investigacion desarrollen sus proyectos, en donde los ejecutores son,
entre otros, estudiantes del programa. El Area Curricular apoya la realizacion de pasantias en las
que se hace parte de las investigaciones y la participacion en eventos académicos en donde

presentan los resultados.

Finalmente, la tabla 6.2 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 10.2 sobre 12.

Tabla 6.2 Calificacion de las caracteristicas del Factor 5: Investigacion.

Caracteristica Maleﬁ Calificaciéon
calificaciéon
Articulacion de la investigacion con el proyecto institucional y 4 35
los objetivos del programa. )
Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y 4 36
creacion artistica, proyectos, recursos que sustentan el programa). )
Produccidn cientifica de los estudiantes y profesores del 4 32
programa, y su impacto. )

33

http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/VRI/index.php?option=com_content&view=category&layout=
blog&id=34&Itemid=117
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7. Analisis del Factor 6: Articulacion con el medio

7.1 Articulacion de los objetivos del programa con otros programas

El Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario establece que “Teniendo en cuenta
la diversidad de intereses y la singularidad de cada estudiante, la Universidad promovera
estrategias que posibiliten diferentes trayectorias de formacion a través de una oferta amplia de
asignaturas, la reduccion de prerrequisitos, las asignaturas comunes, la flexibilidad académica,
la movilidad estudiantil y la participacion en procesos de investigacion y extension
interdisciplinarios. Los estudiantes podran decidir sobre distintos énfasis académicos y
pedagogicos, asi como diversas orientaciones en lineas de profundizacion e investigacion para
su formacion. La diversidad del perfil de los egresados les permitird mejores condiciones para
su participacion en la sociedad, lo que redundara en el desarrollo de la nacion. Para facilitar este

proceso se adoptaran las consejerias docentes.”

En ese contexto, la Rectoria de la Universidad mediante la Circular 001 de 2010 dice que:
A través de la participacion de la Universidad en la constituciéon o conformacion de
Redes Nacionales o Internacionales se garantizan y materializan los fines Institucionales
establecidos en los articulos 2 literales b, c, f) e 1) del Decreto 1210 de 1993 y 3
Numerales 1, 2, 3, 7, 10 y 11 del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario, es decir: a) Se contribuye a la Unidad Nacional y a su vinculacién con el
ambito internacional; b) Se participa en la creacion y asimilacion critica del
conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica, la tecnologia, el arte
y la filosofia; ¢) Se promueve tanto el desarrollo de la comunidad académica de la
Universidad, como la comunidad académica nacional y se fomenta su articulacion
internacional; y d) Se hace participes de los beneficios de la actividad académica e
investigativa de la Universidad Nacional de Colombia a los diferentes sectores sociales

que conforman la nacion colombiana.

En concordancia con lo anterior, al tenor del articulo 2 del Acuerdo 002 de 2008 del Consejo
Superior Universitario, para el cumplimiento de sus fines, misiéon y funciones, la Universidad
puede celebrar todo tipo de acuerdos de voluntades (ademas de convenios, contratos y ordenes
contractuales) con entidades publicas, privadas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
atendiendo las disposiciones aplicables consignadas en las normas internas de la Universidad y

las normas de ciencias y tecnologia, y/o demas disposiciones particulares aplicables.”
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Por otra parte, en el Proyecto Educativo del Programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria
Quimica se establece la articulacion de las lineas de investigacion, descritas en la seccion 6.2,
con los diferentes Departamentos, Programas e Institutos de la Universidad. Las lineas de
investigacion reflejan los temas en que los profesores de los distintos programas del area han
venido trabajando. Muchos de los trabajos de grado y tesis de maestria en Ingenieria Quimica se
han realizado en el Instituto de Biotecnologia o en el Instituto de Ciencia y Tecnologia de
Alimentos; los profesores que investigan en temas de polimerizacion dirigen tesis del Doctorado
de Materiales y Procesos; profesores del Departamento de Farmacia hicieron el Doctorado o
realizan proyectos conjuntos en la linea de polimeros y en la de Bioprocesos; por ultimo,
profesores del programa participaron activamente en la construccion de las Agendas del
Conocimiento de la Universidad.

34 . .., .
“construir una vision compartida de

Las Agendas del Conocimiento tienen como objetivo
futuro de la Universidad en el contexto nacional e internacional en conjunto con la comunidad
académica y algunos actores de la sociedad en los ejes tematicos que se definan, que sirvan de
insumo para avanzar en la construccion de la UN como una universidad moderna de

investigacion”.

“Es relevante el énfasis dado en esta iniciativa a la integracion de las diversas capacidades,
particularmente en investigacion y extension, y a su interaccion con distintos niveles de la
sociedad y el Estado. Se reconoce entonces la necesidad de articular de mejor manera los
distintos sectores del conocimiento y de los saberes, realimentando a la Universidad del entorno
externo, de los retos y desafios que afronta la sociedad en un proceso de grandes cambios en lo

economico, lo social, lo politico y lo cultural”.

“La Vicerrectoria de Investigacion y sus direcciones nacionales vienen adelantando un
importante proceso para promover la Universidad como agente de cambio social a través de la
construccion y gestion del conocimiento, y de la construccidon de sinergia que conduzcan a
aportar en la solucion de requerimientos de la sociedad. Para ello, se ha avanzado en acciones
para la identificacion de capacidades en materia de investigacion y extension como insumo para
la formulacion de portafolios, asi como la recopilacion de informacion estratégica a partir de
indicadores, definicion de campos de interés. Todo ello, como insumo para los ejercicios

prospectivos y que requieren revisiones transversales de la oferta institucional y analisis de las

** Consultado en
http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/VRI/index.php?option=com_content&view=article&id=103:ag
endas-de-conocimientos&catid=34:agendas-de-conocimiento&Itemid=117.
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relaciones entre la Universidad, el Estado y la Sociedad, asi como de los mecanismos de

seguimiento y evaluacion de los programas de investigacion y extension”.

Las lineas de investigacion del programa hacen parte de las siguientes Agendas de

Conocimiento de la Universidad:

= Energia
= Recursos minerales y materiales
= Biotecnologia

= Desarrollo econdémico, industrial y gestion

7.2 Relacion del programa con el entorno

La principal relacion del programa con el entorno es a través de los proyectos de investigacion
que desarrolla la comunidad académica vinculada. En el Anexo 1 puede verse un listado
detallado de estos proyectos, los cuales estan relacionados con aspectos clave para el pais. Las

tesis finalizadas de acuerdo con los temas se listan a continuacion:

Biocombustibles
= Produccion de ésteres metilicos de acidos grasos en un reactor de pelicula liquida
descendente.
= Estudio del proceso de produccion de biodiésel mediante extraccion reactiva.
= Valorizacion del glicerol por el reformado con vapor para la produccion de hidrogeno.
= Estudio de los ésteres de glicerina.
=  Produccioén de alfa sulfo-estearato de metilo en un reactor de pelicula descendente.
=  Analisis y minimizacion de la entropia generada en un proceso de destilacion extractiva

para la deshidratacion de etanol.

Materiales
= Estudio del fenémeno de adhesion a superficies bioldgicas de peliculas obtenidas a
partir de biopolimeros, para aplicacion en el area de la salud.
= Efecto de las condiciones de cultivo y purificacion sobre las propiedades fisicoquimicas
y de transporte de membranas de celulosa bacteriana.

= Producciéon y modelamiento de gliceril-ésteres como plastificantes para PVC.
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Catalizadores

Modificacion de las caracteristicas superficiales de un carbéon activado y su aplicacion
como catalizador en la deshidrogenacion oxidativa de isobutano.

Estudio de perovskitas de LaNixFel-xO3 y LaCoxFelxO3 en la produccion de gas de
sintesis por reformado de etano.

Oxidos mixtos Ce-Zr-Co como catalizadores en la produccion de hidrogeno por
reformado de etanol.

Oxidacion parcial de metano a formaldehido.

Bioprocesos

Disefio de proceso de cultivos de células y tejidos vegetales de uchuva (Physalis
peruviana L.) para la obtencion de whitanolidos.

Degradacion de residuos de floricultura para la obtencion de azucares con hongos
lignoceluloliticos.

Establecimiento de cultivos de células en suspension de thevetia peruviana y elicitacion
de la produccion de metabolitos secundarios tipo glicésidos cardiotonicos.

Evaluacién de un sistema de biorreaccion para la produccion de escopolamina por
cultivo de raices de Brugmansia Candida.

Estudios para la reutilizacion de jarabes provenientes de la deshidratacion osmética de
frutas.

Disefio computacional de agentes de extraccion para la separacion de compuestos

organicos en corrientes acuosas — aplicacion de acido lactico.

Otra relacion con el entorno es el trabajo que desarrollan sus egresados. De los 17 doctores

egresados del programa, 15 son docentes en diferentes universidades del pais, lo que representa

un aporte positivo a la calidad de la educacion.

En el nivel Nacional de la Universidad, y existe la Oficina de Relaciones Internacionales e

Interinstitucionales (ORI), la cual tiene como objetivo principal facilitar la movilidad de

estudiantes, profesores y empleados administrativos de la Universidad Nacional hacia las

universidades, institutos y organizaciones educativas con las que existan convenios de

intercambio educativo e investigativo. También se encarga de buscar y gestionar la elaboracion

de los diferentes Convenios de interés general para la Universidad, de los cuales mantienen

informacion actualizada.
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Como se sugirio, la Universidad Nacional de Colombia, a través de la ORI, realiza Convenios
con universidades e institutos de todo el mundo, con el fin de generar vinculos de cooperacion
académica e investigativa que faciliten el intercambio y la movilidad estudiantil y profesoral.
Los convenios internacionales suscritos por la Universidad son de dos tipos: marco, que
permiten cualquier tipo de cooperacion y especificos, que facilitan la cooperacion en areas o en

actividades especificas.

La Universidad mantiene convenios con universidades e institutos de investigacion de diferentes
paises, asi como con entidades gubernamentales y privadas nacionales. Para enero y marzo de
2010, respectivamente, se puede hablar de la existencia de alrededor de 1,000 convenios, de los

cuales la mayoria estan vigentes. En el Anexo 4 puede consultarse informaciéon mas amplia.

En la Facultad de Ingenieria, la Oficina de Relaciones Internacionales™ se encarga de liderar las
acciones necesarias para guiar, promover y coordinar el proceso de internacionalizacion, con la
ayuda de la ORI de la Universidad y de los diferentes organismos que apoyan la
internacionalizacion. El objetivo general es definir alianzas estratégicas con instituciones de
educacion superior del mundo, para que estudiantes y docentes de la Facultad participen en
actividades internacionales como semestres o afios en el exterior, pasantias empresariales y de
investigacion y cursos de idiomas. Los mas de 100 convenios especificos de la Facultad,
principalmente con Universidades de Norte, Centro y Sur América, y Europa, pueden

consultarse en la pagina http:/www.ing.unal.edu.co/ori/index.php?page=convenios&module=show.

Los convenios especificos del Programa de Doctorado son individuales, y es asi como para cada
una de las cuatro tesis que se han desarrollado en la modalidad de co-tutela se ha firmado el
respectivo convenio con las Universidades de Estrasburgo y de Nancy, con las cuales se sigue

trabajando.

Las relaciones del Departamento y del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental con
los sectores publico y privado se establecen de diferentes formas: Practicas y Pasantias
estudiantiles, Proyectos de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, Proyectos de Extension y

Servicios que presta el Laboratorio de Ingenieria Quimica.

En el periodo 2006 a 2011, 247 estudiantes del Programa de Ingenieria Quimica hicieron
pasantias y 234 realizaron practicas en empresas del sector quimico colombiano. Los buenos

resultados originan con algunas de ellas una relacion tan so6lida, que da lugar al relevo semestral

33 Consultar http://www.ing.unal.edu.co/ori/index.php
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o anual de practicantes e, inclusive, a la continuidad de algunos estudiantes, entre su practica y
el trabajo final en la modalidad pasantia. Respecto al programa, la importancia de las
actividades mencionadas radica en que alli nacieron varios proyectos de desarrollo tecnolédgico,
en los que participan estudiantes de Maestria y de Doctorado, como en el caso de Carboquimica

S.A.

Los Proyectos de Extension, que se presentan en el Anexo 5, permiten crear vinculos, en
especial con el sector publico, ya que muchos de tales proyectos se hacen para entidades
estatales como la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (Uaesp), la Secretaria
de Ambiente del Distrito Capital (anteriormente Departamento Administrativo de Medio

Ambiente) y el Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (Mavdt).

Por otra parte, a través del Laboratorio de Ingenieria Quimica, los docentes y el personal
administrativo asociado al Programa desarrollan actividades de extension en la modalidad
servicios académicos, mediante la realizacion de ensayos de caracterizacion de productos
quimicos, principalmente combustibles, pinturas, polimeros, lubricantes y recubrimientos,
solicitados por diversas empresas: Subaru, Automotores Comagro, Alfa, Steward and
Stevenson, Brio de Colombia, Carboquimica, BASF, Lubricantes de la Sabana, Yanbal,
Automercol, Cenipalma, Ospinas y Cia., Copidrogas, Cerracol, Azul K, Sigra y Cyquim (cuya
planta de produccién en Bogota fue recientemente desmontada), entre muchas otras. La tabla
7.1 presenta el nimero de 6rdenes de trabajo atendidas y los ingresos anuales del Laboratorio

por este concepto.

Tabla 7.1 Ordenes de trabajo e ingresos del Laboratorio de Ingenieria Quimica por
servicios académicos®®

Concepto Alio

, P 2007 2008 2009 2010 2011
Ordenes de 76 82 103 112 114
trabajo

Ingresos (5) 88.747.920 | 76,767.960 | 74.161,000 | 56,172,990 | 103,541,500

En la modalidad Educacion Continua y Permanente, profesores del Departamento ofrecieron
desde 2005 91 cursos de actualizacion y capacitacion, destacandose los ofrecidos a través del
Seminario del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. En del marco de la V Catedra

Internacional de Ingenieria, actividad que programa la Facultad de Ingenieria desde 2007,

3% Tomado de los Reportes Totales de Ingresos por Ordenes de Trabajo de los Laboratorios de la Facultad
de Ingenieria de los meses de diciembre de 2007, 2008, 2009, 2010 y 2011, y de los Consolidados Totales
de cada uno de esos afios. Estos informes fueron generados por la Unidad de Ensayos del Instituto de
Investigacion y Extension de la Facultad de Ingenieria (IEI), y se presentan en el Anexo VIII.
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profesores del Departamento coordinaron y participaron en tres cursos de los trece ofrecidos en

20117, En el Anexo 6 aparece el listado detallado de los cursos de extension.

7.3. Relevancia e innovacién de las lineas de investigacion para el desarrollo del pais o de
la region y el avance en la disciplina

Los grupos de investigacion asociados al programa no cuentan con un documento en el que se

exprese su relevancia e impacto para el desarrollo del pais, la region o el nivel local.

Sin embargo, en el periodo 2005 a 2011 se generaron 520 productos o procesos a partir de
actividades académicas de investigacion o de extension desarrolladas en el programa, que han

dado lugar a innovaciones, cambios o mejoras en el entorno.

50% de los estudiantes, 78% de los profesores y 67% de los egresados manifiestan tener
conocimiento del impacto para el pais de las lineas de investigacion del programa a través de los

proyectos asociados con las mismas.

7.4 Preguntas de analisis

JA partir de las actividades de docencia, investigacion o extensién que desarrolla el

programa, cual es papel que desempeiian en su comunidad y en la sociedad?

El programa desempefia un papel fundamental en la sociedad colombiana, en especial para la
industria quimica, por su compromiso en la formaciéon de profesionales de alto nivel, con
capacidad para liderar procesos de generacion de conocimiento, condicion ineludible para que
las empresas y el pais sean competitivos en un contexto de globalizacion cada vez mas

acentuada.

Adicionalmente, un nimero significativo de sus egresados se vincula a universidades publicas y
privadas, en donde contribuyen en la formacion de profesionales para la industria quimica,

ademas de fortalecer areas de investigacion existentes, o contribuir a su creacion.

Por otra parte, con frecuencia creciente el programa se compromete en proyectos de
investigacion con empresas colombianas, que se convierten en eslabones para el desarrollo de

nuevos productos y procesos a nivel industrial.

37 Informacion tomada de http://www.ing.unal.edu.co/catedra/20/, consultada el 11 de enero de 2012
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Resulta destacable, también, el rol que juega el programa en la generacion de conocimiento
alrededor de algunos recursos naturales del pais, con el propdsito de desarrollar tecnologias y
procesos para su aprovechamiento racional y, por supuesto, productos utiles para la sociedad, a

nivel personal o empresarial.

7.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 6

El programa de Doctorado en Ingenieria Quimica se relaciona con el entorno a través de los
proyectos de investigacion y extension que desarrollan profesores y estudiantes vinculados a los
grupos de investigacion, de los egresados que se desempefian como docentes en universidades
(la mayoria de ellas de caracter publico) y de convenios para la realizacion de trabajos de

investigacion conjuntos con empresas, universidades y grupos internacionales.

Finalmente, la tabla 7.2 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 7.4 sobre 10.

Tabla 7.2 Calificacion de las caracteristicas del Factor 6: Articulacion con el medio.

Caracteristica N!axnn.:% Calificaciéon
calificaciéon
Articulacion de los objetivos del programa con otros programas. 2 2.0
Relacion del programa con el entorno. 4 3.5
Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion para el
, iy S 4 1.8
desarrollo del pais o de la region y el avance en la disciplina.
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8. Analisis del factor 7: Internacionalizacion

8.1 Movilidad de los estudiantes y de los profesores del programa
Como se menciono, las ORI de la Universidad y de la Facultad se encargan de gestionar las

relaciones Internacionales e Interinstitucionales de la Universidad. El Anexo 4 se refiere a los

convenios con otras instituciones.

Los requisitos para realizar un intercambio académico estan definidos en la Resolucion 13 de la
Vicerrectoria Académica, del 25 de mayo de 2005. En relacion con el programa, la mayoria de
estudiantes realizan pasantias internacionales, para lo cual requieren aprobacion por parte del
Consejo de Facultad, que se tramita a través del Comité Asesor de los Programas de Posgrado
del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental. Como politica general, se prefiere que

el estudiante tenga aprobada su propuesta de tesis.

De los 17 graduados 15 han hecho pasantia en diferentes universidades e institutos de
investigacion de Europa y América Latina. Seis de los 14 profesores del programa han realizado
pasantias o estancias de investigacion. Todos ellos han desarrollado actividades académicas en
universidades o institutos extranjeros: estudios doctorales, cursos bajo su responsabilidad o en

calidad de profesores visitantes.

Asi mismo, siete de las tesis sustentadas (40%) han tenido co-directores externos a la

Universidad, cinco de los cuales pertenecen a universidades extranjeras.

Los estudiantes califican con 3.4 la divulgacion para vincularse a un grupo de investigacion,

mientras que los egresados lo hacen con 3.8.

8.2 Internacionalizacion del curriculo

Los lineamientos para la homologacion de cursos y la doble titulacion estan definidos en el
reglamento estudiantil, Acuerdo 008 de 2008. Con respecto a los estudiantes de posgrado, el
articulo 49 establece que estos no tienen derecho a una doble titulacion con la misma admision,
aunque pueden cursar diferentes programas de posgrado cumpliendo con los requisitos de cada

uno en forma independiente.
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En 2010 se homologaron dos asignaturas cursadas en instituciones nacionales y en 2011 cuatro

cursadas en instituciones internacionales.

Como se menciond, cuatro de los 20 estudiantes del programa que han sustentado su tesis lo han
hecho bajo acuerdos de doble titulacion, como también uno de los estudiantes admitidos en

2011-2.

El Area Curricular ha participado activamente en la Catedra Internacional de Ingenieria, que se
realiza desde 2007, y en la cual, con el apoyo de reconocidos expertos internacionales
estudiantes y profesores locales pueden conocer los trabajos académicos realizados en las
Universidades, Centros e Institutos de Investigacion de donde proceden los invitados, a través

de tecnologias, desarrollos y conocimientos novedosos.

Esta Catedra se dicta preferiblemente en inglés, con el propdsito de reforzar las habilidades en
dicho idioma. Adicionalmente, por supuesto, se fomenta la interaccion con otras culturas y la
posibilidad de comparar los contenidos y métodos de ensefianza y evaluacion de nuestros cursos
con los abordados y utilizados por otras comunidades académicas. Docentes de la Facultad de
Ingenieria coordinan los cursos especificos, apoyan la preparacion de la Catedra y participan en

el desarrollo de la misma, como docentes nacionales.

Los cursos que se programan en la Catedra se ofrecen a estudiantes de posgrado, aunque la
mayoria de los participantes son estudiantes de pregrado que han completado al menos 70% de
los créditos de su Programa o que cumplen con el pre-requisito del curso especifico. A estos
cursos pueden inscribirse estudiantes de cualquiera de las Facultades de Ingenieria de la

Universidad Nacional de Colombia.

En la cuarta edicion de la Catedra, realizada en julio de 2010, se ofrecieron los siguientes

Cursos:

= Nanomaterials: synthesis, characterization and applications
= Biorefineries: principles and applications
= Innovation engineering and marketing

= Science and engineering of climate change

En la quinta edicion de la Catedra, realizada en julio de 2011, se ofrecieron los siguientes

Cursos:

= Ingenieria de la Innovacion: de la idea al mercado
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= Seguridad en Ingenieria de Procesos
= Avances en ciencia e ingenieria de polimeros: biomateriales, ingenieria, simulacion y

polimerizacion

Ademas de estos cursos, los profesores del programa han organizado o participado en la

organizacion de los siguientes eventos internacionales:

= 6° Simposio Latinoamericano de Alcoholes y Levaduras, Bogotd, junio 20 al 22 de
2007.

= Curso sobre Fundamentos y Aplicaciones en Procesos de Separacion con membranas,
junio 8 al 10 de 2011°®,

= Encuentro Andino de Usuarios de Ansys, Bogota, noviembre 2 y 3 de 2011.

= VI Congreso Internacional de Materiales, Bogota, noviembre 27 al 30 de 2011%.

Como se menciond, profesores del Departamento ofrecieron 91 cursos de actualizacion y
capacitacion, en la modalidad Educacion Continua y Permanente. Estos cursos se relacionan en
el Anexo 6.

8.3 Intercambio de producciéon académica originado en el programa

Entre 2005 y 2011, los profesores participaron en 285 eventos académicos nacionales e

internacionales, en 92 de los cuales lo hicieron también estudiantes de doctorado.
Como se menciond, 16 de los 17 graduados han hecho pasantia en diferentes universidades e

institutos de investigacion de Europa y América Latina, y 8 de las tesis, asi como los proyectos

de investigacion en las que se enmarcan se han desarrollado conjuntamente.

8.4 Preguntas de analisis

¢ Como son las relaciones e intercambios del programa a nivel internacional?

3% Este curso se organizo entre el Departamento de Ingenieria Quimica (UN, Bogot4) y la Escuela Piloto
Internacional del Programa de Ingenieria Quimica/COPPE, de la Universidad Federal de Rio de Janeiro
(UFRJ).

%% Este Congreso se organizé en conjunto con el Departamento de Ingenieria Mecanica de la Universidad
de los Andes, y tuvo lugar en las instalaciones de dicha Institucion.
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Aunque la Universidad Nacional de Colombia tiene convenios vigentes con cientos de
universidades y empresas nacionales e internacionales, las relaciones e intercambios del
Programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica se dan alrededor de vinculos
personales y profesionales de los profesores del programa con los de las instituciones referidas.
Con base en relaciones de esta naturaleza, 15 de los 17 egresados han realizado pasantias en el

exterior y se han desarrollado cuatro tesis en co-tutela.

8.5 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 7

El programa, desde sus inicios, ha mantenido relaciones internacionales, principalmente con
universidades europeas, que han permitido el desarrollo de tesis, proyectos de investigacion y

firma de convenios.

Finalmente, la tabla 8.1 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 8.6 sobre 10.

Tabla 8.1 Calificacion de las caracteristicas del Factor 7: Internacionalizacion.

Caracteristica c:i\lgé)é:i::]i?')n Calificaciéon
Movilidad de estudiantes y profesores del programa. 4 34
Internacionalizacion del curriculo. 2 1.8
Intercambio de produccion académica originado en el programa. 4 34
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9. Analisis del Factor 8: Bienestar y Ambiente Institucional

9.1 Apoyo institucional para el bienestar

El Acuerdo 044, de diciembre 1 de 2009, contiene las Disposiciones de Bienestar y Convivencia

del Estatuto Estudiantil y su objetivo es:
Establecer las normas basicas que permitan orientar y desarrollar las politicas y programas de
Bienestar Estudiantil y regular la participacion de los estudiantes en la Universidad, con el fin de
promover una convivencia armonica en las relaciones dentro de la comunidad estudiantil y de

ésta con los demas actores que conforman la comunidad universitaria.

Los principios de este Acuerdo y, por lo tanto, de las Politicas de Bienestar y Convivencia de la

Universidad, son:

a) Equidad. Implica que las practicas académicas y administrativas que se desarrollen asignan
valor ético a las diferencias de género, etnia, clase, edad, orientacion sexual y a las situaciones de
discapacidad de quienes concurren en la vida universitaria. La igualdad de oportunidades en el
acceso y permanencia a la educacion superior publica impartida por la Universidad Nacional de
Colombia, impone reconocer las diferencias entre todos sus integrantes, en un ambiente de

pluralidad y reconocimiento de las vulnerabilidades.

b) Compromiso mutuo. En aras del aprendizaje cotidiano de una ética ptblica que comprometa
a todas las personas que integran la comunidad universitaria, corresponde a la Institucion diseiar
y desarrollar politicas, estrategias, mecanismos y acciones para reconocer, procesar y, en lo
posible, solucionar los conflictos que puedan presentarse; y corresponde a los estudiantes el
ejercicio de sus libertades y derechos en forma responsable, creativa y propositiva, para cumplir
a cabalidad sus deberes, de tal forma que todas sus acciones redunden en beneficio propio, de la

Universidad y de la sociedad.
c) Autonomia. Es la potestad que tiene el estudiante de aprender, estudiar, investigar, formarse e
integrarse social y culturalmente en la Universidad, con independencia y segin su propio

criterio.

d) Solidaridad. Es la capacidad de asumir compromisos individuales y colectivos con otros en

aras del bien comun.
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¢) Resolucion pacifica de conflictos. Es la recomposicion de las relaciones sociales afectadas
por un conflicto, a través del didlogo, la conciliaciéon y otros mecanismos alternativos que

conserven este espiritu.

El Estatuto incluye, ademas, la declaracion de principios sobre los que reposan las relaciones
entre estudiantes, y de ellos con la Universidad, los derechos y deberes de todos los estudiantes

de la Universidad, y enuncia las directrices para crear el sistema de acompafiamiento.

De igual manera, establece las Directrices del Bienestar Universitario y el Sistema de Bienestar,
reservandose el CSU la facultad de expedir su reglamentacion. El Estatuto establece las
condiciones, derechos y deberes de la Representacion Estudiantil y de los Comités de
Representantes Estudiantiles; incluye estimulos a los estudiantes por actividades diferentes al
desempefio académico y, finalmente, se refiere al mecanismo de conciliacion para la solucion de

conflictos y a los aspectos disciplinarios.

La Divisién de Bienestar, a través de la Division de Apoyo Socioeconomico, promueve el
desarrollo socioeconémico de los miembros de la comunidad universitaria, mediante “la
ejecucion de programas con criterio de solidaridad y equidad, que garanticen la permanencia
digna de los estudiantes en la Universidad, eleven la calidad de vida, incentiven la excelencia

académica y propendan por el desarrollo laboral y profesional de los egresados™.

La Direccion de Bienestar Universitario de la Sede Bogotd de la Universidad Nacional de
Colombia tiene como principios el mejoramiento de la calidad de vida y la construccion de
comunidad, en el marco de la formacion integral. A través de dos unidades, Gestion de
Proyectos y Formacion Artistica y Cultural, atiende los aspectos relacionados con Salud
Estudiantil, Recreacion y Deportes, Promocion Estudiantil y Bienestar Docente y

Administrativo.

La Direccion Nacional de Divulgacion Cultural (DNDC), dependencia de la Vicerrectoria
Académica, tiene como mision
Establecer politicas, adoptar planes, programas y proyectos institucionales, que permitan
generar nuevas interacciones entre la educacion y la cultura, que contribuyan a la construccion
de ciudadania y al mejoramiento del tejido social” y como objetivo general “desarrollar un
plan de fomento de las practicas artisticas, desde una politica de apertura y participacion de los

movimientos culturales nacionales ¢ internacionales, concibiendo a la Universidad Nacional de

" Tomado de http://www.unal.edu.co/bienestarbogota/div_promocion.html#uno, consultada el 29 de abril
de 2010.
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Colombia como un gran centro cultural y actor fundamental en la construccion de los procesos
culturales a largo plazo.
Bajo su responsabilidad estan el Museo de Arte y el Auditorio Leén de Greiff, Premio Nacional
de Arquitectura en 1974 y declarado Monumento Nacional en 1996, con capacidad para 1619

espectadores.

Los programas a través de los cuales la DNDC cumple su mision son: Critica Cultural, Lecturas
Inéditas, Musica Contemporanea, Orquesta Internacional, Ciudad Abierta y Sistema Patrimonio
Cultural y Museos, cada uno de los cuales cuenta con multiples actividades, como conferencias,
seminarios, foros, talleres, concursos abiertos, encuentros, catedras, festivales, recitales,

semanas culturales y conversatorios, entre otras.

El Sistema Patrimonio Cultural y Museos estd constituido por 25 museos y colecciones
museograficas, la mayoria de los cuales se encuentra en la Sede Bogota: Claustro de San
Agustin, Museo de Arquitectura Leopoldo Rother, Museo de Historia Natural, Museo de la
Ciencia y el Juego, Museo de Arte, Casa Museo Gaitan, Museo Entomologico, Museo de
Historia de la Medicina, Museo de Ciencias Forenses, Museo Organologico Musical,
Laboratorio de Etnografia, Laboratorio de Arqueologia, Ceramoteca, Coleccion de Geociencias,
Coleccion de Antropologia, Observatorio Astronémico Nacional, Herbario Nacional, Coleccion

Arqueoldgica del Instituto de Ciencias Naturales, Archivo Central e Historico.

En lo que tiene que ver con Recreacion y Deportes, las actividades se concentran en dos areas:

b) Area de competencia, docencia y valoracion deportiva.

La Sede cuenta con selecciones en 18 disciplinas deportivas, 4 de ellas (baloncesto, fatbol,
futbol sala y voleibol) en modalidades masculina y femenina, las cuales representan a la

Universidad en competencias, que van desde el ambito local hasta el internacional.

Con el proposito de mejorar su rendimiento y competitividad, ademas de utilizar los escenarios
deportivos de manera preferencial en horarios especiales, cuentan con adiestradores o
entrenadores especializados, y con la asistencia de profesionales de medicina, fisioterapia,

nutricion y psicologia.
Adicionalmente, esta area es responsable de la asignatura Deporte, electiva que pueden cursar

los estudiantes de los diferentes programas académicos de pregrado, en cualquiera de las

disciplinas deportivas.
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¢) Area de recreacion y uso del tiempo libre.

Cada semestre se programan dos temporadas de cursos libres, que se ofrecen en 16 modalidades

deportivas, tanto a los integrantes de la comunidad universitaria, como a personas externas.

Se programan también diversas clases de torneos y competencias en la Universidad y se

promueve la participacion en eventos especiales, como la Semana Universitaria.

En la Sede Bogota, la Universidad cuenta con los siguientes escenarios deportivos:

= Cuatro canchas de tenis de campo.

= Tres canchas auxiliares multifuncionales, de piso sintético.

= Tres canchas auxiliares multifuncionales convencionales.

= Ocho canchas auxiliares de futbol.

= Un centro polideportivo.

= Una concha acustica, con cancha auxiliar multifuncional.

= El estadio “Alfonso Lopez Pumarejo”, Monumento Nacional, con pista atlética, y

= FElanillo vial.

El Acuerdo 028 de 2010 organiza el Sistema Nacional de Becas para estudiantes de Posgrado de
la Universidad Nacional de Colombia, definiéndolo como un conjunto de apoyos econémicos
combinados con la exencion de pago de derechos académicos que la Universidad le brinda a los
estudiantes de posgrado con buen desempefio académico. A nivel de Facultad, el acuerdo 002 de

2011 establece un conjunto de estimulos para los estudiantes de posgrado, que incluyen:

= Exencion de pago para estudiantes sobresalientes.

= Exencion de pago para estudiantes con mejores puntajes en examen de estado de
calidad de la educacion superior.

= Exencion de pago por inscripcion de la tesis y el trabajo final como unica actividad

académica.
Por otra parte, los profesores de la Universidad que cursen estudios de posgrado en la misma o

en otra institucion nacional o internacional, pueden solicitar Comision de Estudios Interna, con

derecho a la asignacion mensual, con la condicion de que al finalizar preste servicios por el
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doble del tiempo de la comision concedida. Por otra parte, el Acuerdo 119 de 1987 del CSU
contempla la exencion del pago de matricula y derechos académicos para docentes de la

Universidad Nacional de Colombia.

La Tabla 9.1 muestra la lista de egresados del programa, e identifica la beca o apoyo econdémico

otorgado.

Tabla 9.1 Becas y apoyos econémicos de los egresados del programa de Doctorado en
Ingenieria — Ingenieria Quimica

Nombre Beca o apoyo econémico
José de Jesus Diaz Velasquez Comision de estudios — Exencion
Gerardo Rodriguez Nifio Comision de estudios — Exencion
Mario Enrique Velasquez Lozano | Comision de estudios — Exencion
Paulo Cesar Narvaez Rincon Comision de estudios — Exencion
Jesus Alfonso Torres Ortega Beca Colciencias
Julio Cesar Vargas Séenz Comision de estudios — Exencion
Mario Arias Zabala Comision de estudios — Exencion
Carlos Alberto Guerrero Fajardo Comision de estudios — Exencion
Ruth Yolanda Ruiz Pardo Beca Colciencias
Bibiana Margarita Rosa | Vallejo Diaz Comision de estudios — Exencion
Angela Maria Otalvaro Alvarez Beca Colciencias
Juan Carlos Serrato Bermudez Beca UN — Estudiantes sobresalientes
Luz Dary Carrefio Pineda Beca UN — Estudiantes sobresalientes
Diego Fernando Mendoza Munoz Beca UN — Estudiantes sobresalientes
Juan Guillermo Cadavid Estrada Comision de estudios — Exencion
Balkys Esmeralda Quevedo Hidalgo Apoy,/o Universidad Javeri.ana (70% de la

matricula y descarga parcial)

Oscar Yesid Suarez Palacios Beca UN — Estudiantes sobresalientes
Marcia Carolina Araque Marin Beca UN — Estudiantes sobresalientes

Como se observa, todos los egresados ha sido beneficiarios de diversas modalidades de becas,
otorgadas en su mayoria por la Universidad Nacional, habida cuenta de su calidad de
estudiantes sobresalientes de posgrado o por ser profesores de la Institucion. 89% de los
estudiantes del programa han sido beneficiarios de becas y comisiones de estudio, en su mayoria
de la Universidad Nacional y, en menor proporcion, por parte de Colciencias y de otras
universidades. Sin embargo, todos los estudiantes cuyos proyectos de tesis han sido aprobados,
se han beneficiado con la exencion de pago de derechos académicos por cursar como Unica

actividad académica la tesis de doctorado.

La tabla 9.2 presenta la apreciacion de los estudiantes del programa de doctorado en Ingenieria

Quimica sobre la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad relacionados con el
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apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportiva, cultural y recreativa, estadias cortas en el
exterior, consecucion de vivienda para estudiantes extranjeros que se vinculan al programa,

becas y servicios educativos para sus hijos.

Tabla 9.2 Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad por
arte de los estudiantes del programa de Doctorado en Ingenieria — Ingenieria Quimica.

Beneficiarios 4 6 5 8 9 9
Pr0m0c1(_){1 y EstlI,nu_los Estimulos Becas para
prevencion Oferta Oferta economicos | para costear realizar
Respuestas en el cultural y . para asistir derechos .
cuidado de | recreativa Deportiva a eventos académicos o estudios de
la salud académicos | sostenimiento | POSgrado
Deficiente 0 0 0 0 0 0
Mala 1 0 0 1 0 0
Regular 0 1 0 2 2 1
Buena 1 2 3 3 3 4
Excelente 2 3 2 2 4 4
Calificacion 4.0 43 4.4 3.8 4.2 4.3

Los estudiantes otorgan las calificaciones mas altas a la oferta cultural y recreativa (4.4) y a las
becas para realizar estudios de posgrado (4.3); la mas baja corresponde a los estimulos
econdmicos para asistir a eventos académicos (3.8). El promedio es 4.2. Por su parte, los
egresados califican con 5.0 la oferta deportiva y con 3.5 las becas para realizar los estudios de
posgrado. El promedio es 4.4. El cambio en la calificacion entre estudiantes y egresados en
relacion con las becas refleja el esfuerzo de la Universidad en los tiltimos afios por mejorar este

aspecto.

La tabla 9.3 presenta la apreciacion de los profesores del programa sobre la calidad de los

servicios de bienestar de la Universidad.

Tabla 9.3 Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad por
arte de los profesores del programa de Doctorado en Ingenieria — ingenieria Quimica.

Beneficiarios 6 8 2 3
Promocion y Estimulos Estimulos Es tll.nulos
e P L. econémicos para
prevencion en el | econémicos para | econdémicos para R .
Respuestas . . . . realizar estudios
cuidado de la asistir a eventos realizar estudios . r
P en formacion
salud académicos de posgrado . .
pedagogica
Deficiente 0 0 0 0
Mala 0 0 0 0
Regular 2 1 0 2
Buena 4 6 0 1
Excelente 0 1 2 0
Calificacion 3.7 4.0 5.0 33
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Los profesores otorgan la mayor calificacion a los estimulos econémicos para realizar estudios

de posgrado (5.0) y la menor a los estudios de formacion pedagdgica (3.3). El promedio es 4.0.

La tabla 9.4 muestra la apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de
bienestar de la Universidad relacionados con el apoyo a la salud fisica y mental, oferta
deportiva, cultural y recreativa, estadias cortas en el exterior, consecucion de vivienda para
estudiantes extranjeros que se vinculan al programa, becas y servicios educativos para los hijos
de los estudiantes de la Universidad, por parte de estudiantes y egresados del programa de

ingenieria quimica, expresada como la recepcion de informacion referente a:

Tabla 9.4 Apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de bienestar de la
Universidad por parte de los estudiantes y egresados del programa de Doctorado en
Ingenieria — Ingenieria Quimica, expresada como porcentaje de recepcion de informacion.

] = g 2 < 5
P L2 £E8_ || 2% = z S
°3 3 =5% |g2E5%| 2825 | £ L £= = T3 e
2SE | €= 2322|2582 |833,| £z 2 =23
SES | 2838 |E2-E S°Ef >822 %% g -
E k
SET | ESs |SE:32 E5TE|ESET| =8 = 223
£ES® | £235 |“522|2238%| <55 g = 5 28 =
s =B | TEES|ZzRE T2 2 £ g
o Qqa ] 5] .E'g (@) (@) é
Estudiantes | 71.4 64.3 78.6 143 78.6 714 92.9
Egresados 333 77.8 88.9 11.1 66.7 66.7 66.7

De acuerdo con los estudiantes, se recibe mayor informacion sobre becas, oferta cultural y
recreativa, y estimulos para costear derechos académicos o sostenimiento. En este ultimo
aspecto coinciden con los egresados, quienes, a su vez, opinan que hay muy poca informacion
sobre apoyo a vivienda y servicios educativos para los hijos, asi como en cuanto a promocion y

cuidado de la salud.

Los profesores reciben muy buena informacidon con respecto a estimulos para asistir a eventos
académicos (100%) y realizar estudios de posgrado (88.1%), y muy poca para apoyo a vivienda
y servicios educativos para los hijos (11.1%). En promedio, 66% de los encuestados recibe

informacion acerca de los diferentes aspectos de bienestar.

9.2 Preguntas de analisis

JPor qué razones el factor logro la calificacion respecto de su tope total?

La Universidad Nacional cuenta con politicas que sustentan los Sistemas de Bienestar y de

Acompafiamiento, asi como su implementacion. Cuenta también con un programa de becas para
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los estudiantes sobresalientes de posgrado, asi como con estimulos para los estudiantes
destacados de pregrado que quieran continuar con sus estudios, y para los estudiantes de
posgrado, destacados o no. Ademas, bajo el esquema de comision de estudios remunerada,
permite la realizacion de estudios de posgrado por parte de sus profesores, complementario a lo
cual concede exenciones a los funcionarios (docentes 0 no) que cursan estudios de posgrado en
la Universidad. Por otra parte, brinda apoyo para la participacion en eventos académicos y tiene

una amplia oferta cultural y deportiva,

9.3 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 8

Los profesores y estudiantes del programa de Doctorado en ingenieria — Ingenieria Quimica han
sido beneficiarios de los diferentes programas de bienestar que ofrece la Universidad. En
particular, la Institucion favorecid a la mayoria de los hoy egresados becas o apoyos

econdmicos.

Finalmente, la tabla 9.5 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor,

con base en lo cual la calificacion del mismo es 6.1 sobre 8.

Tabla 9.5 Calificacion de las caracteristicas del Factor 8: Bienestar y Ambiente
Institucional.

Caracteristica Mz’lxim.a’ Calificacion
calificacion
Apoyo institucional para el bienestar. 4 3.5
Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes y 4 26
profesores del programa.
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10. Analisis del Factor 9: Egresados

10.1. Aportes del egresado a su entorno

En la tabla 10.1 se relaciona el nimero de publicaciones de los egresados, después de obtener el
titulo de Doctor en Ingenieria — Ingenieria Quimica. En total, son 202 publicaciones, a saber:
articulos (30.2%), libros y capitulos de libro (7.9%), publicaciones en eventos (61.4%) y
patentes (0.5%).

Tabla 10.1 Nimero de Publicaciones de los egresados del Programa de Doctorado en

Ingenieria — Ingenieria Quimica

Nombres Apellidos Periodo-(!e Nﬁ.mel:O de 41
graduacion publicaciones
José de Jesus Diaz Velasquez 2003-02 63
Gerardo Rodriguez Nifio 2004-02 28
Mario Enrique Velasquez Lozano 2004-02 3
Paulo César Narvaez Rincon 2006-02 34
Jesus Alfonso Torres Ortega 2009-02 2
Julio César Vargas Saenz 2006-01 19
Mario Arias Zabala 2009-01 5
Carlos Alberto Guerrero Fajardo 2008-02 23
Ruth Yolanda Ruiz Pardo 2009-02 5
Bibiana Margarita Rosa | Vallejo Diaz 2010-03 6
Angela Maria Otalvaro Alvarez 2009-02 11
Juan Carlos Serrato Bermuidez 2009-02 3

Actualmente, los profesores del programa no participan en comités editoriales y técnicos.

En el periodo 2005 a 2011, participaron en 20 de los 39 proyectos de extension realizados por la

comunidad académica del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental.

Por otra parte, los profesores y estudiantes del programa han recibido 7 distinciones académicas

y cientificas entre 2006 y 2010.

10.2 Seguimiento al desempefio

4! Construida con base en el CVLAC de Colciencias y la base de datos del Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental. Se tomaron las publicaciones a partir de la graduacion, y por ello se eliminaron de
la lista de 18 graduados los 3 que lo hicieron en 2011-03 y los tres que lo haran en 2012-1.
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El acuerdo 40 de 2005 del Consejo Superior Universitario cre6 el Programa de Egresados de la
Universidad Nacional de Colombia, bajo la responsabilidad de la Direccion de Bienestar
Universitario, organismo encargado de disefiar y coordinar los programas de seguimiento y
organizacion de estadisticas. En el caso de la Facultad de Ingenieria, la ejecucion del mismo

estd a cargo de la Direccion de Bienestar. Los objetivos son:

1. Crear un sistema de informacion de egresados y establecer vinculos de comunicacion
permanente con ellos.

2. Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar
las relaciones entre la Universidad y sus Egresados.

3. Promover la realizacion de estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el
ambito local, regional, nacional e internacional.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés
en la misma.

5. Apoyar la participacion de los egresados en el desarrollo y actualizacion de los programas
académicos que ofrece la Universidad, en las actividades de investigacion y extension, asi como
su participacion en los demas procesos de competencia de la Universidad.

6. Establecer alianzas con las asociaciones de egresados de la Universidad con el objeto de
realizar eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir con la mision y fines de la

Universidad.

Para su sostenimiento, el Programa de Egresados cuenta con los recursos asignados por la

Universidad, como parte del presupuesto de Bienestar.

El Sistema de Informacion de Egresados (SIE) es un mecanismo para mantener la comunicacion
con los graduados. Como complemento, la Facultad de Ingenieria promueve este vinculo a
través del Encuentro de Egresados, que en 2010 llegd a su quinta version y en 2011 se integro
con la celebracion del sesquicentenario de la Facultad, y del Jueves del Egresado, espacio
académico diseflado para compartir experiencias con estudiantes y profesores. Por su parte,
desde 2002 el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental realiza cada dos afios el
Coloquio de Ingenieros Quimicos, espacio académico y social que promueve el encuentro con
los egresados, su acercamiento con el programa y el intercambio de experiencias y puntos de

vista sobre diversos temas de interés nacional.

El Programa de Egresados, a través de su portal (www.egresados.unal.edu.co) publica ofertas

laborales, y las envia por correo electronico a los egresados de la base de datos del SIE. La
convocatoria indica el procedimiento y los requisitos exigidos por la empresa solicitante. A

partir de 2003, los estudiantes en proceso de grado se trasladan del SIA al SIE, y la Secretaria
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Académica de cada Facultad, junto con los documentos de grado, distribuye el formato de Hoja

de Vida del Programa de Proyeccion Profesional y lo recibe diligenciado®’.

Como se planted, a enero de 2012 todos los egresados estan vinculados laboralmente. Dos a
universidades del exterior y 16 a universidades del pais, de los cuales 62.5% trabaja con la

Universidad Nacional y 37.5% con diferentes universidades privadas.

66% de los egresados afirma mantener contacto con el programa, pero tan solo 2% conoce los
mecanismos utilizados para tal fin. 100% realiza actividades profesionales relacionadas con su
formacion, 89% considera que sus posibilidades laborales han mejorado y 11% que se

mantuvieron iguales.

10.3 Preguntas de analisis

. Cual es el grado de conocimiento que tiene el programa sobre sus egresados?

A través del SIE y de bases de datos propias, el programa conoce los ambitos de ejercicio
laboral de sus graduados. A su vez, los egresados tienen un buen grado de conocimiento del
programa, tal vez porque la mayoria de ellos son profesores de la Universidad Nacional de

Colombia.

A pesar de la existencia del SIE y de las actividades que realiza la facultad de Ingenieria, la
relacion con los egresados del programa, no vinculados al Departamento, es un aspecto que

debe fortalecerse y mejorarse.

10.4 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 9

Aunque la Universidad Nacional de Colombia cuenta con politicas de seguimiento a sus
egresados, se trata de un factor en el que se debe trabajar, con el proposito de mejorar la

interaccion con el programa.

92 . . .
Quienes se graduaron antes de 2003, pueden registrarse a través del enlace

http://www.egresados.unal.edu.co/link/createRegistryForm.do.
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Por otra parte, todos los egresados tienen publicaciones académicas y/o cientificas, la mayoria
de las cuales corresponden a presentaciones en eventos académicos nacionales o

internacionales.

La tabla 10.2 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor, con base

en lo cual la calificacion del mismo es 9.2 sobre 10.

Tabla 10.2 Calificacién de las caracteristicas del Factor 9 Egresados.

Caracteristica Mamm.a’ Calificaciéon
calificacion
Aportes del egresado a su entorno. 5 4.4
Seguimiento al desempeiio. 5 4,9
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11. Analisis del Factor 10: Recursos y Gestiéon

11.1 Infraestructura fisica

El area total de la sede Bogota de Universidad Nacional de Colombia es 1,263,090 m?, de los
cuales 10.6% esta ocupada por edificios.

Las areas construidas en la misma sede, segin el uso, se clasifica de la siguiente forma*’:

= Oficinas: agrupa las areas de los espacios asignados a docentes y empleados
administrativos (45,762 m®).

= Académicos: agrupa las areas de los espacios asignados a aulas, auditorios, talleres,
laboratorios y salas de computo (113,844 m?).

= Consulta: agrupa las areas de los espacios asignados a bibliotecas y museos (22,783
m?).

= Servicios: agrupa las areas de los espacios asignados a bafios, cafeterias y actividades
deportivas (40,338 m?).

= Otros: agrupa las areas de los espacios asignados a depdsitos, porterias, servicios
publicos, etc. (111,139 m®).

La infraestructura fisica de la sede Bogota estd conformada por la Ciudad Universitaria, el
Centro Gaitéan, el Claustro de San Agustin y la Finca de Marengo. La Ciudad Universitaria,
cuya construccion iniciéo en 1936, tiene 125 edificaciones, 17 declaradas como Patrimonio
Cultural de la Nacion. La Oficina de Planeacion de la Vicerrectoria de la sede publico un
Manual de Intervencion de Edificios, en el que se establecen los procedimientos a seguir

(estudios y autorizaciones especiales), dependiendo de las caracteristicas de cada edificio.

Los espacios académicos de la Universidad se clasifican, segin su capacidad, asi:

= Aula de clase, cuando su capacidad es menor de 100 estudiantes (1,096).
=  Aula maxima, cuando su capacidad es mayor o igual a 100 y menor de 200 estudiantes
(53).

= Auditorio, cuando su capacidad es mayor o igual a 200 estudiantes (20).

La infraestructura fisica de la Facultad de Ingenieria de la sede Bogotd destinada a las

actividades académicas corresponde a los siguientes edificios:

“ Ibidem.
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= 401: Edificio de Ingenieria

= 406: Instituto de Extension en Investigacion, IEI

= 407: Edificio de Posgrado en Materiales

= 409: Laboratorio de Hidraulica

= 410: Laboratorio de Ensayos Hidraulicos

= 411: Laboratorios de Ingenieria Eléctrica y Mecéanica
= 412: Laboratorio de Ingenieria Quimica

= 421: Bloque 5, Edificios Camilo Torres

= 453 Edificio Aulas de Ingenieria

= 454: Edificio de Ciencia y Tecnologia

Las aulas, auditorios y laboratorios en los que se desarrollan la mayoria de las asignaturas y
demas actividades del Programa de Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica estan
ubicados principalmente en los edificios Aulas de Ingenieria, Ciencia y Tecnologia, Quimica, y
Laboratorio de Ingenieria Quimica. A continuacion se describen aquellos en donde se realiza la

mayoria de las actividades académicas:

a) Edificio Aulas de Ingenieria
El edificio 453, con cuatro niveles, esta destinado principalmente a oficinas para docentes y

aulas de clase. Cuenta con 32 aulas de clase y tres aulas maximas.

Seis aulas de este edificio se emplean para programar la mayoria de cursos del Area Curricular
de Ingenieria Quimica y Ambiental; cuatro de ellas cuentan con medios audiovisuales, una con
tablero interactivo y una con camara Web para captura de la informacion del tablero. Ademas,

estan las oficinas de las cinco Direcciones de Departamento de la Facultad.

b) Edificio de Ciencia y Tecnologia

El edificio 454, inaugurado en 2008, tiene cuatro pisos y una terraza con espacios para disfrute
de estudiantes y profesores, donde opera un restaurante. Una de las tres alas que conforman el
edificio, destinada a aulas, cuenta con 14 salones de clase para 20 estudiantes cada uno, dotados
con retroproyector y tablero interactivo; dos salones de videoconferencia, con capacidad para 20
personas; y cuatro aulas de clase, cada una con 45 computadores. El auditorio de este edificio
tiene capacidad para 247 asistentes. La tabla 11.1 presenta las caracteristicas principales del

edificio, sin incluir los recursos de la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia.
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Tabla 11.1 Caracteristicas del Edificio de Ciencia y Tecnologia

Piso Aulas de | Computadores en Auditorio
clase las aulas de clase
1 0 0 247
2 8 0 0
3 8 0 0
4 4 180 0
Total 20 180 247
c) Laboratorio de Ingenieria Quimica

El Laboratorio de Ingenieria Quimica (LIQ), edificio 412, tiene un area construida de 3,200 m?,
sobre un terreno de 2,030 m”. En el primer piso se encuentran los laboratorios especializados
Planta Piloto (1,000 m?), Catalisis (184 m®), Lubricantes (55 m’), Instrumentacion (66 m?),
Polimeros (44 m®), Termodinamica (102 m?) y Bio-procesos (30 m?), ampliado con un mezanine
(72 m?), asi como la Sala de Computadores (46 m?), dos cuartos de reactivos y materiales, dos
baterias de bafios y un cuarto de servicios generales. En el segundo piso hay siete oficinas para
docentes, una sala de computadores, dos aulas de clase, una sala para estudiantes de maestria
(43 m?), la oficina de la jefatura (que incluye oficina de la secretaria, mesa de reuniones y
oficina para monitores), una cocina, dos cuartos de bafio, ademas de dos terrazas, con areas de

232 m’ y 76 m’. En el tercer nivel hay otra terraza de 435 m”.**

Al costado norte se encuentran las areas de Servicios Industriales, constituidas por: patio general
(145 m?), en donde se localiza el tanque subterraneo de agua potable y sus sistemas de bombeo;
un cuarto de calderas (78 m’) y un cuarto de almacenamiento de materiales para el
mantenimiento, en donde se hallan los sistemas de aire comprimido (16 m?). Finalmente, entre
la planta piloto y el cuarto de calderas, esta la oficina de los operarios de planta y el cuarto de

herramientas, espacios sobre los cuales hay una terraza de 55 m”.

El Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental puede programar las clases de los
programas del Area en aulas de los edificios 412, 453 y 454, y tiene a su disposicion, para uso

exclusivo:

»  Cinco aulas de clase en el edificio 453, de 40 m” cada una, para un total de 200 m’.
= Unsalon de 12.9 m?, para 10 estudiantes, en el edificio 412 y, en el mismo edificio, un

salén de 21.5 m?, para 15 estudiantes.

4 Lopez F. y Contreras O., Elaboracion de los Documentos Técnicos del Laboratorio de Ingenieria
Quimica y Replanteamiento de los Sistemas de Distribucion de Servicios Industriales. Proyecto de Grado
para optar al titulo de Ingeniero Quimico, Universidad Nacional de Colombia, 2003.
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Los profesores del Programa de Doctorado de Ingenieria — Ingenieria Quimica, pertenecen a la
planta docente del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental y sus dedicaciones son
tiempo completo y exclusiva. Estan ubicados en 10 oficinas del edificio 453, de 11.2 m” y 7 del
edificio 412, del5.1 m’. En cada oficina se ubican dos profesores, con excepcion de una
compartida por tres docentes. Todas tienen buena iluminacién y ventilacion y estan dotadas con
escritorios personales, espacios para libros y documentos, puntos de conexion a Internet y linea
telefonica. El mobiliario de las oficinas del edificio 453 se modernizé en 2008 y el de las

oficinas del LIQ en el primer semestre de 2010.

Ademas de estas oficinas, hay tres para el desarrollo de las labores académico-administrativas
del Departamento y de los programas del Area: la Direccion del Departamento, la Coordinaciéon

Curricular y la Jefatura del LIQ.

Los profesores pueden reunirse con los estudiantes en sus oficinas. También pueden reunirse en
uno de los salones de segundo piso del LIQ, o en Ia jefatura del LIQ, que cuenta con un espacio
apropiado para tal fin, asi como en los espacios de la terraza del edificio de Ciencia y
Tecnologia. Las oficinas de los profesores tiene conexion a Internet y en los edificios de la

Facultad hay servicio a través de la red inalambrica.

Los estudiantes califican la calidad de los espacios fisicos de la Universidad con un promedio de
3.9, mientras que los egresados lo hacen con 4.0 y los profesores con 3.8. Los tres grupos

coinciden en otorgar la menor calificacion a las cafeterias y la més alta a las bibliotecas.

11.2 Recursos informaticos, bibliograficos y de comunicacion

La politica de informatica y comunicaciones de la Universidad estd definida en el Acuerdo 46

de 2009 del Consejo Superior Universitario. En €l se establecen que:

La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones tendra como responsabilidad, definir la
forma en que se hara la planeacion y el direccionamiento estratégico en informatica y

comunicaciones en concordancia con lo establecido en el plan global de desarrollo.

Anualmente, la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones con el apoyo y la activa
participacion de las Oficinas de Informatica o Centros de Computo de las diferentes sedes,
propondra o actualizara el plan estratégico de informatica y comunicaciones para la Universidad,
con un horizonte a cinco (5) afios, el cual se sometera a aprobacion por parte del Comité

Nacional de Informatica y Comunicaciones.
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De manera articulada con el plan estratégico de informatica y comunicaciones, las Sedes
prepararan el plan de accion a tres (3) afios y un plan operativo en esta materia, aplicando los

lineamientos establecidos por el nivel Nacional.

La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones ejercera el acompafiamiento, el
seguimiento, el control y la evaluacion del impacto al desarrollo de los planes de accion y

operativos de informatica y comunicaciones de las Sedes.

La Universidad buscara renovar la infraestructura de hardware y de software de acuerdo con la

vigencia tecnologica.

La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones con el concurso de las Oficinas de
Informatica o centros de computo de las diferentes Sedes propondra las estructuras
organizacionales de estas Dependencias, para ser avaladas por las Vicerrectorias de Sede y la
Vicerrectoria General, evaluadas por el Comité Nacional de Informatica y Comunicaciones, y

aprobadas por el Consejo Superior Universitario.

En el marco de los lineamientos del presupuesto de inversion y de funcionamiento, anualmente
la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones debera coordinar con las dependencias
adscritas a la Rectoria, las Vicerrectorias Nacionales y de Sede, la Gerencia Nacional Financiera
y Administrativa, la Oficina Nacional de Planeacion y la Secretaria General, la definicion del
presupuesto que se debera destinar para la adquisicién, mantenimiento y/o contratacion de
herramientas de informatica y comunicaciones de apoyo a la gestion, de manera articulada con el

plan estratégico, el plan de accion, y el plan operativo.

Ademas, se establecieron los siguientes lineamientos con el proposito de garantizar el uso y

mejorar el aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones:

El Comité Nacional de Informatica y Comunicaciones estimulard la apropiacion y el uso de
herramientas de software libre como apoyo al componente misional y administrativo de la

Universidad.

Dando aplicacion a las politicas de informatica y comunicaciones y con el fin de garantizar la
estandarizacion, la integracion y la interoperabilidad de la plataforma tecnologica de la
Universidad, la Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones emitira las directrices

técnicas de acuerdo con la normatividad vigente.

En concordancia con la estructura, el rol fundamental de las Oficinas de Informatica o centros de

computo de las diferentes Sedes, sera gestionar y soportar la plataforma tecnoldgica y proponer
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procedimientos para optimizar la operaciéon autonoma de la infraestructura en produccion en

cada una de las Sedes.

La Direccion Nacional de Informatica y Comunicaciones definira las metodologias y los
indicadores estandar de gestion, que en materia de tecnologia informatica y de comunicaciones

seran aplicados en la Universidad.

La Universidad facilitara el uso de tecnologia de informatica y comunicaciones que sea de

propiedad de la comunidad universitaria.

Se dispondra de las tecnologias de informatica y comunicaciones para estimular el acceso al

estudio y al trabajo.

Asi mismo, para adquirir de productos o servicios en el campo de la informatica y

comunicaciones se definieron las pautas siguientes:

Con el animo de optimizar la adquisicion de productos y/o servicios informaticos y de
comunicaciones en la Universidad, el Comité Nacional de Informatica y Comunicaciones

establecera y evaluara los procedimientos para la emision de conceptos técnicos.

Con base en la tendencia tecnoldogica mundial, la Direccion Nacional de Informatica y
Comunicaciones dara prioridad a la adquisicion e implantacion de soluciones de tecnologias

informaticas disponibles en el medio.

Se define como una de las estrategias para el uso de recursos de tecnologia informatica y

comunicaciones el sistema de leasing.

La Universidad buscara economia y racionalidad del gasto en las adquisiciones de bienes y/o

servicios de informatica y comunicaciones.

En el Plan de Desarrollo 2007-2009, el Sistema Nacional de Bibliotecas (Sinab) contd con una

partida presupuestal cercana a 14,000 millones de pesos, destinados fundamentalmente a la

adquisicion de mas de 22,000 volumenes y bases de datos bibliograficos, la implementacion de

la segunda fase del proyecto Biblioteca Digital y el desarrollo y mantenimiento de la

infraestructura tecnoldgica. En el Plan Global de Desarrollo®, asi como en el Plan de Accion

Institucional de la Universidad 2010-2012*-Linea Formacién de Excelencia, Programa

45 Universidad Nacional de Colombia, Plan Global de Desarrollo 2010-2012.

46 Consultar
http://www.unal.edu.co/plandedesarrollo 10 12/descarga/ANEXO 1 PLAN DE ACCION_ INSTITUC
IONAL 2010-2012.pdf
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Modernizacion de Apoyos Académicos-, que tiene como proposito “facilitar un mejor desarrollo
de las funciones misionales, especialmente en lo relativo a la ampliacion y diversificacion de las
posibilidades de estudio y aprendizaje” y “a la actualizacion, dotaciéon y mantenimiento de equipos,
material bibliografico, bases de datos, ayudas virtuales y didacticas y tecnologias de la informacion y las

comunicaciones, entre otros”, se contempla una inversion de 3,765 millones de pesos para el

Sistema de Bibliotecas de la sede Bogota.

Al respecto, es importante decir que el plan de accion de la sede Bogota incluye en el proyecto
del Sinab 2010-2012 la automatizacion del servicio de préstamo externo y la implementacion
del sistema de radiofrecuencia para el control de inventarios y ubicacion de las colecciones.
Ademas, el Sinab cuenta con un plan que contempla acciones para mejorar cada uno de los
procesos que estan a su cargo: disefio y administracion del Sistema Nacional de Bibliotecas,
gestion electronica de la produccion académica (Biblioteca Digital de la Universidad Nacional),
gestion de recursos bibliograficos, servicios bibliotecarios y formacion en competencias

informacionales.

En adicién, el Sinab ha definido una politica para la “gestion de colecciones y de recursos de
informacién”, la cual proporciona los criterios y pautas generales en relacion con la gestion de
colecciones, respondiendo eficientemente a las necesidades de informacion de estudiantes y
profesores, soportando el desarrollo de los programas académicos y de los proyectos de
investigacion y extension de la Universidad*’. Esto garantiza la participacion del cuerpo docente
en la seleccion y actualizacion del acervo bibliografico, ya que “la vinculacion de los docentes a los
procesos de seleccion y evaluacion de las colecciones es condicion indispensable para garantizar la
calidad y la pertinencia académica de las mismas”; sin embargo, esta participacion es totalmente

discrecional.

La compra de material bibliografico, o suscripcion al mismo, se realiza con los recursos
asignados a las bibliotecas por el nivel financiero nacional y de sede; las facultades, institutos,
proyectos de investigacion y otras dependencias interesadas pueden aportar recursos adicionales
para tal fin. Cabe mencionar que la reproduccion del material bibliografico se ajusta a la
normatividad vigente, que cobija a las instituciones educativas, en general, y publicas, en
particular; tal servicio es contratado, en cada una de las sedes, de acuerdo con sus procesos

administrativos de contratacion externa.

47 .

Véase:
http://www.simege.unal.edu.co/mejorgestion/eg38/file/SINAB/GESTION/POLITICA%20GESTION%20
DE%20COLECCIONES%20SINAB.pdf
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Recursos informaticos de los profesores

Cada profesor del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental recibié en 2008 6 2009 un
computador portatil que utiliza como apoyo para su actividad docente. Las 24 aulas y el
auditorio del edificio de Ciencia y Tecnologia, los tres auditorios(A, B y C)* y los salones 307
y 309 del Edificio 453, exclusivos para el uso del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental, asi como la Sala de Analisis y Disefio de Procesos del LIQ, estan equipados con
sistemas audiovisuales apropiados para la labor docente. En el Edificio de Ciencia y Tecnologia
y en los auditorios del Edificio 453 hay personal de apoyo disponible para la preparacion y
manejo de los equipos, asi como para resolver problemas con los mismos. Los salones 303 y

305 tienen medios audiovisuales recientemente actualizados.

Los profesores pueden usar los servicios de la Direccién Nacional de Servicios Académicos
Virtuales para el disefio e implantacion de estrategias virtuales para la educacion, capacitacion,

extension e investigacion, que incluyen entre otros:

= Aulas Virtuales: consisten en dos Sistemas de Administracion de Aprendizaje (LMS,
por sus siglas en inglés) para la gestion y administracion de cursos virtuales:
Blackboard y Moodle, a través de los cuales es posible gestionar contenidos,

evaluaciones, actividades y seguimiento, en un ambiente interactivo.

= Apoyo a cursos presenciales: ofrece a los docentes un paquete de ayudas informaticas y

computacionales que apoyan la realizacion de cursos presenciales.

= Montaje de cursos virtuales: ofrece a los docentes el soporte y acompaiiamiento de
principio a fin, en el disefio, construccién, implantacion y realizacion de cursos

virtuales.

= Montaje de programas virtuales: ofrece a docentes y directores de las UBGAA,
acompafiamiento completo en el disefio, montaje y realizacion de programas

académicos (pregrado y posgrado) y de capacitacion virtual.

= Soluciones educativas virtuales a la medida: son un paquete de servicios de

acompafiamiento integral a entidades educativas y empresas publicas y privadas, que

“8 En otros apartes de este documento se hace referencia a estos Auditorios (A, B y C), del Edificio 453,
como Aulas Méaximas, en concordancia con la clasificacion establecida por la Oficina de Planeacion
Fisica de la Sede.
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van desde la identificacion de las necesidades de formacion, hasta el montaje y

realizacion de los cursos virtuales, pasando por el disefio de la instruccion.

Aulas de videochat: espacios de encuentro virtual para apoyar seminarios, congresos,

eventos, reuniones de caracter administrativo, etc.

Capacitacion y entrenamiento en el manejo de herramientas de educacion virtual: ofrece
a los docentes entrenamiento y capacitacion a fin de que adquieran las competencias

requeridas para realizar y administrar eventos de capacitacion y formacion virtuales.

Produccion de contenidos: estd en capacidad de recibir contenidos presentados en
cualquier forma, fisica o digital, y convertirlos a cursos de educacion virtual. Estos

cursos pueden ser adaptados a formatos como HTML, XML y SWF.

Integracion de Contenidos: gracias a que Univirtual trabaja sobre estandares de e-
learning como Socorm, AICC e IMS, los contenidos que produce pueden ser integrados

a distintos LMS.

Hospedaje de Contenidos: ademas de producir contenidos con metodologia y politicas
claras de disefio de la instruccion. Unvirtual ofrece el alojamiento y administracion de
cursos virtuales, todo esto soportado sobre un esquema de servicio y atencion a

docentes y estudiantes.

Servicio de Paginas Web para los docentes: permite publicar sus datos de contacto, hoja
de vida, produccion académica, enlaces recomendados e informacion sobre sus
asignaturas en el formato institucional. Actualmente se ofrece en las sedes Bogota,

Amazonia, Caribe y Orinoquia de la Universidad Nacional de Colombia.

78% de los profesores del programa considera que los recursos informaticos son suficientes.

Con respecto a su calidad, los profesores los califican en promedio con 3.8.

Bibliotecas

Para brindar atencion adecuada a estudiantes y profesores de la Universidad Nacional en sus

diferentes sedes, el Sinab cuenta con veintidos (22) bibliotecas adecuadamente dotadas, de las

cuales nueve (9) funcionan en edificios destinados exclusivamente para tal propdsito, mientras

que las demas estan ubicadas en las diferentes Facultades e Institutos. La tabla 11.2 presenta

algunos de los indicadores mas importantes del Sinab.
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Los indicadores mas importantes del Sinab, entre 2006 y 2009, muestran valores adecuados para
el desarrollo de sus labores misionales. En la sede Bogota existen 13 bibliotecas, cuyos
indicadores también presentan valores adecuados. Los puestos de lectura y el numero de
computadores por estudiante mejoraron sustancialmente con la remodelacion de la Biblioteca
Central y con la puesta en servicio de la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia. El material
bibliografico relacionado con el programa de Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica se
encuentra principalmente en las bibliotecas Central, de Ciencia y Tecnologia y en la
Hemeroteca. Las instalaciones fisicas de las tres bibliotecas se describen en las tablas 11.3, 11.4

y 11.5.

Tabla 11.2 Algunos indicadores del Sinab, periodo 2006 — 2009*°

Componente Indicador Estandar Indicador Sinab
internacional 2006 2007 2008 2009

Voliamenes por 15 20 23 2% 2
estudiante
Titulos por estudiante 5 9 10 8.8 7.8

Recursos Titulos de
publicaciones por 8 9.1 8.9 5.2 7.2
programa académico
Bases de Qatps por area 1 6 7 73 115
del conocimiento
Consultas portal Sinab 1561 | 13.05 | 1727 | 18.36
por estudiante

Servicios Descargas de articulos 1706 | 1411 | 1292 | 13.61
por estudiante
Prestamo§ de material 25 23 12 21
por estudiante

Formacién en Usuarios capacitados

competencias sobre el total de 1 0.21 0.32 0.11 0.18

informacionales | estudiantes y docentes

Personal Bibliotecologos por 0.002 0.006 | 0.006 | 0.0005 | 0.005
estudiante
Computadores por 0.1 03 0.3 0.3 0.4
puestos de lectura
Computadores por

Infraestructura | estudiante 0.126 0.02 0.02 0.01 0.02

y tecnologia Metrqs cuadrados por 1 03 04 06 07
estudiante
Puestos de lectura por 0.2 0.1 0.08 0.04 | 005
estudiante

* Sinab e Informe Servicios y Recursos Bibliograficos, Programa: Ingenieria Quimica, abril de 2010.
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Tabla 11.3 Ficha técnica de la Biblioteca Central después de la remodelacién®

Item Nimero

Area (m%) 10,255
Volimenes 312,843
Puestos de lectura individual 90
Puestos de lectura en mesa 408
Puestos de trabajo en grupo 64
Puesto de trabajo con computador para personas con 12
discapacidad visual

Puesto de trabajo individual para personas con )
discapacidad visual

Puesto de trabajo para personas con discapacidad 12
diferente a la visual

Computadores para servicio de los usuarios 110
Puestos en sala de capacitacion 20
Mediatecas 1
Salas de capacitacion 1
Salas de musica 1
Casilleros 456

Tabla 11.4 Ficha técnica de la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia®'

Item Nimero

Area (m’) 2,500
Puestos de lectura 448
Puntos de consulta con computadores al servicio de 295
los usuarios con acceso a Internet

Auditorio 1
Sala de profesores 1
Casilleros 672

Tabla 11.5 Ficha técnica de la Hemeroteca Nacional Universitaria®

Item Numero

Area (m%) 12,729
Puestos de lectura 88
Puntos de consulta con computadores al servicio de 48
los usuarios con acceso a Internet

Auditorio 1
Hall de exposiciones 1
Sala de eventos 1

El acceso a material bibliografico fisico y virtual, a través de bibliotecas, hemerotecas y bases
de datos es fundamental para la formacion académica. En la Universidad Nacional, estos

recursos se encuentran bajo responsabilidad de la Direccion Nacional de Bibliotecas (DNBB)

que desarrolla y coordina el Sinab (http://www.sinab.unal.edu.co/) donde se tiene acceso remoto

a los catalogos, bases de datos, libros y revistas electronicos, periddicos en linea y a los acervos

50 Ibidem.
5! Ibidem.
52 Ibidem.
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de otras bibliotecas y las de otras universidades; en este portal también se puede acceder a los
servicios bibliograficos, como obtencion de documentos por conmutacién bibliografica y

servicios para egresados, asi como a la Biblioteca Digital de la Universidad.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un completo sistema de hemerotecas vy,
siguiendo la tendencia mundial en cuanto a la transicion del papel a los medios electronicos para
el acceso a la informacion, cuenta con 74 bases de datos, 198,931 libros electronicos, 27,959
titulos de publicaciones seriadas electronicas y 54,467 titulos de publicaciones seriadas,
periddicos y otros documentos en paquetes de contenidos electronicos, disponibles en el portal
del Sinab™. Algunas de las bases de datos multidisciplinarias y del Area de Ciencia y
Tecnologia que tiene la Universidad, se presentan en la tabla 11.6. La informacion detallada se

presenta en el Anexo 7.

Tabla 11.6 Algunas bases de datos del Sinab

Multidisciplinarias Ciencia y Tecnologia
Academic Search Complete American Chemical Society - ACS
Annual Reviews Applied Science & Technology Full Text
Blackwell Synergy ASTM Standards & Journals
DOAIJ - Directory of Open Access General Science Full Text
Journals (libre) GeoRef
Ebrary (contenido en inglés) IEEE/IET Electronic Library
E-libro (contenido en espaifiol) Institute of Physics loP

Normas Técnicas Colombianas
OXFORD Scholarship Online
ScienceDirect

SpringerLink

Taylor & Francis

Fuente: Grupo de Trabajo Autoevaluacion

La catalogacion del material bibliografico esta disefiada para facilitar la ubicacion del material

bibliografico disponible en el Sistema de Bibliotecas, y cuenta con las siguientes opciones:

= Bisqueda: permite localizar registros ingresando palabras clave o frases; se tienen dos
opciones diferentes: busqueda avanzada y biisqueda sencilla.

= Hojear: crea indices donde se muestran listas alfabéticas de entradas, a partir de un
campo de busqueda seleccionado.

=  Usuario: el sistema le permite realizar renovaciones del material que tenga en
préstamo. En esta opcion también puede ver el estado de su cuenta en el Sistema de

Bibliotecas.

>3 SINAB, Informe Servicios y Recursos Bibliograficos, Programa: Ingenieria Quimica, abril 2010.
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= Canasta: permite enviar los resultados de las busquedas al correo electronico, accion

que también puede realizar desde los resultados de una busqueda.

El acceso al acervo bibliografico puede realizarse desde los 110 puntos de consulta en la
biblioteca central, 295 en la biblioteca de ciencia y tecnologia y 48 en la hemeroteca, o desde
cualquier computador, dentro o fuera del Campus, mediante el portal del Sinab, que permite
ademas consultar la existencia del material en las diferentes bibliotecas de la Universidad,

verificar su disponibilidad, y hacer reservas del mismo.

El servicio de obtencién de documentos permite la localizacion e intercambio de articulos de
revistas y capitulos de libros entre las diferentes sedes de la Universidad y otras instituciones,

nacionales e internacionales.

En la Biblioteca Digital UN se encuentra:

= El repositorio de acceso abierto de la Universidad, en el cual se administran, preservan
y difunden las obras monograficas que la Universidad ha producido a través de su

historia, incluyendo libros, tesis, trabajos de grado y trabajos docentes, entre otros.

= El portal de revistas UN, que administra, preserva y difunde todas las revistas
académicas de la Universidad Nacional de Colombia que cumplen con los criterios
minimos para indexacion, utiliza el Open Journal Systems 2.2.3.0, software libre de
gestion y publicacion de revistas, y permite el acceso a 37 revistas de diversas areas del

conocimiento.

Como se menciond, el préstamo de material bibliografico inicia con su blisqueda y reserva que
puede hacerse desde cualquier computador, mediante el portal Sinab, o empleando los servicios

en sala:

= Consulta: las bibliotecas ofrecen distintos tipos de salas, para consulta de material
bibliografico individual o en grupo. En algunos casos tienen salas destinadas a

colecciones especiales.
= Préstamo externo: el Sinab pone a disposicion de sus usuarios, por tiempo limitado, su

material bibliografico y documental. El préstamo externo puede renovarse a través del

portal de Internet o directamente en el punto de préstamo de cada biblioteca.
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Auto-préstamo: préstamo de libros mediante maquinas de auto-préstamo ubicadas en las
salas de consulta de las bibliotecas. Solo se requiere seguir las instrucciones de la

pantalla.

Préstamo interbibliotecario: es un programa cooperativo destinado a facilitar el
intercambio de informacion y documentacion con otras bibliotecas y centros de
informacion, previo acuerdo interinstitucional. El usuario debe diligenciar un formato

que se entrega en las respectivas secciones de circulacion y préstamo.

Referencia: resuelve las consultas sobre el uso de las colecciones, los catalogos y los
modelos del servicio; el Sinab cuenta con profesionales en cada biblioteca para orientar

a los usuarios.

Servicio de informacion para personas invidentes y con limitaciones auditivas: brinda
asesoria especializada para acceder a la informacion mediante herramientas
tecnologicas apropiadas que apoyan la formacion académica de los estudiantes con
discapacidad sensorial (visual: ciegos y con baja vision; auditiva: sordos e
hipoactsticos), permitiendo el acceso a la consulta de textos en Codigo Braille, Formato
Macrotipo y Alfabeto Latino. Este servicio se encuentra disponible en la Biblioteca

Central de la Sede Bogota.

Formacion: el Sinab ofrece cursos de induccion y cursos especializados sobre el uso de
las bibliotecas, las bases de datos y las plataformas de libros electronicos durante el

semestre. Los talleres se ajustan a las tematicas de los programas académicos.

Agenda cultural: las bibliotecas del Sinab programan diversas actividades académicas,
de promocion de lectura y de expresion artistica dirigidas a la comunidad universitaria y

el publico en general.

El Sinab ha establecido convenios con otras instituciones para compartir la consulta y el

préstamo de material bibliografico, razén por la que integra las siguientes redes y sistemas

bibliotecarios:
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International Federation of Libraries Associations —-IFLA
American Libraries Association —ALA
Iberoamerican Science & Technology Education Consortium —Istec

Red Colombiana de Bibliotecas Universitarias -RCBU



= Proyecto Biblioteca Digital Colombiana

= Proyecto Biblioteca Digital Andina

= Grupo Usuarios Exlibris Colombia

= Redes de caracter regional: redes académicas de alta velocidad, comités de bibliotecas
en los capitulos de Renata: Rumbo (Bogotd), RUAV (Palmira), Radar (Manizales)

= Otras redes: G8, Servinfo (Medellin)

El préstamo interbibliotecario esta destinado a facilitar el intercambio de informacion y
documentacion con otras bibliotecas y centros de informacion. Previo acuerdo interinstitucional,
el usuario debe diligenciar un formato que se entrega en las respectivas secciones de circulacion

y préstamo.

El horario de atencion al publico en las diferentes bibliotecas y en la hemeroteca es: lunes a

viernes de 7:00 a. m. a 10:00 p. m. y sdbados de 8 a. m. a 6 p. m.

Los estudiantes y profesores califican en promedio con 4.4 la actualidad del material
bibliografico, archivistico y de recursos informaticos, mientras que los egresados lo hacen con

4.1, diferencia que sugiere un significativo esfuerzo de la Universidad en este aspecto.

Instalaciones especiales y laboratorios

El programa desarrolla un alto porcentaje de sus actividades de docencia, investigacion y
extension en el Laboratorio de Ingenieria Quimica (LIQ). A continuacion se hace una
descripcion mas detallada de cada uno de los laboratorios que hacen parte del Laboratorio de

Ingenieria Quimica.

a) Planta Piloto

En la Planta Piloto se desarrollan labores de docencia, investigacion y extension. La tabla A del
Anexo 8 presenta el listado de sistemas de este laboratorio. Se define como sistema el conjunto
de equipos interconectados, concebidos y ubicados de tal modo que permiten cumplir con los
objetivos planteados en una practica o que hacen parte de un proceso integral. Para el caso de
los sistemas de distribucion de servicios industriales, se identificaron y definieron las unidades
generadoras o de abastecimiento, los cabezales principales de tuberia, y las ramificaciones de
cada red hasta la linea anterior a la primera valvula o accesorio de conexion con los equipos de

los sistemas particulares.
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Los diagramas de tuberia e instrumentacion de estos sistemas pueden consultarse en la

secretaria del LIQ.

Asi mismo, recientemente se adquirieron equipos de control automatico de procesos,

localizados en la Planta Piloto, que se relacionan en la tabla B del Anexo 8.

b) Laboratorio de Analisis Instrumental

En el laboratorio de analisis instrumental se encuentra la mayor parte de los equipos que
soportan las actividades de investigacion del Area de Ingenieria Quimica y Ambiental y, por
ende, del Programa de Doctorado. En la tabla C del Anexo 8 se presenta una relacion de tales

equipos de analisis.

¢) Laboratorio de Termodinamica
Este laboratorio presta servicios de docencia, investigacion y extension. En tabla D del Anexo 8

se listan los equipos alli ubicados.

d) Laboratorio de Combustibles y Lubricantes
En el laboratorio de combustibles y Iubricantes se realizan actividades de docencia,
investigacion y extension. La tabla E del Anexo 8 presenta el listado de equipos de este

laboratorio.

e) Laboratorio de Polimeros
En este Laboratorio se realizan actividades de investigacion y extension. En la tabla F del

Anexo 8 se presenta el listado de los equipos de este Laboratorio.

d) Laboratorio de Catalisis
En este laboratorio se realizan principalmente actividades de docencia e investigacion. En la

tabla G del Anexo 8 se presenta una lista de los equipos de este laboratorio.

e) Laboratorio de Bioprocesos
Este laboratorio tiene dos espacios, uno en el primer piso del laboratorio y otro en el mezaninne,
en donde se realizan labores de investigacion, principalmente. En las tablas H e I del Anexo 8 se

listan los equipos de ese laboratorio.
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f) Sistema Nacional de Laboratorios de la Universidad
Otra fuente importante de acceso a servicios de Laboratorio para investigacion y docencia es el
Sistema Nacional de Laboratorios de la Universidad. Los Laboratorios Interfacultades que

hacen parte de este sistema son:

= Laboratorio de Fluorescencia de Rayos X

= Laboratorio de Microscopia Electronica

=  Laboratorio de Microscopia Optica

= Laboratorio de Resonancia Magnética Nuclear
= Laboratorio de Ensayos Mecanicos

= Laboratorio de Cromatografia Liquida

= Laboratorio de Difractometria de Rayos X

Al Sistema Nacional de Laboratorios se le asignaron alrededor de 15,959 millones de pesos,
destinados principalmente al mantenimiento y reposicion de equipos, dotacion de laboratorios
nuevos y existentes y acreditacion de laboratorios . En el Plan Global de Desarrollo 2010-2012
se definid la linea Ciencia, Tecnologia, Innovacién y Creacion Artistica, en donde se trazan
lineamientos para fortalecer el Sistema Nacional de Laboratorios. Se pretende, entre otros,
garantizar un soporte adecuado de acceso a la tecnologia, que dé sustento a la investigacion y a

la generacion de conocimiento.

El proyecto ‘soporte tecnoldgico y especializado’, busca afianzar la infraestructura de
laboratorios de la Universidad mediante apoyos dirigidos al equipamiento, mantenimiento,
adecuacion y reposicion de los laboratorios de docencia, investigacion y extension en el marco
del Sistema Nacional de Laboratorios, asi como el manejo de bancos de datos y colecciones
especializadas que hacen parte, fundamentalmente, de los procesos de investigacion y extension
de la Universidad™ . Establece inversiones por 5,800 millones de pesos para la modernizacién y
mantenimiento de los laboratorios, el fortalecimiento del sistema y el apoyo al manejo

ambiental y los procesos de certificacion y de acreditacion.

Recursos informaticos para estudiantes

La Facultad de Ingenieria cuenta con salas de computadores para el uso de los estudiantes. A

continuacion se describen, clasificandolas por edificio.

3% Universidad Nacional de Colombia, Plan Global de Desarrollo 2010-2012.
5511/
Ibidem.
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a) Edificio de ciencia y tecnologia
Este edifico cuenta con 475 computadores con acceso Internet; 180 en cuatro salones de clase y

295 en la biblioteca de ciencia y tecnologia.

b) Edificio IEI

La sala de posgrados del IEI, cuenta con 21 computadores.

¢) Direccion posgrado de materiales y procesos
En este edificio se encuentra la sala CAD, con un total de 20 computadores, en la cual se presta

servicio a los estudiantes de posgrado del area de Ingenieria Mecanica y Mecatronica.

d) Laboratorios de ingenieria eléctrica y mecéanica
Cuenta con un total de 70 computadores, distribuidos asi: 46 en el laboratorio de

microprocesadores, 12 en el laboratorio de digital y 12 en la sala de usuarios.

e) Edificio aulas de ingenieria
El edificio 453 dispone de 95 computadores, distribuidos de la siguiente manera: 24 en el
laboratorio de informatica, 24 en el laboratorio de redes y comunicaciones, 21 en el laboratorio

de bases de datos y programacion, 20 en la sala Linux y 30 en la sala de posgrados.

En la tabla 11.7 se presenta la lista de salas de computadores de cada uno de los edificios de la

Facultad de Ingenieria, y del software disponible.

f) Laboratorio de ingenieria quimica
En el Laboratorio de Ingenieria Quimica hay dos salas de computadores, cuyos recursos se

describen a continuacion:

= Sala de analisis y disefio de procesos

Se emplea en la ensefianza de la asignatura de Modelamiento y Simulacién de Procesos
Quimicos. Los computadores tienen instalado el siguiente software: Aspen Engineering Suite
V7.1%, Ansys 13.0 ®, Superpro Designer V 8.5 y Bryan Research & Engineering”
y prestan servicio, ademas, a estudiantes de las asignaturas Termodinamica, Ingenieria de
Procesos, Disefio de Plantas y Equipos, Control de Procesos y Disefio de Procesos Quimicos

y Bioquimicos, entre otras. En la tabla 11.8 se relacionan los equipos de esta sala.
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Tabla 11.7 Salas de computadores y software disponible en la Facultad de Ingenieria

Eléctrica y Mecanica

Edificio Sala Numero de Software Disponible
equipos
119 - Laboratorio de GAMS, Oracle, Visual Studio,
453 - Aulas de Ingenieria Informética 24 MySQL, Netbeans, Orcad,
PHP, Sybase, Eclipse, Java
453 - Aulas de Ingenieria 209 - Lab.orat.orlo de Redes 24 Configmaker, Packet tracer
y Comunicaciones
Netbeans, Eclipse, Power
Designer, Java, Oracle,
. 203 - Laboratorio Bases de MySQL, Arena, Admon
453 - Aulas de Ingenieria Datos y programacion 21 Unneuro, Unacol, Dev C++,
MinGW, Packet tracer, Point
base, HEC-HMS, Weka
453 - Aulas de Ingenieria 205 - Sala Linux 20 Software libre
. Scilab, Octave Workshop,
453 - Aulas de Ingenieria 224 - Sala de Posgrados 30 Latex, GIMP, R, JabRef
Packet tracer, Mplab IDE,
411 - Laboratorios de 103 - Laboratorio 46 MinGW, Eclipse, Octave
Eléctrica y Mecanica Microprocesadores Workshop, Wireshark,
Electronics Workbench, Scilab
406 - Edificio IEI 104 - Sala de Posgrados del 1 Autocad 2007, Scilab, Dev
IEI C++
401 - Edificio de Ingenieria 301 ._ Lgboratorlroh 47 Solid Edge 14, Autocad 2007
Aplicaciones graficas
201 - Sala de Scilab, Dev C++, Octave
401 - Edificio de Ingenieria | Programacion, métodos 38 Workshop, Idrisi, Compresor,
numéricos y usuarios Eclipse, Netbeans
407 - Direceién Postgrado )1 _g.10 cAD 20 Autocad 2007, Ansys
Materiales y Procesos
411 - Laboratorios de 202A - Laboratorio de 12 Matlab, Proteus, Pspice, Xilinx,
Eléctrica y Mecanica Digital Labview
411 - Laboratorios de 104B - Sala de Usuarios 12 Proteus, Xilinx, Matlab,

Labview

Fuente: Coordinacion Salas de Computo Facultad de Ingenieria

= Sala de computadores

Se emplea en la adquisicién y procesamiento de datos de las practicas de control de

procesos. Ademas, dispone del servicio de préstamo de tesis y revistas especializadas en el

area de Ingenieria Quimica, constituyéndose en un centro de documentacion. En la tabla

11.9 se presentan los equipos alli disponibles.

Por otra parte, es importante precisar que en todos los edificios de la Facultad de Ingenieria es

posible el acceso a la red inalambrica de la Universidad “wpeapunal”, y que todos los

computadores ubicados en las aulas de clase mencionadas tienen también acceso a Internet a

través de puntos de red dispuestos en cada una de las salas. De acuerdo con el ranking mundial
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de Universidades en la Red, la Universidad Nacional de Colombia es la primera del pais,

vigésima de Latinoamérica y 594 a nivel mundial®®.

Tabla 11.8 Equipos de la sala de analisis y diseiio de procesos del LIQ

Equipo Cantidad Caracteristicas Software disponible
Toshiba Satellite
M645-SP6001L, Intel Core 13 Aspen Engineerin
Computador 101 CPU M350@ 2.27 GHZ, RAM 4.00 GB, SuiI;e V7. 1%, Ansysg
HD365 GB 13.0®, Superpro
Designer V 8.5, Bryan
Research &
Lenovo Thinkpad, Intel Core 13 Engineering”
Computador 10 CPU M380@ 2.53 GHZ, 4.00 GB,
HD455 GB
VIDEO-PROYECTOR | EPSON 81P
TELON DRAPPER ALTO 1.89 FRENTE 1.78
Fuente: Coordinacion de la Sala de Analisis y Disefio de Procesos
Tabla 11.9 Equipos sala de computadores del LIQ
Equipo Cantidad Caracteristicas Software disponible
Computador 6 Dell Pentium 2.99 GHz, 0.99 B Ram, 80 Matlab, Scilab,
GB Disco duro Office 2007@
Computador g Procesador AMD Athlon 2.39 GHz, 960 Aspen Plus
MB RAM

Fuente: Coordinacion Sala de Computadores

79% de los estudiantes y 77% de los egresados consideran que los recursos informaticos son
suficientes. Con respecto a su calidad, los estudiantes los califican en promedio con 4.1,
mientras que los egresados los hacen con 3.7, lo que insinua el esfuerzo de la Universidad en la

actualizacion de los mismos.

11.3 Fuentes de financiacién y presupuesto

Con base el Articulo 86 de la Ley 30 de 1992, para su funcionamiento e inversion la
Universidad Nacional de Colombia recibe aportes del presupuesto nacional “que significan un
incremento en pesos constantes” con relacion a la vigencia anterior, y puede recibir también unos
excedentes que dependen del comportamiento del PIB, como lo establece el Articulo 87 de la
misma Ley. Sin embargo, la insuficiencia de recursos, objeto de analisis y debate, ha sido
sefialada claramente ante la comunidad por el mismo Rector de la Universidad, quien en

compaiiia de varios rectores de universidades publicas han tratado de convencer al gobierno “de

%% Consultar http://www.webometrics.info/top100_continent_es.asp?cont=latin_america

94



que ese presupuesto congelado desde 1993 debe ser aumentado significativamente porque los costos de la
educacion superior de calidad, y de los esfuerzos que ha hecho la Universidad Publica crecen muy por
encima del IPC””’. Dos meses después reiteraba el sefior Rector: “Todas las universidades del

Sistema Universitario Estatal estan en una situacion parecida derivada de los presupuestos del gobierno,
los cuales se ajustan con el IPC mientras los costos crecen muy por encima de ¢l. Seguiremos tomando
todas las acciones que sean necesarias para corregir cuanto antes esta situacion, pero tenemos perfecta
claridad que es el momento de plantearle al pais una discusion seria y profunda, con los mejores

argumentos de la academia, sobre el futuro de la educacion superior piblica y su papel en el desarrollo de

3% Consecuencia de lo anterior, y motivo también de anélisis y debate, es

la sociedad colombiana
la participacion creciente de los Recursos Propios en el presupuesto de la Universidad Nacional,

que desde hace algunos afios merodea el 50%.

Las fuentes de financiamiento de la Universidad Nacional de Colombia son dos: los recursos
provenientes de los aportes del Presupuesto Nacional, en los términos establecidos por la Ley 30
de 1992 en sus Articulos 86 y 87, y los recursos propios, conformados por la venta de bienes y
servicios de pregrado, el recaudo a través de la estampilla y otros ingresos. La tabla 11.10
presenta el porcentaje de aporte del Estado al financiamiento de la Universidad entre 2006 y
2010. El Plan Global de Desarrollo de la Universidad proyecta una inversion total de 242,896
millones de pesos para el “Plan de Acciéon 2010-2012,

Las Resoluciones 344 de 2004 y 226 de 2005 de la Rectoria establecen el manejo interno de las
inversiones en la Universidad®” °'. Para la vigencia 2011, el presupuesto de la Universidad,
establecido en la Resolucion 1747 de 2010 de la Rectoria General, fue $1.094.014.613.639.

Tabla 11.10 Porcentaje de aporte del estado al financiamiento de la Universidad®

Concepto Afio
P 2006 2007 2008% 2009% 2010%
Aporte del Estado 74.9 75.6 57.6 56.4 56.5
Presupuesto total 938,434 987.362 969,172 1,076,718 1,122,7796
(millones de $)

57 Rectoria, comunicado niimero 06 a la comunidad universitaria, Bogota, 21 de septiembre de 2009.

58 Rectoria, comunicado nimero 09 a la comunidad universitaria, Bogota, 17 de noviembre de 2009.

59 Oficina Nacional de Planeacion de la Universidad Nacional de Colombia, Anexo 1, Plan de Accién
Institucional 2010-2012

0 Rectoria general, Resolucion 344 de 2004, consultada el 17 de marzo de 2010, disponible en
http://www.unal.edu.co/gerencia_finad/tesoreria/docs/Res_Rectoria 344 abril 12 2004-1.pdf

1 Rectoria general, Resolucion 226 de 2005, consultada el 17 de marzo de 2010, disponible en
http://www.unal.edu.co/gerencia_finad/tesoreria/docs/Resol Rectoria 226 2005.pdf

%2 Universidad Nacional de Colombia, Informe de autoevaluacién con fines de Acreditacion Institucional,
septiembre de 2008, consultado el 17 de marzo de 2010, disponible en
http://www.unal.edu.co/dirnalpre/paginas/autoevaluacion/paginas/documentos_apoyo.htm

8 Rectoria general, Resolucion 1705 de 2007, consultada el 17 de marzo de 2010, disponible en
http://www.unal.edu.co/gerencia_finad/presupuesto/docs/Res Rectoria 1705 2007 Presupuesto 2008.p
df

%4 Rectoria General, Resolucion 1987 de 2008

% Tbidem
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El Presupuesto de la Facultad de Ingenieria proviene de los ingresos por derechos académicos
de los estudiantes de posgrado, de los proyectos de extension y de investigacion, de la venta de
servicios académicos y de la venta de servicios a través de sus laboratorios. La Unidad
Administrativa de la Facultad y el Decano proyectan anualmente el presupuesto con base en el
registro historico de los ingresos. Este proyecto se presenta para aprobacion por parte del
Consejo de Facultad. En la tabla 11.11 se presentan los presupuestos de la Facultad entre 2006 y
2010.

Tabla 11.11 Presupuesto de la Facultad de Ingenieria, en millones de pesos, y
participacién porcentual segiin fuente

Afo
Total 2006 2007 2008 2009 2010
27,133 24,430 22,578 29,072 32,122
Aporte de los Posgrados (%) 6.7 11.4 7.6 10.0 11.3
Aporte de Programas y
Proyectos de Investigacion (%) 40.2 397 7 6.3 90

Fuente: Reportes de Presupuesto de la Facultad de Ingenieria (Sistema Quipu). Calculos propios. E1 100%
se completa con el presupuesto de la Universidad.

El Area Curricular y el Departamento tienen presupuestos independientes. El del Area depende
de sus ingresos y se invierte en dos rubros generales: el correspondiente a los programas, que
incluye remuneracion por servicios técnicos, compra de equipo, materiales y suministros,
viaticos y gastos de viaje, entre otros, y el que corresponde a los aportes a la Direccion

Académica de la sede y a la Facultad.

El presupuesto del Departamento depende de los ingresos del Laboratorio de Ingenieria
Quimica y de los aportes del Area Curricular a la Facultad, y se invierte en tres rubros
principales: los servicios personales indirectos asociados a contratos, programas y proyectos; la
adquisicion de bienes, que incluye equipos, materiales y suministros para el funcionamiento de
los laboratorios y las aulas; y la contratacién de servicios, que considera el mantenimiento de
equipos, asi como los viaticos y gastos de viaje, entre otros. La tabla 11.12 presenta los
presupuestos del Area Curricular y del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental entre

2006y 2010.
El Presupuesto del Area Curricular para 2011 fue $387,582,820 y el del Departamento

$140.000.000. Los presupuestos se consignan en Resoluciones de la Decanatura y hacen parte

del sistema Quipu.
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Tabla 11.12 Presupuesto asignado al Area Curricular y al Departamento de Ingenieria
Quimica y Ambiental, en millones de pesos y participacién porcentual segin rubro.*

. - Ao
Unidad Bisica 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Area Curricular

Presupuesto 157,421 87,960 214,027 416,030 449,660
Aportes a la Direccion
Académica y a la Facultad (%) 64.2 51 824 837 812
Inversion en los Programas (%) 35.8 24.9 17.6 16.3 18.8

Departamento

Presupuesto 74,509 125,158 166,502 138,390
Servicios Personales (%) 6.4 26.8 22.2 12.5
Adquisicion de Bienes (%) 71.3 53.6 66.8 70.6
Adquisicién de Servicios (%) 223 19.6 11.0 16.9

Los recursos provenientes de la Nacion se invierten en los denominados gastos de
funcionamiento y en inversion. Los gastos de funcionamiento incluyen los del personal docente
y administrativo; los gastos generales, representados principalmente en la adquisicion de bienes
y servicios y el pago de impuestos, tasas, y multas; y, por ultimo, las transferencias corrientes,
conformadas por las transferencias por convenios con el sector privado, las transferencias al

sector publico y otras®’.

Estos recursos estan garantizados, como se menciond, por la Ley 30 de 1992, en sus Articulos
86 y 87, que establecen que los presupuestos de las universidades nacionales, departamentales y
municipales estaran constituidos por aportes del Presupuesto Nacional para funcionamiento e
inversion, por los aportes de los entes territoriales y por los recursos y rentas propias de cada

institucion.

Las universidades estatales u oficiales recibiran anualmente aportes de los presupuestos nacional
y de las entidades territoriales, que signifiquen siempre un incremento en pesos constantes,
tomando como base los presupuestos de rentas y gastos, vigentes a partir de 1993 y que, a partir
del sexto afio de la vigencia de la Ley, es decir desde 1999, el Gobierno Nacional incrementara
sus aportes para las universidades estatales u oficiales en un porcentaje no inferior al 30% del
incremento real del Producto Interno Bruto. Este incremento se efectuara de conformidad con los
objetivos previstos para el Sistema de Universidades Estatales u Oficiales y en razén al

mejoramiento de la calidad de las instituciones que lo integranég.

% Informacion tomada del Sistema Quipu, suministrada por la Asistencia Administrativa de la Facultad
de Ingenieria

87 Universidad Nacional de Colombia, Informe de autoevaluacién con fines de Acreditacion Institucional,
septiembre de 2008, consultado el 17 de marzo de 2010, disponible en
http://www.unal.edu.co/dirnalpre/paginas/autoevaluacion/paginas/documentos_apoyo.htm

%8 Congreso de Colombia, Ley 30 de 1992, Diario Oficial. afio CXXVIIL n. 40700. 29, diciembre, 1992,
pagina 4.
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Los recursos para inversion se destinan a proyectos de investigacion, desarrollo y soporte
institucional, que se encuentren consignados en el Plan Global de Desarrollo vigente. Los
recursos propios se destinan a gastos de funcionamiento, principalmente gastos generales y

transferencias corrientes.

Con los Presupuestos del Area Curricular y del Departamento de Ingenieria Quimica y
Ambiental se cubren los gastos de funcionamiento de las dos dependencias, se apoya la
movilidad de los estudiantes y de los profesores, se compran los materiales y suministros para el
normal funcionamiento de los laboratorios y se invierte en equipos para mejorar la

infraestructura de estos tltimos, de los salones y de los edificios.

88% de los profesores del programa considera que los recursos financieros asignados al

programa no son suficientes.

11.4 Gestion del programa

El Acuerdo 11 de 2005 del Consejo Superior Universitario, en el articulo 42, establece, entre
otras, que la funcion principal de los Directores de las Areas Curriculares es “apoyar al Decano
y al Vicedecano en el disefio, programacion, coordinacion y evaluacion de los programas
curriculares de la Facultad”. Ademas, “Deben velar por la calidad de los programas, por el
mejoramiento de la docencia y del trabajo académico de los estudiantes, la innovacion
pedagobgica y, en general, por la ejecucion de las politicas que sobre la docencia formule la
Vicerrectoria Académica”. El articulo 43 del mismo Acuerdo reglamenta las funciones del
Comité Asesor de Posgrado. El Acuerdo 14 de 2007 define el organigrama de la Facultad de

Ingenieria y ratifica las funciones.

La difusion del programa se hace a través de las paginas web de la Universidad, de la Facultad
de Ingenieria y del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental. La difusion del proceso
de admision se hace a través de la pagina de la Direccion Nacional de Admisiones, quienes
ademas publican un aviso de prensa con los programas que tendran admision en el siguiente
periodo académico. La mejor forma de difundir el programa es a través de los productos
académicos del mismo, en especial de las presentaciones en eventos académicos, que son
apoyados en la medida de las posibilidades por la Direcciéon del Area Curricular. Asi mismo,
Unimedios, a través de sus diferentes medios de comunicacion: Agencia de Noticias, UN
Periddico, Radio Universidad Nacional y Prisma TV, divulga los resultados de las

investigaciones del programa.
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Los cargos académico-administrativos del programa son:

Direccion del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental
Coordinacion del Programa de Doctorado en Ingenieria Quimica — Ingenieria Quimica

Direccion del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

Ademas, se cuenta con el personal auxiliar de bibliotecas, laboratorios y servicios académicos,
cuya descripcion, con énfasis en la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia, el Laboratorio de
Ingenieria Quimica y las dependencias administrativas del Programa y el Departamento, se hace

a continuacion.

a) Personal Auxiliar de las Bibliotecas

La Universidad Nacional de Colombia, como se planted, cuenta con un Sistema Nacional de
Bibliotecas (Sinab), que unifica, organiza y facilita la consulta de todo el acervo bibliografico de
la Institucion en todas sus sedes; ademas, gestiona y protege los acuerdos interinstitucionales
que permiten el intercambio bibliografico, la adquisicion de nuevo material y el acceso a bases
de datos especializadas. Para cumplir con esta tarea, el Sinab cuenta con personal especializado
y adecuadamente entrenado en la administraciéon y manejo de bibliotecas, como se presenta en

la tabla 11.13.

Tabla 11.13 Personal del Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Nacional de
Colombia

2 @ im" g 'E s
Nivel de ﬁ g - = g = T | = =
Cargo Formacion 4 3 s S E T _S E S
R |E | &|o|& | |E |&|F
< | 2 = o
Director Maestria 1 1
Jefe de Division Especializacion 1 1 1 1 1 1 1 7
Jefe de Seccion Especializacion 2 2
Jefe de Unidad 1 1
Profesional especializado | Especializacion | 2 3 5
Profesional universitario 4 22 2 11 39
Técnico 1 18 10 1 2 32
Auxiliar 61 9 24 1 2 97
Operario 5 1 6 12
Secretaria 1 1 2 4
Total 8 2 114 1 22 40 2 11 | 200

La dedicacion horaria de este personal estd reglamentada por la Resolucion 3368 de octubre 30
de 2009, de la Vicerrectoria de la Sede Bogota, “por la cual se establecen los turnos en la jornada de
trabajo de la Direccion de bibliotecas de la Sede Bogotd” y la Resolucion modificatoria 3431 de

noviembre 9 de 2009, “por la cual se modifica y aclara la resolucion 3368”.
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b) Personal auxiliar del Departamento y el Area

El personal auxiliar del Departamento y del Laboratorio de Ingenieria Quimica, esta
conformado por 8 empleados administrativos, quienes estan directamente relacionados con los
cerca de 1250 estudiantes del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental. Hasta
mediados de 2010 el niimero fue 7, pero desde esa época la Facultad tom6 la decision de
incorporar un auxiliar que hace las veces de sustanciador del Comité Asesor de los Programas
de Posgrado. Aunque el numero de estudiantes se ha incrementado, el personal de apoyo ha
permanecido casi constante en los ultimos 10 afios, Sin embargo, debe considerarse también el
resto del personal administrativo de la Facultad, cuyas funciones benefician a los estudiantes del

programa.

La tabla 11.14 muestra la evolucion del nivel de formacion de los profesores del Departamento
de Ingenieria Quimica y Ambiental desde 2005. Puede observarse el continuo aumento del
numero de profesores con titulo de doctor. La relacién entre el numero de estudiantes y el

numero de profesores del programa ha fluctuado entre 3 en 2005 y 1.1 en 2011.

Tabla 11.14 Formacion académica del personal docente del Departamento de Ingenieria
Quimica de acuerdo con el titulo de mayor nivel, periodo 2005 a 2011%,

Numero de
. Nivel de Formacion
Periodo docentes y
Académico
porcentaje Profesional | Especialista Magister Doctor
2011 Numero 3 2 18 17
Porcentaje (%) 7.5 5 45 42.5
Numero 5 2 22 13
2010 :
Porcentaje (%) 11.9 4.8 524 31.0
Numero 5 2 21 12
2009 -
Porcentaje (%) 12.5 5.0 52.5 30.0
Numero 6 3 22 13
2008 .
Porcentaje (%) 13.6 6.8 50.0 29.5
Numero 6 3 21 10
2007 -
Porcentaje (%) 15.0 7.5 52.5 25.0
Numero 5 4 24 8
2006 ;
Porcentaje (%) 12.2 9.8 58.5 19.5
Numero 7 3 22 5
2005 -
Porcentaje (%) 18.9 8.1 59.5 13.5

%9 Informacién generada a partir de la suministrada por la Direccién Departamento de Ingenieria Quimica
y Ambiental.
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En la tabla 11.15 se presenta la apreciacion del personal administrativo por parte de profesores y
estudiantes (que evaluan el personal actual), y la de los egresados (que en su mayoria evaluan el
personal administrativo anterior a 2009). La calificacion promedio es 4.2, siendo la mas alta,

4.4, para el Director del Area Curricular, y la més baja, 3.8, para las secretarias.

Tabla 11.15 Apreciacion del personal administrativo del programa de Doctorado en
Ingenieria — Ingenieria Quimica

Director del Director del Coordinador
Evaluadores i Secretarias
Area Departamento del programa
Estudiantes 42 4,1 3,7 4,1
Profesores 4,7 4,6 43 3.6
Egresados 3,9 4,1 4,0 4,0

11.5 Preguntas de analisis

JPor qué razones el factor logré la calificacion respecto de su tope total?

El Programa de Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica cuenta con aulas y laboratorios
adecuados para desarrollar las actividades que le competen. Los equipos e insumos disponibles
en el Laboratorio de Ingenieria Quimica y, en general, en las diferentes Facultades e Institutos
que integran la Universidad y con los cuales se intercambian servicios, posibilitan el desarrollo
de la docencia, la investigacion y la extension, y permiten la participacion activa de los

estudiantes.

La entrada en funcionamiento del Edificio de Ciencia y Tecnologia, impact6 positivamente los

indicadores de este componente.

Adicionalmente, con el propoésito de fomentar el desarrollo y la utilizacion de material didactico
apropiado por parte de los profesores, asi como la presentacion de trabajos por parte de los
estudiantes, se considera conveniente mejorar la dotacion de algunas de las aulas de uso
exclusivo del Programa, labor que avanza de acuerdo con el plan de mejoramiento del

Departamento y del Area.

Las instalaciones de las Bibliotecas al servicio de los estudiantes y profesores del programa son
apropiadas. La entrada en funcionamiento en 2008 de la Biblioteca de Ciencia y Tecnologia, y
en 2009 de la Biblioteca Central, luego de su modernizacion, impactaron positivamente los

criterios e indicadores asociados a este componente. El nimero de suscripciones a revistas,
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bases de datos y libros electronicos es suficiente. Los estudiantes y profesores pueden acceder a

través del portal de Internet del Sinab a los diferentes servicios de las Bibliotecas.

Por otra parte, el servicio de conmutacion bibliografica con diversas instituciones nacionales e
internacionales permite a los miembros de la comunidad académica obtener, en forma gratuita,

documentos que no se encuentran en el sistema local.

La comunidad académica del Programa, ademds de los equipos e instalaciones de la Planta
Piloto, cuenta con los laboratorios de Instrumental, Polimeros, Combustibles y Lubricantes,
Termodinamica, Catalisis y Bioprocesos, ubicados en el LIQ, como también con instalaciones
de otros laboratorios de la Facultad de Ingenieria, de otras Facultades (como la de Ciencias), de
otras sedes (como los equipos robustos de la Sede Manizales), de Institutos (como el IBUN y el
ICTA) y de Centros (como el CEIF), para el desarrollo de multiples actividades asociadas con el
programa, la investigacion y la extension. El nimero y diversidad de equipos crece
continuamente, producto principalmente del trabajo de profesores, estudiantes y personal de
apoyo en proyectos de investigacion. En general, se consideran apropiados los equipos asi como

las condiciones de seguridad industrial implementadas.

Una parte significativa del presupuesto del Departamento de Ingenieria Quimica se invierte en
asegurar el adecuado funcionamiento del LIQ. Asi mismo, los Planes de Desarrollo de la

Universidad, la Sede y la Facultad contemplan presupuesto para su mejoramiento.

Los estudiantes pueden acceder a computadores en las diferentes salas de la Facultad de
Ingenieria, incluidas las dos del LIQ. Aunque el nimero de computadores de la Universidad y
de la Facultad es alto, conviene incrementarlo y, sobre todo, mejorar las estrategias de uso para
que los estudiantes del Programa accedan a estos en condiciones tales que sea posible utilizar

adecuadamente el software especializado en Simulacion de Procesos.

11.6 Conclusiones particulares respecto a la valoracion del cumplimiento de la calidad del
Factor 10

La infraestructura disponible en la Universidad Nacional para las labores del programa es
adecuada, pero debe actualizarse y fortalecerse. Con respecto al presupuesto, aunque estd
asegurado por la Ley 30, es una factor de preocupacion el hecho de que paulatinamente se
incrementa el porcentaje correspondiente a recursos propios de la Universidad, lo cual, entre
muchas otras cosas, produjo la movilizacion de los estudiantes en contra de la reforma a la Ley

Nacional de Educacion el semestre anterior.
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Los estudiantes y los profesores otorgan una calificacion buena al personal académico-

administrativo del programa.

La tabla 11.17 presenta la calificacion de las caracteristicas que constituyen este factor, con base

en lo cual, la calificacion del mismo es 9.0 sobre 10.

Tabla 11.17 Calificacién de las caracteristicas del Factor 10: Recursos y Gestion.

Maxima

Caracteristica calificacién Calificacion
Infraestructura fisica 3 2.8
Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion 3 2.8
Fuentes de financiacion y presupuesto 3 2.5
Gestion del programa 1 0.9
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12. Conclusiones generales de la autoevaluacion

La tabla 12.1 presenta la calificacion de los factores de andlisis del proceso de autoevaluacion
del programa de doctorado, obtenida a partir de la calificacion de los indicadores y la

ponderacion de caracteristicas y factores hecha por el equipo de autoevaluacion.

Tabla 12.1 Calificacion de los factores del proceso de autoevaluacion del programa de
Doctorado en Ingenieria - Ingenieria Quimica.

Porcentaje de la
Ponderacién calificacién con
Factor . Calificacion respecto a la
maxima L.
maxima
ponderacion
Relacion entre el Programa y el Proyecto
. . 8 8.0 100
Educativo Institucional
Estudiantes 10 8.9 89
Profesores 12 11.0 91
Procesos académicos 10 9.5 95
Investigacion 12 10.2 85
Articulacion con el medio 10 7.4 74
Internacionalizacion 10 8.6 86
Bienestar y ambiente institucional 8 6.1 76
Egresados 10 9.2 92
Recursos y Gestion 10 8.9 89

La calificacion del programa es 88, valor que demuestra que el programa cumple en alto grado
los estandares de calidad establecidos para este proceso de autoevaluacion. A continuacion se
hace un analisis de cada uno de los factores:

12.1 Relacion entre el Programa y el Proyecto Educativo Institucional

La relacion entre el Programa y el Proyecto Educativo Institucional es total, y los miembros de
la comunidad académica consideran que los objetivos del Programa son coherentes con los de la

Institucion.

12.2 Estudiantes

El programa hace una seleccion rigurosa de sus aspirantes a través de un proceso de admision

definido claramente por la Institucion. Realiza diferentes acciones para que sus egresados
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tengan el perfil propuesto en el tiempo previsto: para el estudiante de doctorado, las tesis, que se
enmarcan dentro de proyectos de investigacion, implican formular una propuesta, plantear una
hipotesis, realizar el trabajo necesario para comprobarla, escribir el documento correspondiente
y sustentarlo ante un jurado compuesto por profesores del programa e investigadores externos,

uno de los cuales debe ser extranjero.

Los profesores del programa fomentan tesis en las que se abordan problemas propios de la
realidad nacional en el contexto de la industria quimica, y el programa estimula a sus
estudiantes para que realicen una pasantia internacional. Adicionalmente, se apoya la

presentacion de trabajos en eventos nacionales e internacionales.

Uno de los principales retos del programa es reducir el tiempo en el que sus estudiantes
obtienen el titulo. Con este proposito, la Universidad ha establecido un conjunto de normas que
pretenden asegurar controles en diversas etapas, y el Comité Asesor hace seguimiento al
desempefio de los estudiantes con herramientas que le permiten contar con informacioén acerca

del desempefio de los estudiantes en cada periodo académico.

12.3 Profesores

Los profesores del programa estan comprometidos con la calidad del mismo, y son valorados
positivamente por parte de estudiantes y egresados. La Universidad cuenta con los mecanismos
y herramientas para brindar oportunidades de desarrollo para sus docentes, las cuales han sido
aprovechadas por los profesores del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental y, en

particular, por los vinculados al programa.

Es necesario complementar la formacion profesional e investigativa de los docentes a través de
planes de capacitacion, con énfasis en docencia universitaria. Conviene, también, reactivar la

unidad de apoyo a la docencia en la Facultad.

12.4 Procesos Académicos
El programa cuenta con los mecanismos e instrumentos para hacer seguimiento de sus procesos

académicos. La cultura de la evaluacion es fundamental en la Universidad Nacional, y se ejerce
por parte de los profesores con sus estudiantes, y viceversa, por los profesores con el personal

académico-administrativo y por los jefes directos sobre el personal administrativo, entre otros.

106



12.5 Investigacion

La comunidad académica del Programa de Ingenieria Quimica participa, a través de
convocatorias, en proyectos de investigacion financiados principalmente por entidades de
caracter publico. La Universidad Nacional de Colombia apoya decididamente la investigacion a
través de la financiacion de proyectos propios y aportando las contrapartidas de aquellos que lo
requieren cuando la financiacion es externa. Las lineas de accion en investigacion se definen de
acuerdo con las fortalezas de los profesores que integran la planta docente, procurando un buen
grado de sintonia con problemas reales locales, regionales o nacionales, o con politicas

gubernamentales.

A pesar de los avances logrados por profesores y estudiantes en los ltimos afios, es necesario
implementar acciones para aumentar la produccion cientifica y tecnoldgica de la comunidad
académica del programa, especialmente en lo referente a articulos, libros, patentes y otros
registros, y multiplicar los vinculos con el sector productivo para garantizar que un mayor

numero de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico se conviertan en innovaciones.

12.6 Articulacion con el medio

La comunidad académica del programa participa en proyectos de investigacion y extension
financiados por entidades de caracter publico o privado, a través de proyectos, contratos,

convenios, pasantias estudiantiles y servicios de laboratorio.

Es necesario generar un nimero mayor de actividades de extension que ayuden a estrechar los
vinculos con el sector productivo y que luego se traduzcan en proyectos de investigacion y
desarrollo. Es absolutamente indispensable incrementar la relevancia de los productos de

investigacion de los profesores y estudiantes del programa.

12.7 Internacionalizacion
El programa, desde sus inicios, ha mantenido importantes relaciones internacionales,

principalmente con universidades europeas, que han permitido el desarrollo de tesis, proyectos

de investigacion y firmas de convenios.
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12.8 Bienestar y ambiente institucional

Los profesores y estudiantes del programa han sido beneficiarios de los diferentes programas de
bienestar que ofrece la Universidad. En particular, la Institucion favorecié a la mayoria de los
hoy egresados con becas o apoyos econdmicos. De acuerdo con la opinion de la comunidad
académica, deben buscarse mecanizamos para mejorar el impacto de la divulgacion que se hace

de las politicas y acciones que fomentan el bienestar.

12. 9 Egresados

Los egresados del programa interactuan con la sociedad a través de su desempefio profesional.
La mayoria de ellos son docentes en diferentes universidades y generan productos académicos
de indole variada. A pesar de las politicas y acciones que buscan fomentar la interaccion de los
egresados con la Universidad, se debe trabajar para que este vinculo sea aun mas cercano y

efectivo.

12.10 Infraestructura y gestion

El programa cuenta con aulas, laboratorios y bibliotecas adecuados para desarrollar las
actividades asociadas con el plan de estudios. Los equipos e insumos disponibles en el
Laboratorio de Ingenieria Quimica y, en general, en las diferentes Facultades e Institutos que
integran la Universidad y con los cuales se intercambian servicios, posibilitan el desarrollo de la
docencia, la investigacion y la extension, y permiten la participacion activa de los estudiantes. A

pesar de lo anterior la infraestructura debe actualizarse y fortalecerse.

Con respecto al presupuesto, aunque esta asegurado por la Ley 30, es una factor de
preocupacion el hecho de que paulatinamente se incrementa el porcentaje correspondiente a
recursos propios de la Universidad, lo cual, entre muchos otros motivos, dio lugar la
movilizacion de los estudiantes en contra de la reforma a la Ley Nacional de Educacion el

semestre anterior.
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13. Plan de mejoramiento del Area Curricular y del Departamento de ingenieria Quimica y Ambiental

Tabla 13.1 Planes de mejoramiento del Departamento y del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental de la sede Bogota

Nacional de
Colombia

para cumplir con los
objetivos del Programa y el

mejoramiento

Presupuesto
Linea de . . ti
mnea Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha e .1mad0 en
Accion millones de
pesos

- Realizar la primera Direccion del e Documento de Diciembre $30"°

5 evaluacion del Programa de | Areay evaluacion de 2012

Ea Sistema de Pregrado en Ingenieria Direccion del e Propuestas de

é autoevaluaciony | Quimica luego de la Departamento mejoramiento

o seguimiento deila reformg, hacerle de Ingenieria e Tmplementacién de

= calidad académica | seguimiento y, de ser Quimica y las propuestas de

g de la Universidad | necesario, realizar ajustes Ambiental

E

=

R

S

=

perfil del egresado

" Tiempo de los profesores que participaran en la evaluacion. Se estiman 640 horas de trabajo.
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Presupuesto

titulacién

Linea de . . . estimado en
Accién Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha millones de
pesos
Realizar actividades Direccion del e Seminario del Durante Ver nota’'
académicas Area y Departamento de 2013
= extracurriculares que Direccion del 2013 en temas
= mejoren las habilidades Departamento empresariales
2] . .
El Universidad gerepcllales,. de ¥ng.en1er1a e Cursos, seminarios y Desde
2 permanente admméstratlvas, (}e t gm?wi }i charlas de liderazgo, glcl)elr; de
< interdisciplinar, glleﬁgzr;;’géleufosomen n mbienta marketll}g,
£ multicultural e crazg . mnovacion y
= . estudiantes de los diferentes creacién de
g innovadora ¢
= programas del Area empresas
s
=
« Evaluar alternativas para Direccion del e Documento de Diciembre $7"
< otorgar doble titulacion a Area de evaluacion de 2012
) . c .,
— i ) estudiantes del Area Ingenieria
54 Universidad . genl o Prqpuestgs de
= Curricular Quimica y mejoramiento
s . permal}eqte Ambiental
= interdisciplinar,
\5 multicultural e - —
P innovadora Implementacion de las | Diciembre
g propuestas de doble de 2012
s
=

" El Seminario del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental es una actividad institucional con mas de 10 afios de tradicion, que implica recursos en medios de
comunicacién y auditorios de la Universidad y, especialmente, en el tiempo de los docentes.

"2 Tiempo de los profesores que participaran en la evaluacion. Se estiman 160 horas de trabajo.
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Presupuesto

Colombia, sede
Bogota, 2010-2012

Lmefl’de Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha est.lmado en
Accion millones de
pesos
« Aumentar el nimero de Direccion del Incremento del porcentaje de Ver nota”
8 Desarrollo dela | docentes con formacion Departamento | profesores con doctorado a 57% de la
g g Planta Docente de | doctoral. de Ingenieria planta docente
£ 5 la Universidad Quimica y Diciembre de 2013
58 Nacional de Incrementar el porcentaje Ambiental
g 5 Colombia, sede de profesores con
5 Bogota, 2012-2015 | formacion de doctor hasta
= el 57% al finalizar 2013
Elaborar un programa para | Direccion del Plan de afios sabaticos | Mayo de Ver nota’
que los profesores tomen Departamento 2012
= = o
- Desarrollo de la ;):k());'tt;lct(l)amente el aflo dQeu %nm%iglerla
s .= Planta Docente de ’ heay -
g C Ambiental Profesores que toman el | A partir de
= 5 la Universidad ~ L
S = . afio sabatico enero de
53 Nacional de
® = oportunamente 2011
5]
E
(=}
=

Informe final de
actividades en el afio
sabatico

3 Implica que el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental asuma el programa de trabajo de los profesores en Comision de estudios.
™ Implica que el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental asuma el programa de trabajo de los profesores en comision de estudios.
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Presupuesto

Lmefl’de Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha est.lmado en
Accion millones de
pesos
Reactivar del Grupo de Direccion del Plan de accion Junio de $107
Apoyo a la Actividad Area de 2012
« Desarrollo de la L. .
- Pedagodgica de la Facultad | Ingenieria Informes de avance de
« Planta Docente de . . ..
S . . de Ingenieria Quimica y actividades del Grupo
8.2 la Universidad .
g . Ambiental y de Apoyo a la
s 5 Nacional de . I .
] . Vicedecanatura | Actividad Pedagogica
s 9 Colombia, sede Académica d
£ £ | Bogotd, 2010-2012 cadentica de
E® ’ la Facultad de
= Ingenieria
Coordinar con el SINAB Direccion del Numero de volumenes, | A partir de Ver nota’®
acciones tendientes a Areay de titulos y bases de datos | 2010
Sistema nacional de | incrementar y actualizar el | Departamento | asociados al Programa
bibliotecas sede | acervo bibliografico de Ingenieria
Bogota 2010 -2012: | asociado a los Programas Quimica y
informacion de del Area Ambiental

Formacion para la excelencia

vanguardia para la
cienciay la
tecnologia

73 Presupuesto estimado para el funcionamiento anual de este Grupo. No se incluye el tiempo de los profesores que lideraran el Grupo.
7 Los recursos estan asignados en el Plan de Accion 2010-2012 de la Universidad Nacional de Colombia, y corresponden a $3,765 millones.
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Presupuesto

Linea de .. . estimado en
. s Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha .
Accion millones de
pesos

Elaborar un proyecto para Direccion del Estudio de Diciembre $37°
la identificacion de Departamento | identificacion de de 2012

= necesidades de de Ingenieria necesidades de

§ actualizacion profesional y | Quimicay actualizacion

== .. seguir ofreciendo cursos de | Ambiental profesional

o & Conocimiento al . . — -

5 e servicio de la extension orientados a la Cursos de actualizacion | A partir de

53 . formacion continua de profesional septiembre

] sociedad . .

g profesionales en areas de 2010

£ relacionadas con la

=) P ros 77

o Ingenieria Quimica

7 Se realizara a través de una encuesta a egresados, empleadores e ingenieros quimicos en general.
"8 Corresponde al tiempo de los profesores que realizaran el proyecto.
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Presupuesto

Linea de . . estimado en
Aicci(m Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha milllones de
pesos
o Incrementar en 20% el Direccion del e Propuestas de Enero de Ver nota””
£ numero de proyectos de Departamento investigacion 2011 a
g investi.graci()n y de de ¥ng.enieria e Proyectos de diciembre
é 5 extension entre 2011 y Qulmlca y investigacion de 2016
£ ‘5 Hacia la 201.6, respecto al del Ambiental aprobados, en
< & investigacion de | periodo 2005-2010. desarrollo o
- . .
&0 o clase mundial en la finalizados
E S sede Bogota, 2011- | Promover propuestas de.' o Proyectos de
3 § 2016 proyectos de investigacion investigacion
Ay >} conjuntos con otras .
< . , . conjuntos con otras
5 unidades académicas y con . P
2 . . . unidades académicas
3 industrias quimicas . . .
5 o industrias quimicas
Continuar apoyando a la Direccion del Espacios fisicos para el | A partir de Ver nota™
Modernizacion de | Facultad y a la Universidad | Departamento | desarrollo de las septiembre
la infraestructura | en los proyectos de de Ingenieria actividades de los de 2011
fisica para el planificacion, construccion | Quimica 'y programas del Area en
desarrollo misional | y dotacioén de nuevos Ambiental tales laboratorios

Desarrollo Institucional
para promover la
presencia en la Nacion

y de bienestar de la
sede Bogota 2010-
2012

laboratorios

Direccion de
Bienestar de la
Facultad de
Ingenieria

™ El incremento en el niimero de proyectos implica, necesariamente, un aumento en las contrapartidas. El cumplimiento de los objetivos se promovera con base en el manejo

del programa de trabajo de los profesores.

80 El presupuesto de la Facultad de Ingenieria para la construccién del nuevo edificio de laboratorios es cercano a los $25,000 millones.
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Presupuesto

Linea de . . estimado en
mnea Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha .
Accion millones de
pesos
= Plantear el proyecto de Direccion del Proyecto de Junio de $40°'
“gn ?g modernizacién y Departamento | modernizacion y 2012
S35 ., actualizacion de los equipos | de Ingenieria actualizacion de la Sala
S 5 Renovacion . S 1o . L
£ 3] . del Laboratorio de Quimica y de Analisis y Disefio de
Q > tecnologica de los o . .
o2 . Ingenieria Quimica Ambiental Procesos
S £ laboratorios de la
$g = sede Bogota
§ g & Implementacion del A partir de
O £ proyecto enero de
£ 2012
Incrementar en 20% la Direccion del Incremento en el Diciembre Ver nota"
=2 . . ,
e publicacion de libros o Departamento | nimero de de 2015
§ 5 Visibilidad de la | capitulos de libro. de Ingenieria publicaciones de este
5 2 produccion Quimica y tipo en 20%
= académica Ambiental
£
o =
© 8
- Incrementar en 30% el Direccion del Cien articulos Entre enero
e 3 numero de articulos Departamento | publicados, 58 en de 2011y
g 5 Visibilidad de la | publicados en revistas de Ingenieria revistas internacionales | diciembre
= 2 produccion nacionales e internacionales | Quimica y de 2015
E = académica Ambiental
S =
© 38

81 Suma del presupuesto anual que el Departamento y el Area invierten en compra de equipos.
%2 El incremento en el nimero de proyectos implica, necesariamente, un aumento en las contrapartidas. El cumplimiento de los objetivos se promoveré con base en el manejo
del programa de trabajo de los profesores.
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Presupuesto

Linea de .. . estimado en
. s Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha .
Accion millones de
pesos
= Sistema de Mejorar la tutoria Direccion del Acciones para mejorar | A partir de Ver nota®
7] ~ . , . . 4 , . .
= 2 & acompafiamiento | académica que realizan los | Area de la tutoria académica septiembre
. = . . .,
Z2= 3 estudiantil, profesores del Ingenieria de 2010
2 53 desempefio Departamento de Ingenieria | Quimica 'y
5 =2 académico y Quimica y Ambiental Ambiental
evaluacion docente
= Continuar la Direccion del Implementacion del A partir de Ver nota™
53 Sistema de implementacion del sistema | Area de sistema de septiembre
N ~ . ~ . . ’ ~ .
;" = acompafiamiento | de acompafiamiento, Ingenieria acompaiiamiento de 2010
S5 estudiantil, conjuntamente con la Quimica y
§2 é desempefio Direccion de Bienestar Ambiental
2o académico y
5 = evaluacion docente
Sistema de Realizar exdmenes de Direccion del Aplicacion de las A partir de $1.2%
T 2 . evaluacion transversal en Area de pruebas y estadisticas octubre de
S e acompafiamiento NI -y
T o= N ciencias bésicas. Ingenieria de los resultados 2010
2.8 estudiantil, =
5 85 N Quimica y
> 5 5 desempefio 0 . .
= A , Incrementar en 20% el Ambiental 20 estudiantes 2012
2 académico y , . ,
) numero de estudiantes que presentaran el examen

evaluacion docente

presentan la prueba

%3 Acciones para incentivar la comunicacion entre tutores y estudiantes, que no implican recursos financieros.

8 Tbid

% Presupuesto anual. Para el examen de 2010 la Direccién de Bienestar de la Facultad y la Direccion del Area Curricular invirtieron $1 millén.
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Presupuesto

Linea de .. . estimado en
e Proyecto Objetivos Responsable Indicador Fecha .
Accion millones de
pesos

= " Sistema de Continuar el proyecto Direccion del Informes del proyecto A partir de $4%6
S » 3 acompafiamiento | CONFIE Area de septiembre
B 3= S g
2Rl estudiantil, Ingenieria de 2010
> 53 desempefio Quimica y
il académico y Ambiental

evaluacion docente

Sistema de Reducir la desercion Direccion del Estadisticas del Febrero de Ver nota®’

= . estudiantil del Programa de | Area de Programa: desercion 2016
S v 2 acompaiiamiento o . o . . o
T o= . Ingenieria Quimica a 20%, | Ingenieria promedio de 25% para
7z~ estudiantil, X - .
5 85 desempefio manteniendo la desercion Quimica y las cohortes 2005-2 a
z 32 mp anual por debajo de 1%, Ambiental 2010-2
g = académico
SEE Y 1 hortes entre

evaluacion docente | DAra 198 €010

2005-2 y 2010-2.

s Sistema de Reducir la permanencia de | Direccion del Estadisticas del Febrero de Ver nota™
= 2 2 acompaia-miento | los estudiantes del Area de Programa: tiempo de 2016
2 = E estudiantil, programa de Ingenieria Ingenieria permanencia promedio
2 53 desempefio Quimica en promedio a Quimica y de 12.5 semestres
= =2 académico y 12.5 semestres Ambiental

evaluacion docente
s . Sistema de Mantener la permanencia Direccion del Estadisticas del Febrero de Ver nota™
S g & acompaia-miento | promedio de los estudiantes | Area de Programa: tiempo de 2016
z = § estudiantil, del programa de Doctorado | Ingenieria permanencia promedio
E 5S desempefio en Ingenieria — Ingenieria Quimica y de 8.5 semestres
,5 =2 académico y Quimica en 9 semestres Ambiental

evaluacion docente

% Inversién del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental por semestre.

%7 Es el resultado del cumplimiento de los objetivos de los demés proyectos de sistema de acompafiamiento estudiantil, desempefio académico y evaluacion docente.

88 Ibid
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= Sistema de Reducir la permanencia de | Direccion del Estadisticas del Febrero de Ver nota”®
n ~ . . 4 .
k] 2 2 acompaia-miento | los estudiantes del Area de Programa: tiempo de 2016
e = .§ estudiantil, programa de Maestria en Ingenieria permanencia promedio
“2’ 53 desempefio Ingenieria - Ingenieria Quimica y de 5,2 semestres
5 =2 académico y Quimica en promedio a 4,7 | Ambiental
evaluacion docente | semestres
= Sistema de Reducir la permanencia de | Direccion del Estadisticas del Febrero de Ver nota’'
n ~ . . 4 .
3 2 & acompaia-miento | los estudiantes del Area de Programa: tiempo de 2016
‘2 = .§ estudiantil, programa de Maestria en Ingenieria permanencia promedio
é’ 53 desempefio Ingenieria - Ingenieria Quimica y de 4.9 semestres, desde
5 =2 académico y Ambiental en promedio a Ambiental 2010-1I1
evaluacion docente | 4.5 semestres
= Realizar un proyecto de Direccion del Propuestas del proyecto | Junio de $57°
3 extension solidaria en Departamento | de extension solidaria 2012
S g Conocimiento al Pymes, con partlclpac’m.n de y Direccion del | en Pymes
g2 - los estudiantes en practicas | Area de
S 2 servicio de la , . ., - - -
=9 sociedad 0 pasantias para mejorar Ingenieria Estudiantes realizando | A partir de
E = los procedimientos técnicos | Quimica 'y practicas y pasantias en | julio de
S y administrativos Ambiental Pymes 2011
= = . Realizar un proyecto de Direccion del Propuesta del proyecto | Junio de
= =3 Conocimiento al o .7 ., 93
=S =73 " extension solidaria para Departamento | de extension 2013 $5
E0 2= servicio de la . .. . -
o83 . mejorar las condiciones y Direccion del
o °°a sociedad . . .
socioambientales de grupos | Area de
* Ibid
* Tbid
*! Tbid

%2 Tiempo del profesor que planteara el proyecto. Los estudiantes que hagan la practica o la pasantia seran financiados por las empresas. La Universidad aporta el tiempo del

profesor director.

3 1bid
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Desarrollo del proyecto | A partir de
agosto de
2011

= Realizar las versiones VI, | Direccion de Coloquios de junio de $57
S VII y VIII del Coloquio de | Departamento | Ingenieros Quimicos de | 2012,
£ E Ingenieros Quimicos de la y Direccion de | la Universidad noviembre
'g S Programa Universidad Nacional de | Areade Nacional de Colombia, | de 2013,
E § Egresados Colombia, sede Bogota | Ingenieria sede Bogota en 2011, noviembre
g = cada dos afios Quimica y 2013 y 2015 de 2015
) Ambiental
@)
= Ampliar la participacion de | Direccién de Listado de egresados de | Agosto de $50”
S egresados en los Departamento | Ingenieria Quimicaen | cada afio
3 E Encuentros de Egresados de y Direccion de | los encuentros de
R Programa la Facultad Area de egresados
W & . ,
] Egresados Ingen;erla
E = Quimica y
) Ambiental
@)
= Organizar un conversatorio | Direccion de Actas del evento e A partir del $0.5%
3 bienal con empleadores, Departamento | Inclusion de resultados | primer
S E para analizar las fortalezas | y Direccién de | en el seguimiento de la | semestre de
R Programa y debilidades de los Area de reforma del Programa 2013 cada
E § Egresados Ingenieros Quimicos Ingenieria dos afios
E = egresados del Programa, en | Quimicay
8 el desempefio Ambiental

% Presupuesto por evento sin contar los ingresos por inscripciones. Seran aportados por el Area Curricular y el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental.

% Presupuesto aportado por la Facultad de Ingenieria para el V Encuentro de Egresados.

% Costo del evento anual.
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Comunicacion con la

sociedad

Programa
Egresados

Aplicar encuestas bienales
para conocer la opinion de
los egresados y los
empleadores respecto al
desempefio profesional y a
la caracterizacion del
Ingeniero Quimico y de los
profesionales con titulo de
posgrado.

Direccion del
Area de
Ingenieria
Quimica y
Ambiental

Resultado de las
encuestas

A partir de
agosto de
2010, cada
dos afios

$0.12%"

°7 Costo del uso de la herramienta para la aplicacion y procesamiento de las encuestas.
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Promover, desde el Direccion del Treinta intercambios Diciembre $27%"
Programa de Ingenieria Area de estudiantiles por de 2012
Quimica, los intercambios | Ingenieria semestre para los
estudiantiles Quimica y programa de Ingenieria
internacionales e Ambiental Quimica
incrementar el nimero
anual en 20%.
Promover las pasantias de 88% de los estudiantes | Diciembre
S los estudiantes de de doctorado realizan de 2012
e doctorado manteniendo el pasantia
= porcentaje de participacion
s Movilidad de en el valor actual.
g estudiantes Aumentar el porcentaje a Diciembre
g 15% de estudiantes de la 9% de los estudiantes de 2013
8 maestria en ingenieria de la maestria en
= quimica que realizan ingenieria quimica
pasantias internacionales. hacen pasantia.
Aumentar el porcentaje a 3% de los estudiantes Diciembre
8% de estudiantes de la de la maestria en de 2013
maestria en ingenieria ingenieria quimica
ambiental que realizan hacen pasantia.
pasantias internacionales.
& N Realizar intercambios de Direccion del Estadisticas del Durante Ver nota’’
g 'TE :S Movilidad de estudiantes extranjeros Area de Programa: un 2011
= estudiantes hacia los programas del Ingenieria estudiante de
= Area. Quimica y intercambio

% El presupuesto del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental para este rubro durante 2010 fue $25,000,000 y el de la Facultad $300,000,000. El valor corresponde
al presupuesto anual del Area.
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Estadisticas del Durante
Programa: dos 2012
estudiantes de
intercambio
Estadisticas del Durante
Programa: tres 2013
estudiantes de
intercambio
Firmar un convenio Direccion del Convenio internacional | Diciembre Ver nota'”
= internacional de doble Area de sobre doble titulacion de 2012
:g titulacion para el programa | Ingenieria
g8 de Ingenieria Quimica y los | Quimica 'y
'7'5 Internacionalizacie | Programas de maestria. Ambiental
S n Académica ..
S Por lo menos dos Diciembre
g estudiantes del programa de de 2015
= doctorado realizan el
= programa en doble
titulacion

% El presupuesto del Area Curricular de Ingenieria Quimica y Ambiental para este rubro durante 2010 fue $25,000,000 y el de la Facultad $300,000,000. El valor corresponde
al presupuesto anual del Area.

100 . . .. , . .y .
Implica como recursos el tiempo de los profesores que participaran en la consolidacién del convenio.
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= Incrementar la movilidad Direccion del Estadisticas del Diciembre $20™"
S internacional de profesores | Departamento | Programa: nimero de de 2013

g e incrementar el nimero de Ingenieria desplazamientos

= Movilidad de actual, por afio, en 20% Quimica y internacionales de

_§ profesores e Ambiental profesores

s investigadores

£

2

=

L

- Promover la realizacion, Direccion del Estadisticas del A partir de $18'%”
S cada afio, de un curso del Departamento | Programa: un curso del | 2012

8 componente disciplinar del | y Direccion del | componente disciplinar

= Movilidad de Programa ofrecido por un Area de del Programa dictado

E profesores e profesor visitante extranjero | Ingenieria por un profesor

= investigadores Quimica y visitante extranjero

£ Ambiental

2

=

L)

1% E] presupuesto del Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental para el afio 2010 fue $19,000,000.
192 Recursos del Area, del Departamento, de las Vicedecanatura de Investigacion y Extension y de la Vicerrectoria de Investigacion.
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