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1. INTRODUCCION

1.1 LA CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR

El concepto de calidad puede definirse en el dmbito educativo desde diferentes perspectivas: calidad basada en la
proximidad a un modelo idealizado, calidad como expresidn del apego a las declaraciones misionales de las instituciones
y calidad como apreciacién del valor agregado de los actores del proceso educativo; estos son algunos de los enfoques
comunmente empleados.

La primera perspectiva propone un modelo que representa la institucion ideal y califica la proximidad a ese modelo por
parte de las instituciones evaluadas, propiciando de esa manera la conformacién de escalafones como evidencia de
calidad. La segunda perspectiva limita el significado de calidad a la obtencién de resultados acordes a los compromisos
misionales y a los objetivos propuestos en los planes y proyectos educativos. La tercera perspectiva, al considerar el
valor agregado define las instituciones excelentes como aquellas que tienen el mas grande impacto tanto en el nivel de
conocimiento alcanzado por los estudiantes y su desarrollo personal como capacidad pedagégica de sus docentes y su
nivel de productividad.

En el proceso de renovacion de la acreditacion del Programa de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia
Sede Bogota, la acepcion de calidad adoptada reune los tres enfoques y, por esa razédn, refleja tanto en su
fundamentacion, como en su desarrollo y conclusiones, las influencias de esa coexistencia conceptual.

En el marco de un enfoque sistémico y diacronico de la evaluacion, la calidad debe verificarse en los insumos, en los
procesos, en los productos, en la infraestructura, en los procedimientos, en las estrategias pedagdgicas y metodolégicas
de ensefianza, en el disefio y gestidn curricular, en la evaluacion y en el uso de la informacién resultante para formular
planes reales de mejoramiento. La calidad debe estar presente como un hébito en la institucién educativa, en cada una
de sus manifestaciones frente a la sociedad y en la intimidad de su practica formativa. De otra forma seré inevitable la
dicotomia entre la calidad formal expuesta en las declaraciones oficiales y la calidad real del proceso de formacion en el
seno de los programas.

Las deficiencias de calidad en la educacion representan un grave problema social y un notable perjuicio econdmico
frente a los cuales las respuestas de los modelos de evaluacidn pueden resultar insuficientes. Los instrumentos para la
aplicacion de normas de aseguramiento de la calidad en la educacién pueden contribuir al desarrollo y mejoramiento de
la gestion en las instituciones y planteles que ofrecen servicios educativos, pero no sustituyen la discusidn colegiada de
los proyectos educativos ni relevan a las instituciones la reflexion critica permanente sobre su quehacer y compromisos.

1.2 EL PROCESO DE RENOVACION DE LA ACREDITACION

Tal como esta definida en las leyes y normas vigentes, la acreditacion es publica y otorgada por el Estado a aquellas
instituciones y programas que de manera voluntaria se vinculen a los procesos de autoevaluacion y evaluacién externa
dirigidos a alcanzar el reconocimiento oficial. El resultado formal de los procesos de acreditacién es, en el mejor de los
casos, un reconocimiento temporal del cumplimiento de niveles identificables y verificables de calidad de los factores
acordados por las comunidades académicas como indicativos de alto desempefio y garantias de formacién adecuada para
los estudiantes.

El caracter temporal del reconocimiento de calidad otorgado por el Estado convierte a los procesos de renovacion de la
acreditacion es una oportunidad para que la sociedad, a través de la intervencion académica, verifique el grado de
cumplimiento de los compromisos adquiridos por las instituciones y programas en el momento de recibir el reconocimiento
oficial y compruebe la consistencia entre los resultados alcanzados, los compromisos pactados, los planes de desarrollo y
las acciones concretas de mejoramiento.

El ejercicio de autoevaluacidn y acreditacion de los programas representa una notable oportunidad para el compromiso y la
participacion. La movilizacién de directivos, profesores, estudiantes, funcionarios, egresados y representantes de la
sociedad; asi como el acopio, la lectura critica y el uso sindptico de la informacion recaudada representan importantes
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experiencias para las instituciones y los programas y son insumos bésicos para el disefio y desarrollo de las estrategias de
mejoramiento. Las decisiones que se adoptan a partir del resultado de la evaluacion colegiada marcan el rumbo y los
alcances de los planes de mejoramiento dentro de una progresiva construccién de cultura institucional.

Los procesos de renovacion de acreditacion son propicios para la evaluacién ex-post de la acreditacién. El tiempo
transcurrido y las acciones adelantadas por los programas permiten identificar y caracterizar dos tipos de resultados
atribuibles a los procesos de reconocimiento oficial de la calidad: las medidas de corto plazo adoptadas por el programa para
atender los compromisos adquiridos con la comunidad académica, las cuales pueden asimilarse a la categoria de efectos; y
las decisiones de politica, gestion estratégica y desarrollo de largo plazo, conjunto de resultados que bien pueden
denominarse con propiedad impactos de la acreditacién. Los procesos de renovacién de la acreditacion de programas
introducen como principal novedad la valoracion de las acciones de mejoramiento desarrolladas a partir de los resultados
del proceso que dio origen a la acreditacion inicial. Resulta de interés citar los términos de la comunicacion del 14 de abril de
2010, enviada a la Universidad Nacional por el Consejo Nacional de Acreditacion en respuesta a carta de Rectoria en la cual
se manifiesta la intencion institucional de renovar la acreditacién voluntaria del Programa de Ingenieria Civil de la Sede
Bogota, alli se dice: “Resaltamos que el nuevo proceso de evaluacion del programa se enfoca en el estudio y analisis de la
consolidacién y proyeccion de las fortalezas que lo han caracterizado, la comprobacion de la efectividad de los planes de
mejoramiento disefiados para superar las debilidades identificadas a lo largo del proceso de acreditacion anterior y en la
capacidad innovadora que demuestre el programa”.

Las acciones objetivamente verificables adelantadas por el programa durante el periodo en el que fue distinguido con el
reconocimiento oficial pueden clasificarse en tres niveles:
1. Acciones adelantadas directamente como consecuencia de compromisos adquiridos en el proceso de
acreditacion (véase la figura 1, segmento A)
2. Acciones orientadas al incremento de valores académicos u operativos, adelantadas por el programa como
resultado indirecto —derivado- de las acciones de mejoramiento acordadas durante el proceso de acreditacion
(véase la figura 1, segmento B)
3. Acciones de mejoramiento no vinculadas a compromisos de acreditacion con las cuales el programa demuestra
su madurez para el ejercicio autdnomo de la gestion curricular (véase la figura 1, segmento C)

Figura 1. Acreditacién y mejoramiento

A: Acciones de mejoramiento directamente

atribuibles a la acreditacién
B: Accion o3 de mejoramiente indirectamente

atribuibles a la acreditacién
C: Acciones de mejoramiento

atribuibles a la decisién institucional auténoma

NIVEL DE REFERENCIA

PERIODO DE ACREDITACION

NIVEL RECONOCIDO D€

N
|

La combinacion de decisiones y acciones de mejoramiento permite valorar el efecto y los impactos de la acreditacion
recibida y, en cierta forma, deberia ser el argumento principal para que voluntariamente una institucién o un programa
decidan adelantar el proceso de renovacion de esa acreditacion. Son las bondades y beneficios percibidos por las
comunidades académicas a partir de las acciones enmarcadas en los planes de mejoramiento las razones por las cuales la
sociedad decide prolongar el reconocimiento.

Inscrito en este marco de referencia el proceso de renovacién de acreditacion del Programa de Ingenieria Civil se afront6
como un ejercicio de autoevaluacién participativo, visible y transparente para capitalizar las lecciones aprendidas, percibir
con la mayor objetividad posible los efectos e impactos de la acreditacion otorgada en 2006 y permitir que la comunidad
académica vinculada al Programa verifique tanto los efectos como los impactos que pueden atribuirse a la adopcion de la
evaluacion, interna y externa, y al mejoramiento permanente como ejes de la gestion curricular. Los referentes del proceso
estan situados en el tiempo, las acciones ejecutadas deben ser objetivamente verificables y el seguimiento y evaluacion de
resultados se postulan como fuente de permanente aprendizaje para el mejoramiento del Programa.
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El proceso de renovacion de la acreditacién requiere abordar la ponderacion de los factores de calidad de acuerdo con los
propositos declarados en el Proyecto Educativo del Programa, inscritos, por supuesto, en los objetivos misionales de la
Institucién. La comunidad del Programa ha aceptado como principio orientador que los factores deben ponderarse de
acuerdo con su contribucién al cumplimiento de los compromisos institucionales y, especialmente, de acuerdo con su
participacion en la construccion de valor agregado a través de la gestion curricular.

Desde esta perspectiva la mayor importancia se concede a los procesos académicos, las estrategias formativas, los
estudiantes y los profesores. Por supuesto, la contribucién de los otros factores es muy importante y asi se refleja en la
conformacién final del cuadro de ponderacion de los factores de calidad definido por el Programa dentro de su proceso de
autoevaluacion para la renovacion de la acreditacion.

1.3 ANTECEDENTES DEL PROGRAMA EN PROCESOS DE ACREDITACION

El programa de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia en su Sede Bogoté tiene una importante experiencia
en procesos de autoevaluacion y evaluacién externa. En el periodo 1995-1996 participd en una prueba piloto del Sistema de
Autoevaluacion para Acreditacion de Programas de Ingenieria (SAAPI), una propuesta de la Asociacion Colombiana de
Facultades de Ingenieria (ACOFI) que coincidié con la implementacion del Sistema Nacional de Acreditacién como expresidn
de la politica de acreditacion estatal; por esa razén, fue desechada como alternativa de acreditacion.

Durante el proceso de Acreditacion Internacional desarrollado por la Universidad Nacional entre 2001 y 2003 con un Modelo
independiente de los Lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion, el programa de Ingenieria Civil de la Sede Bogota
desarrollé completamente la fase de autoevaluacién y socializacidon de informes y recibi6 visita de evaluadores externos
(noviembre de 2003), con recomendacion de continuar el tramite para el reconocimiento internacional, etapa que no se
concretd debido a la decision institucional de someterse a los lineamientos de acreditacion oficial del CNA.

Una vez integrada la Universidad Nacional al Sistema Nacional de Acreditacién, y como parte del proceso de acreditacion
voluntaria contemplado en la Ley 30 de 1992, desarrollado de acuerdo con los lineamientos del Consejo Nacional de
Acreditacién, el programa de Ingenieria Civil de la Sede Bogota cumplié las distintas etapas del proceso oficial y recibio
finalmente acreditacion por un término de cuatro afios (Resolucién 3760 del MEN del 12 de julio de 2006).

Por ofra parte, la acreditacion institucional que recibié la Universidad Nacional en el afio 2010 (Resolucién 3760 del 12 de
Julio de 2006, Ministerio de Educacién Nacional, Republica de Colombia) tiene un importante efecto sobre los procesos de
reflexion y autoevaluacion de sus Programas, tanto de pregrado como de posgrado, por el significado que tiene el
reconocimiento de la complejidad institucional y el respaldo al adecuado manejo de sus estructuras organizativas, sus
procesos administrativos y sus modelos de gestion. En la valoracion de los factores de calidad de los programas ofrecidos
por la Universidad Nacional es necesario considerar la complejidad de las relaciones entre los diferentes niveles de gestién
institucional y el efecto que dicha complejidad tiene sobre la capacidad real de respuesta de los programas frente a
exigencias de gestion, particularmente aquellas asociadas a la asignacion y manejo de recursos materiales, financieros y
operativos, asi como a la seleccion y vinculacién de personal académico y administrativo.

Para llevar a cabo la renovacion de la acreditacion las Direcciones de Area Curricular y de Departamento de las cuales
depende el Programa de Ingenieria Civil acogen la realizacion de un proceso en tres fases:

Fase I: Preparacion y entrega a la Universidad del Informe de Autoevaluacién del Programa para su remision al
Consejo Nacional de Acreditacion,

Fase II: Preparacion y actualizacion de informacion especifica para atender la visita de los evaluadores externos, y
Fase Ill: Aprobacion y puesta en marcha del Plan de Mejoramiento derivado del proceso de renovacion de la
acreditacion.
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1.4 ORIENTACION METODOLOGICA DEL PROCESO

Los factores claves de éxito para el proceso de renovaciéon de la acreditacion incluyen en lugar un privilegiado la
Organizacién y la Participacion. La orientacion metodolégica propuesta, sumada a las ya mencionadas experiencias del
programa de ingenieria civil en este tipo de procesos, procur6 garantizar niveles de preparacién y ejecucion adecuados para
alcanzar tales factores.

Organizacion y direccion del proceso

De acuerdo con la estructura institucional a la que se asocian los Programas de pregrado de la Universidad Nacional de
Colombia, durante el desarrollo del proceso de renovacion de la acreditacion se han vinculado todas las autoridades
académicas en todos los niveles organizativos. La Vicerrectoria Académica, la Direccién Nacional de Programas de
Pregrado, la Direccion Académica de la Sede Bogota, el Consejo de Facultad y la Vicedecanatura Académica de la Facultad
de Ingenieria, la Direccion de Area Curricular del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola y el Comité de Directores de
Area Curricular, son las dependencias relacionadas con los procesos de renovacion de la acreditacion de programas.

La organizacién y direccién del proceso de Renovacion de la acreditacion voluntaria del Programa de Ingenieria Civil fueron
responsabilidad de la Direccién del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola, la Coordinacion Curricular y el Comité
Asesor del Programa, organismos en quienes recae el compromiso de orientacion curricular y administrativo del Programa.

La participacion

Este es el elemento esencial en el desarrollo de los procesos de acreditacion y, en consecuencia, el estimulo para buscar los
medios para involucrar a todos los miembros del Programa de Ingenieria Civil con el propdsito de contribuir a la construccion
de una comunidad académica comprometida con la autoevaluacion y el mejoramiento permanente como fundamento de la
calidad de la educacion superior colombiana.

La participacién demanda visibilidad de las acciones y publicidad oportuna de los avances y resultados. En este sentido se
dispuso de estrategias e instrumentos para favorecer la comunicacion permanente de los avances del proceso, agilizar la
convocatoria de todos los interesados en la calidad del programa de ingenieria civil en las distintas etapas del proceso y la
recoleccion confiable de la informacion requerida para documentarlo.

En el caso particular de un proceso de renovacion de acreditacion el énfasis de la evaluacion esta en la valoracién del
cumplimiento de los compromisos adquiridos por el Programa en el momento de recibir la acreditacién vigente. Por esta
razén, el proceso se concentrd en la valoracién de los logros, deficiencias y acciones en curso inscritas en el Plan de
Mejoramiento adoptado por el Programa como producto del proceso de acreditacién que culmind con la expedicion de la
Res. No. 3760 del 12 de julio de 2006 del MEN.

La documentacion resultante del proceso se ajusta a las orientaciones del Consejo Nacional de Acreditacion, pero incluye el
analisis y valoracion de dos factores que la Universidad Nacional reconoce explicitamente como esenciales para evaluar la
calidad de un programa; la investigacion y creacion artistica (Factor 5) y la Extension y Proyeccidn Social (Factor 6). El
proceso de renovacion de acreditacién del Programa de Ingenieria Civil se orient6 prioritariamente hacia el examen del
comportamiento de las variables, caracteristicas y acciones de mayor relieve para el cumplimiento de los compromisos de
mejoramiento adquiridos por el Programa en 2006. Esta lectura es esencial para establecer los alcances del cumplimiento de
dichos compromisos y determinar la existencia de logros adicionales, los cuales indican la madurez y desarrollo auténomo
del Programa.

1.5 CRONOGRAMA

La Vicerrectoria Académica de la Universidad Nacional, a través de la Direccion Nacional de Programas de Pregrado,
organizé un “Encuentro del Grupo de los Once Programas de Pregrado sujetos a la renovacion de Acreditacion durante el
afio 2010”, como resultado de ese evento definid un cronograma de actividades al cual se acogieron los programas
participantes, incluido el Programa de Ingenieria Civil de la Sede Bogota.
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1.6 EL DESARROLLO DEL PROCESO

Las principales actividades adelantadas a partir de la decision del Programa de renovar su acreditacién voluntaria se
describen a continuacion. Informacion sobre cada una de ellas puede consultarse en el sitio web instalado en la pagina de la
Facultad de Ingenieria http://www.ing.unal.edu.co/civil/acreditacion2009/

1. Localizacién y evaluacion de los documentos relacionados con el proceso de renovacion de la acreditacion, existentes
en los archivos (fisicos y electrénicos) en las distintas dependencias vinculadas a la direccién del Programa.

2. ldentificacién y evaluacion de los elementos constitutivos del Plan de Mejoramiento resultante del proceso de
acreditacion desarrollado en 2006 y revision de las acciones emprendidas a partir de las debilidades y fortalezas
sefialadas en la Resolucion ministerial y en el informe remitido al Ministerio por el CNA como soporte para la expedicion
de dicho instrumento.

3. Inventario de fuentes documentales e informacion disponible para la construccién de indicadores relacionados con los
Factores y Caracteristicas definidos en los lineamientos del CNA para la acreditacion de programas. A partir de este
inventario se disefiaron las estrategias e instrumentos de recoleccion de informacion, siempre enmarcados bajo criterios
de coherencia y transversalidad para facilitar el analisis de los resultados y la evaluacién de su impacto en relacion con el
mejoramiento del programa.

4. Como soporte de las tareas propuestas se desarrollaron acciones concretas:

o Conformacion del equipo operativo para adelantar las tareas del proceso, bajo la Coordinacion del Director de
Area Curricular, con el apoyo de un profesor del Programa con experiencia en procesos de acreditacion y
varios estudiantes auxiliares, los cuales fueron orientados permanentemente para el adecuado desempefio
de las funciones asignadas.

 Disefio y puesta en marcha de estrategias y mecanismos para facilitar la visibilidad y el flujo de informacién del
proceso a través de instrumentos como el correo electronico reacrcivil fibog@unal.edu.co , el sitio web
http://www.ing.unal.edu.co/civil/acreditacion2009/ e informacién impresa: afiches, volantes y boletines, asi
como informes publicos de avance ante el Consejo de Facultad y ante reuniones del pleno de profesores del
departamento, breves encuestas con estudiantes egresados y otros funcionarios.

 Organizacion, desarrollo y evaluacién de resultados de sesiones de trabajo programadas como parte de la
estrategia de comunicacién permanente del equipo operativo con los diferentes actores involucrados en el
proceso. El calendario de esas sesiones puede consultarse en los anexos del Informe.

o Participacién en las sesiones de trabajo convocadas por la Facultad, el Comité Asesor del Programa y la
Universidad ( Jornadas coordinadas por la Vicerrectoria Académica y la Direccién Nacional de Programas de
Pregrado con los Once Programas que renuevan su acreditacion en el afio 2010).

o Asignacion de responsabilidades para la recoleccién de informacion basica para el proceso.

1.6.1  EL FLUJO DE LA INFORMACION PARA DOCUMENTAR EL PROCESO

El insumo basico para el proceso de renovacion de la acreditacién es la informacion y para asegurar un flujo adecuado
de la misma se disefié un modelo de recaudo de las percepciones, opiniones y experiencias de los principales factores
involucrados en el proceso. Las fuentes documentales institucionales se consultaron directamente en las dependencias
responsables de su generacion y procesamiento. Por economia de espacio en el informe, dichas fuentes se citan y
resefian (en lo posible como vinculos de internet) para dirigir hacia ellas las consultas mas detalladas o especificas que
fueren necesarias.

El proceso de recaudo de la informacion se baso en una secuencia de consulta que jerarquiz6 a los responsables de
suministrar las respuestas necesarias para documentar los indicadores, caracteristicas y factores propuestos como
elementos constitutivos de la calidad del Programa. Asi, el Comité Asesor del Programa y las Secciones Académicas en
las que se agrupan los profesores del Programa participaron en el diligenciamiento de cuestionarios cuyos contenidos
teméticos se ilustran en el siguiente esquema:
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Tabla 1. Referentes y Contenidos de los cuestionarios aplicados

Referentes Contenido de los cuestionarios aplicados
Fortalezas y debilidades identificadas en 1. Lineamientos de politica
la Resolucion ministerial y en Ila
remision del informe final del CNA al 2. Orientaciones y recomendaciones

MEN
3. Solicitudes a instancias decisorias
Planes de Mejoramiento aprobados por
la Facultad u otras instancias 4. Evaluacion y seguimiento de resultados

A partir de las respuestas obtenidas de los organismos consultados se formularon cuestionarios especificos a los
responsables de la implementacion y evaluacién de las orientaciones producidas en las instancias colegiadas. De esta
manera se tuvieron en cuenta para el proceso los directivos vinculados a la gestion curricular del Programa durante el
periodo cubierto por la acreditacion que se desea renovar: Vicedecanos Académicos, Directores de Area Curricular,
Directores de Departamento y Coordinadores Curriculares. A ellos se dirigieron cuestionarios para obtener informacién
especifica sobre los items ilustrados a continuacién:

Tabla 2. Informacion especifica de cuestionarios

Referentes iniciales Base de la informacion Contenido de los cuestionarios aplicados
solicitada
Fortalezas y | 1. Lineamientos de politica
debilidades
identificadas en la | 2. Orientaciones y
Resolucion ministerial recomendaciones

y en la remision del
informe final del CNA | 3. Solicitudes a instancias

al MEN decisorias

Planes de

Mejoramiento 4. Evaluacion y
aprobados por la seguimiento de
Facultad u otras resultados

instancias

El proceso de recaudo y analisis de informacion continud a partir de la valoracion de las respuestas dadas a los
cuestionarios aplicados en los dos pasos resefiados. Con base en esa valoracion se disefiaron y aplicaron encuestas y
cuestionarios dirigidos a: Areas académicas del programa, estudiantes, profesores, egresados, directivos, funcionarios
administrativos y personal externo relacionado con el programa. Dichos cuestionarios contemplaban preguntas sobre
indicadores CNA y otras inquietudes de la Direccion del Programa.

Para promover la participacion de toda la comunidad académica del programa las encuestas se instalaron en el sitio web
del proceso y, adicionalmente, se aplicaron impresas en algunos escenarios: clases, reuniones de trabajo y reuniones de
sesiones académicas.

Los temas que por su naturaleza exceden las posibilidades técnicas de una encuesta o un cuestionario y requieren el
didlogo directo como el medio para captar las percepciones, opiniones y comentarios de los actores del proceso de
autoevaluacion se trataron en reuniones en las cuales, ademas de rendir informes sobre el avance del proceso, se
realizaron Talleres -con agendas especificas—, obteniendo informacion pertinente, claramente distinta de la canalizada a
través de las encuestas pero en todo caso complementaria de la vision de profesores, estudiantes, egresados,
funcionarios y otros involucrados en la evaluacion de la calidad del Programa.

La secuencia descrita facilitd la comunicacion con los diferentes actores del proceso, racionalizé el tiempo de aplicacién
y la extensién de los instrumentos utilizados y pemitié conservar enfocadas las necesidades de informacion al tiempo
que garantizo la cobertura de todos las caracteristicas y factores de calidad contemplados en los lineamientos del CNA,
centrando el interés de los analisis y discusiones en los temas esenciales, de acuerdo con el nivel de informacion

6
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

disponible para cada uno de los grupos participantes. Los instrumentos aplicados y la programacién de las reuniones y
talleres organizados para su discusion y seguimiento pueden consultarse en los anexos que se encuentran al final del
informe.

1.6.2  ANALISIS DE LA INFORMACION Y USO DE LOS RESULTADOS

La informacién recaudada a través de las estrategias y mecanismos sefialados fue objeto de analisis por parte de la
comunidad académica del programa y, especialmente, por parte del equipo responsable de la orientacion del proceso. La
reunion de la informacion con el cuadro de ponderacién adoptado colegiadamente produjo dos resultados principales:
facilité la asignacion de calificaciones a cada una de las caracteristicas y factores que formalizan el espectro de calidad
del Programa y orientd la construccién, calificada y participativa, del plan de mejoramiento que se propone como parte
integral de este ejercicio de autoevaluacion. La calificacion global del programa resultante del proceso de autoevaluacién
es superior a la alcanzada en 2006 y permite entrever el reconocimiento que los distintos estamentos del programa
hacen de los esfuerzos de mejoramiento en las areas mas sensibles del mapa de la calidad. cuya configuracion es
responsabilidad compartida de la comunidad académica.

El andlisis detallado de los resultados de la asignacion de calificaciones por parte de los profesores revela las distintas
percepciones que enriquecen el balance inicial que puede hacerse sobre la participaciéon en el proceso de una
comunidad histéricamente caracterizada por su compromiso, su caracter critico y su particular sensibilidad frente a las
demandas y expectativas de la sociedad. La acogida que el resultado del proceso recibi6 de la Facultad de Ingenieria es
un alentador indicio del respaldo que puede esperarse para la materializacién de las iniciativas de mejoramiento y la
continuidad de un proceso de construccion autonoma y responsable de respuestas de alta calidad para las demandas de
la ingenieria colombiana y para la atencion del doble compromiso con las exigencias de la accion tecnoldgica global y las
necesidades de desarrollo sostenible de la sociedad colombiana.

Como se mostrara detalladamente en el capitulo 5 del presente informe, la ponderacién adoptada para cada factor de
autoevaluacion (compuesto por caracteristicas y estas a su vez por indicadores) muestra la importancia relativa del papel
que juega cada uno de estos factores en la actividad académica del Programa; y por tanto la valoracion de la calidad
debe tener en cuenta dicha importancia relativa. Como se muestra en la siguiente tabla, en opinién de los profesores
miembros del Comité de Autoevaluacion de Ingenieria Civil consideran que los procesos académicos, los profesores, y
los estudiantes constituyen los elementos mas destacables en el desarrollo de las tareas que le corresponden al
Programa. Por ello, la concepcion y desarrollo del informe de Autoevaluacién es consecuente con la vision expresada en
los siguientes valores de ponderacion;

Tabla 3. Valores de ponderacion para cada factor

FACTOR DE EVALUACION PONDERACION (%)
1 Mision y Proyecto Educativo Institucional 9
2 Estudiantes 15
3 Profesores 15
4 Procesos Académicos 20
5 Investigacion y Creacion Artistica 8
6 Extensién y Proyeccion Social 5
7 Bienestar 6
8 | Egresados y Su lmpacto Sobre El Medio 8
9 Organizacién, Administracién y Gestion 7
10 Recursos Fisicos y Financieros 7
TOTAL 100

En el capitulo tercero se presenta la autoevaluacion detallada de cada uno de los indicadores propuestos por el CNA,
adaptados por la Universidad Nacional, utilizando la siguiente escala de calificacion entre cero y diez con su
correspondiente apreciacion cualitativa:
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Tabla 4. Calificacién numérica y cualitativa

Calificacion numeérica Calificacion cualitativa
0.0-3.9 No se cumple
40-6.0 Se cumple insatisfactoriamente
6.1-8.0 Se cumple aceptablemente
81-95 Se cumple en alto grado
9.5-10.0 Se cumple plenamente
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2. INFORMACION BASICA ACTUALIZADA DEL PROGRAMA

Como se ha indicado el Programa Curricular de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia en su Sede
Bogota fue acreditado por primera vez en el segundo semestre del afio 2006 de acuerdo con la resolucién 3760 de 2006
del Ministerio de Educacion.

2.1 ANALISIS DE LA POBLACION ESTUDIANTIL
211 ASPIRANTES, ADMITIDOS Y MATRICULADOS

Los estudiantes que ingresan al Programa de Ingenieria Civil lo hacen a través del examen de admision impartido de
manera centralizada e independientemente para toda la universidad por la Direccién Nacional de Admisiones. La
calificacion del examen de admision se basa en la teoria de respuesta al item como fundamento tedrico y utiliza el
modelo de Rasch que incorpora el parametro de la dificultad del item.

En cada aspirante se evaltan sus conocimientos en matematicas, ciencias naturales, ciencias sociales, analisis textual y
analisis de imagen. Para cada componente se determina un nivel de habilidad que corresponde a la probabilidad que
tiene el aspirante de responder de manera correcta un item con un determinado nivel de dificultad. Esta metodologia no
s6lo permite establecer una mejor estimacion de la habilidad del aspirante y su clasificacion, sino que proporciona
informacién estadistica de las caracteristicas de la prueba.

El Puntaje Total Estandarizado se obtiene mediante la siguiente ecuacion:

Puntaje Total Aspirante — Promedio Poblaciim

Puntaje Total Estondarizado = Desvincion Estandar Poblacion = 100 4+ 300

Los puntajes estandarizados de los ultimos semestres para el Programa Curricular de Ingenieria Civil se presentan en el
numeral 3.2.2.3. Entre el afio 2006 y el 2010 se aprecia una tendencia hacia el incremento del valor de los puntajes de
admision de los aspirantes.

21.2  ESTUDIANTES ADMITIDOS AL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL DESDE EL ANO 2006

Desde el afio 2006 se han inscrito 9232 personas para admision a este Programa. Un total de 1061 (11%) personas
fueron admitidas y solo 982 (93% del total de admitidos) culminaron el proceso de matricula de forma satisfactoria. En el
numeral 3.2.2.3 se presentan los datos relacionados con la cantidad de aspirantes y estudiantes admitidos para cada
periodo académico.

Se puede observar que la proporcion de los estudiantes admitidos es relativamente baja en comparacion con la totalidad
de los aspirantes; en términos generales sélo el 14% de los aspirantes son admitidos al programa. El nimero de
estudiantes matriculados al Programa de Ingenieria Civil para cada semestre ha sido similar al nimero de cupos
ofrecidos (véase la figura 2).
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Figura 2. Nimero de estudiantes admitidos y matriculados desde el 2006.
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Un 8% de los aspirantes que son admitidos al programa no termina su proceso de vinculacién a éste. La subutilizacién
de cupos ha sido mas acentuada en los dos Ultimos semestres y puede atribuirse a la postergacién del ingreso, la
aceptacion a otros programas curriculares en la universidad o la imposibilidad de continuar con estudios de nivel superior
por problemas socio-econémicos.

Las estadisticas muestran un incremento del nimero de aspirantes al programa lo cual refleja un creciente grado de
interés y aceptacion por parte de la sociedad.

La distribucién de los admitidos en términos de género muestra una gran diferencia entre la cantidad de hombres con
respecto a las mujeres (véase la figura 3). Del total de admitidos un 21 % corresponden al género femenino.

Figura 3. Distribucion de los admitidos desde el 2006 por género.

jJ i_l Al NN N N IJ -

2006-11 | 2007-1 | 2007-11| 2008-1 | 2008-11 | 2009-1 | 2009 -1l | 2010-|

N2 de estudiantes
matriculados

M Hombres 88 75 100 95 125 106 85 100
L Mujeres 31 26 31 20 24 33 22 13

21.3  ESTUDIANTES ACTIVOS

En el numeral 3.2.3.3. se relacionan los estudiantes matriculados desde el afio 2006; a la fecha se encuentran inscritos
en el Programa un total de 1013 estudiantes.

21.4  PERDIDA ESTUDIANTIL

El analisis de la pérdida estudiantil en el Programa es una de las inquietudes que méas preocupa a la Facultad de
Ingenieria; como se observa en la siguiente grafica, se ha detectado que el mayor riesgo se registra en los primeros
semestres del programa. Las causas estan relacionadas con la expulsidn por bajo rendimiento académico, el traslado a
otros programas académicos o universidades y a la desercion por dificultades socio-economicas.
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Tabla 5. Relacion de estudiantes matriculados con la tasa de desercion académica’.

Numero de Numero de
estudiantes estudiantes Tasa de
Semestre | que perdieron | matriculados | desercion
la calidad en toda la (%)
académica carrera
2006-I 215 926 23
2006-11 193 951 20
2007-1 263 950 28
2007-11 233 943 25
2008-I 255 959 27
2008-II 312 1024 30
2009-I 315 987 32
2009-I1 194 990 20
2010-1 283 1024 28

La tabla 5 relaciona el nimero de estudiantes que se encontraban activos en el primer semestre de 2010, discriminados
segun su semestre de ingreso, contrarrestados con el niimero de matriculados en primer semestre para cada periodo. Se
puede notar que existe una cierta tendencia al decrecimiento de la tasa de desercion neta con el paso del tiempo debido
a que el tiempo de pertenencia al Programa se hace menor para las cohortes de estudiantes. Aunque llama la atencion
que se alcance un valor tan alto como el 54%.

Las estadisticas muestran que la pérdida académica es significativa en algunas asignaturas del componente de
fundamentacién, generalmente de los primeros 5 semestres del plan curricular, entre estas se encuentran: calculo
integral y diferencial, algebra lineal y quimica basica, asi como asignaturas pertenecientes a la componente disciplinar,
tales como mecénica de fluidos, hidrologia y geologia. En el numeral 3.2.3.4 se encuentra estadisticamente esta
apreciacion.

21,5 GRADUADOS

Desde el afio 2006 el programa de ingenieria civil de la Universidad Nacional de Colombia ha otorgado el titulo de

Ingeniero Civil a 628 estudiantes. En la tabla 6 se relacionan el nimero de estudiantes graduados en cada una de las
ceremonias del afio.

'Seglin el sistema de informacion académica (SIA)
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Tabla 6. Graduados del programa de Ingenieria Civil.

Estudiantes
Ao Ceremonia | graduados Total
a 2005 Estimados 4608
Primera 2
Segunda 72
Tercera 57
2006 Cuarta 2 133
Primera 56
Segunda 4
Tercera 51
2007 Cuarta 1 112
Primera 53
Segunda 3
Tercera 60
2008 Cuarta 7 123
Primera 88
Segunda 76
Tercera 10
2009 Cuarta 6 180
Primera 80
2010 Segunda 52 132
TOTAL
HISTORICO 5288
Promedio por afio desde el 2006 hasta el
2009 137

Fuente: pagina web Universidad Nacional de Colombia y datos histéricos del Programa.

De acuerdo con las estadisticas se puede observar que la Universidad Nacional de Colombia gradia en promedio 137
ingenieros civiles al afio. Se puede observar que en el afio 2009 se registrod un incremento significativo en el nimero de
graduados; este comportamiento podria atribuirse a la implementacion de la Ultima reforma académica. Los datos indican
un crecimiento en el niumero de estudiantes graduados desde el afio 2007, en particular para el afio 2009. Un mayor
numero de estudiantes se gradia en la primera y tercera ceremonia, mientras que en la ultima pocos estudiantes logran
hacerlo, este comportamiento obedece a las fechas de cierre académico de semestre y a los tramites administrativos que
deben realizar los estudiantes para obtener su derecho a grado. Es importante anotar que no todos los estudiantes que
se graduan lo hacen en los diez semestres que estan estipulados en el plan curricular. En términos generales el tiempo
de permanencia de los estudiantes es superior a los diez semestres. Las estadisticas para el afio 2009 de la tabla 5
evidencian este comportamiento.

Tabla 7. Estudiantes graduados en 10 semestres en el afio 2009.

. Estudiantes
- . Estudiantes

Afio Ceremonia raduados graduados en
9 10 semestres

Primera 88 22

Segunda 76 20

2009

Tercera 10 0

Cuarta 6 1

TOTAL 180 43
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En términos generales el tiempo de permanencia de los estudiantes es superior a los diez semestres, asi pues el
porcentaje de estudiantes que se gradia en los 10 semestres establecidos en el programa de ingenieria civil es en
promedio del 24%.

21.6  RESULTADOS EN EL EXAMEN DE ESTADO DE CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR (ECAES) POR
PARTE DE LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

A continuacion se muestran los resultados? del Examen de Estado de Calidad de la Educacién Superior, en donde se
aprecia la alta capacidad de los estudiantes del programa con respecto a los saberes, habilidades y destrezas propios de
la ingenieria civil:

Tabla 8. Puntajes méas destacados por parte de estudiantes del programa en las pruebas ECAES.

. . Numero de Numero de
. . Puntaje mas alto N -
. Puntaje mas alto obtenido por estudiantes del estudiantes
ANO obtenido en la ., P programa localizados | que obtuvieron
estudiantes del
prueba entre los 10 mayores | los 10 mayores
programa . .
puntajes puntajes
2006 136,8 134,8 7 19
2007 136,9 136,9 8 31
2008 134,8 134,8 21 48
2009 140,8 131,5 11 42

A continuacién se muestran los resultados especificos que obtuvo el programa de Ingenieria Civil en la prueba ECAES
en el afio 2009:

- Compresion lectora comUn; El programa ocup6 el puesto séptimo con un puntaje total de 10.4, donde el
puntaje mas alto obtenido fue de 10.7.

- Disefio de sistemas, componentes y procesos: El programa ocupo el primer lugar con un puntaje de 10.8.

- Inglés comun: El programa ocupo el puesto sexto con un puntaje total de 11.3, donde el puntaje mas alto
obtenido fue de 13.

- Modelamiento de fenémenos y procesos: El programa ocupo el primer lugar con un puntaje de 10.8.
- Planeacion, disefio, evaluacion del impacto: El programa ocupo el primer lugar con un puntaje de 10.4.

- Planeacion, disefio, evaluacion y definicion: EI programa ocupo el cuarto puesto con un puntaje total de 10.4,
donde el puntaje mas alto obtenido fue de 10.4.

2.2 PROFESORES

En los Ultimos afios el departamento ha tenido una reduccion importante en la planta docente, dado que se ha venido
pensionando un numero importante de profesores, aunque, a su vez, se han incorporado otros. Este relevo profesoral se
ha dado a través de concursos docentes, que exigen el nivel doctoral como el nivel de formacion requerido. El Programa
Curricular de Ingenieria Civil cuenta actualmente con el servicio de sesenta y tres (63) profesores con la mas alta calidad
académica y profesional en las diferentes areas de ingenieria civil; la figura 4 presenta la composicién de la planta
profesoral discriminada segin las secciones académicas en las cuales se distribuyen los docentes, segun su
especialidad.

2 Fuente: www.icfesinteractivo.gov.co
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Figura 4. Planta profesoral por secciones académicas.
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El programa también cuenta con profesores ocasionales y estudiantes de posgrados con alto rendimiento académico
quienes apoyan las actividades de docencia. Adicionalmente, el programa cuenta con profesores de otras facultades que
imparten cursos a los estudiantes del programa.

En el numeral 3.3.3.1 se detalla la informacién sobre el niumero y porcentaje de profesores con titulos de maestria,
especializacién y doctorado.

En el numeral 3.3.3.3 se presenta informacién detallada sobre la dedicacion de los profesores al programa, es importante
anotar que la dedicacién de los profesores a la docencia también se comparte con 6 programas de posgrado, doctorado,
maestria y especializacion.

2.3 RECURSOS ACADEMICOS, BIBLIOGRAFICOS E INFORMATICOS

El Programa de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia sede Bogota tiene a su disposicién un gran
numero de recursos académicos, bibliograficos e informaticos que se pueden clasificar en dos grupos:

- Los recursos fisicos, que abarcan las instalaciones de la universidad a las que tiene acceso el programa y

- Los recursos académicos, dentro de los cuales estan los recursos bibliograficos e informaticos que sirven de
apoyo a los estudiantes y docentes.

231 RECURSOS FiSICOS

Para el desarrollo de las actividades académicas del programa se cuenta con salones de clases (aproximadamente 90) y
auditorios distribuidos en los diferentes edificios del campus: Edificio de Ingenieria (401), Edificio Aulas de Ingenieria
(453), Edificio de Ciencia y Tecnologia (454), Edificio de Hidraulica (408), Edificio Antonio Narifio (214) y Laboratorios de
Ensayo de Materiales (406).

Es importante resaltar que desde el afio 2006 se han construido dos edificios: de Ciencia y Tecnologia y el CADE
(Centro de Atencion De Estudiantes de ingenieria CADE). El edificio de Ciencia y Tecnologia cuenta con una biblioteca,
auditorios, salones y zonas de estudio para los estudiantes; por su parte en el CADE se centraliza la atencion a los
estudiantes de la Facultad de Ingenieria, la figura 5 muestra la ubicacién de los edificios mencionados.

Figura 5. Ubicacion de las actividades académico administrativas del Programa.
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En el numeral 3.10.1.3 se presenta el nimero de salones y auditorios que han venido siendo utilizados para impartir
clase a los estudiantes de ingenieria civil. Se usan en promedio 32 salones por semestre para dictar las asignaturas
exclusivas del Programa Curricular de Ingenieria Civil.

2.3.1.1 Laboratorios

El Programa de Ingenieria Civil cuenta con una infraestructura importante de laboratorios que estan destinados a
actividades de docencia, investigacién y extensién. En el numeral 3.10.1.3 se hace explicita esta informacién, mientras
que se describen las condiciones de servicio a los estudiantes de cada uno de los laboratorios en el numeral 3.4.10.1.

La capacidad de atencion de estudiantes de forma simultanea es en general de 25 estudiantes, lo cual corresponde a un
curso promedio dictado en pregrado. La atencién a los estudiantes esta a cargo de profesores, laboratoristas y monitores
de los cursos.

Los estudiantes en el transcurso del programa realizan cerca de 10 practicas de laboratorios, por cada una de las cinco
secciones académicas.

La realizacion de las practicas de laboratorio es un aspecto importante en la formacion de los estudiantes ya que permite
tener un acercamiento entre la teoria y los problemas practicos, adicionalmente incentiva en los estudiantes la capacidad
de observacién, la creatividad, asi como el analisis de resultados y la formulacién de experimentos; adicionalmente,
permite desarrollar la capacidad de sintesis y de elaboracion de informes técnicos. A continuacion se describe
brevemente la infraestructura disponible actualmente en cada laboratorio.

Laboratorio de Geotecnia

El Laboratorio se encuentra ubicado en el edificio 406 (Instituto de Extensidn e Investigacidn), con un area total de 456.1
m2. A continuacion se relacionan los equipos adquiridos durante los Ultimos 5 afios

- Sismdgrafo GEODE de 24 Canales

- Equipo Triaxial Dinamico GDS

- Deflectometro de Impacto (FWD) JILS

- Georradar GSSI

- Viscosimetro Rotacional BROOKFIELD

- Equipo Triaxial de Enrocados

- Equipo Triaxial en Rocas ELE INTERNATIONAL
- Rotovapor HEIDOLPH

- Ultrasonido GSSI

Se destacan dentro de las Ultimas adquisiciones del laboratorio los siguientes dispositivos, los cuales son equipos de
Ultima generacion:
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EQUIPO ULTRASONIDO: la Universidad Nacional adquiri6 a finales del afio 2008 un equipo GCTS ULT-100 para la
medicién de velocidades de ondas elasticas ultrasénicas, el cual permite adicionalmente la caracterizacién de las
sefiales obtenidas durante la realizacién de las mediciones. El equipo tiene la capacidad de variar parametros
frecuenciales y de generacion de las sefiales, de tal forma que se puedan obtener sefiales sinusoidales de buena calidad
en diversidad de geomateriales.

EQUIPO TRIAXIAL DE TRAYECTORIAS: el proyecto de Equipo Triaxial de Trayectorias fue desarrollado en la
Universidad Nacional de Colombia desde comienzos del afio 2007 hasta finales de 2009. Este equipo esta disefiado
principalmente para ensayos triaxiales siguiendo diferentes trayectorias de esfuerzo y su principio de funcionamiento
estd basado en la funcién del pistdén de carga axial que se encuentra en el interior de la celda, que es controlado
hidraulicamente.

En este equipo se realizan ensayos tanto en condicién de carga controlada como en deformacion controlada, para
adelantar cualquier tipo de trayectoria monoténica de esfuerzos o para ensayos ciclicos lentos. Ademas de los sistemas
de medicién usuales, este equipo cuenta con transductores para medir deformaciones locales (LVDT longitudinal y
radial); transductor de presion de poros de punta cerdmica a media altura de la muestra; y un sistema de elementos
flexores para medir las velocidades de onda en sentido longitudinal.

EQUIPO FWD (FALLING WEIGHT DEFLECTOMETER): el FWD es un equipo no destructivo que permite determinar la
condicion de estructuras de pavimento in situ. El equipo permite determinar las propiedades mecanicas de los materiales
que conforman la estructura de pavimento, a partir de medidas de deflexién generadas por impacto en la superficie de la
estructura, que representan las cargas inducidas por el transito. Este equipo es remolcado por un vehiculo tractor, lo
cual permite analizar longitudes considerables de tramos de vias.

Laboratorio de hidraulica

El laboratorio de hidraulica tiene vigente el proyecto de adquisicion de datos en tiempo real de las practicas de
laboratorio, constando de dos partes: primera, la implementacion de las redes de datos, y segunda, la adquisicion de los
equipos medidores. A la fecha se tiene ejecutada la primera parte. En el afio 2009 se realizé un cambio general de todas
las redes eléctricas del edificio de hidraulica. Adicionalmente, el laboratorio ha desarrollado nuevos equipos para
practicas entre los que se encuentran; Canal de estructuras hidraulicas, Redes de distribucién de agua y transporte de
solutos, Equipos de toma automatica de datos, Sondas luminosas, Sistema de bombas sumergibles y variador de
velocidad.

En el laboratorio de ensayos hidraulicos LEH también se dispone de nuevas instalaciones para investigacion, extension y
docencia. En particular se cita el modelo del rio Magdalena en mediaciones de la derivacion del Canal del Dique, asi
como el canal para ensayos sedimentoldgicos con su robot para hacer mediciones de velocidad y profundidad, disefiado
y construido por estudiantes de la propia facultad de ingenieria.

Laboratorio de Ingenieria Ambiental (LIA)

La mision del laboratorio es apoyar, cientifica y tecnoldgicamente, la formacién de estudiantes de pregrado y postgrado,
y desarrollar proyectos de investigacion y extension que respondan a las necesidades de la comunidad en el area
ambiental. En los Ultimos 5 afios se ha realizado una inversion importante en el laboratorio, lo cual permite realizar, entre
otras, las siguientes actividades: analisis fisicoquimicos y bacterioldgicos del agua, caracterizacién quimica de aerosoles,
caracterizacion de residuos; estudios de tratabilidad de residuos, caracterizacion de aguas superficiales y subterraneas;
estudios de tratabilidad de aguas para el consumo humano, bioensayos de toxicidad, ensayos de biodegradabilidad de
sustancias, evaluacion de sistemas de tratamiento de aguas potables y residuales, asesorias en el campo ambiental
(evaluacion y disefio de plantas de potabilizacion y depuraciéon de aguas residuales), andlisis de aguas para riego,
ensayos de tratabilidad de aguas residuales y residuos industriales mediante tratamientos biolégicos por lodos activados,
filtros percoladores, lagunas de estabilizacion, discos biolégicos rotatorios y sistemas anaerobicos, ensayos de toxicidad
(bioensayos).
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Este laboratorio se ha vinculado a la solucion de problemas del sector industrial y al aporte del desarrollo tecnolégico del
pais, prestando asistencia técnica y cientifica al Estado, a las empresas productoras y de servicios y a la sociedad,
brindando soluciones en el campo de la ingenieria, control de calidad, diagnésticos y analisis ambientales.

Durante los afios 2008 a 2009, dentro de las actividades asociadas al proceso de acreditacion, el personal del LIA, en
cabeza de la Coordinacion, decide llevar a cabo cambios y adecuaciones a sus instalaciones con el fin de dar
cumplimiento a requerimientos de la norma NTC ISO IEC 17025 y de las Buenas Précticas de Laboratorio. Este cambio
consistié basicamente en la separacion de areas de andlisis de aguas residuales del area de agua tratada y cruda. Es
asi como, actualmente, en la primera planta del Edificio del |El, en el Laboratorio de Operaciones y Procesos se
encuentra el drea de Aguas Residuales, Agua Cruda y Tratada y en la segunda planta, Laboratorio 228 se encuentra las
areas de Analisis Microbiol6gico, por Absorcién Atomica y por Cromatografia (segiin Manual de Gestion 001 del LIA,
Universidad Nacional de Colombia).

Laboratorio de estructuras

La historia del Laboratorio de Estructuras y Construccién de la Facultad de Ingenieria ha estado estrechamente ligada al
desarrollo del Departamento de Ingenieria Civil y del Instituto de Ensayos e Investigaciones. El laboratorio se ha
vinculado a la solucion de problemas del sector industrial y al aporte del desarrollo tecnoldgico del pais, prestando
asistencia técnica y cientifica al Estado, a las empresas productoras y de servicios y a la sociedad, brindando soluciones
en el campo de la ingenieria, control de calidad, diagnosticos y anélisis de materiales de construccion.

Toda la investigacion experimental e innovacion realizada en el area de las estructuras y sus materiales se desarrolla en
el laboratorio. Se trabaja principalmente en los proyectos del grupo de Investigacion “Andlisis, Disefio y Materiales -
GIES’ de la Unidad académica de Estructuras y construccion (Clasificacion A segun la ultima evaluacién de Colciencias
de septiembre de 2010).

En el laboratorio se desarrollan principalmente proyectos de grado de los estudiantes de Ultimo semestre del programa
de Ingenieria Civil, de los programas de posgrado en Estructuras del departamento y de la Maestria en Construccién de
la Facultad de Arquitectura. Adicionalmente, se prestan servicios a estudiantes de otras unidades académicas y
departamentos, quienes solicitan los servicios del laboratorio durante el desarrollo de sus proyectos de grado o tesis de
maestria.

El laboratorio de estructuras se dispone para la realizacion de los respectivos ensayos mecanicos un grupo de
actuadores con un rango de carga considerable, de los cuales los principales equipos se resumen a continuacion:

Actuador dinamico: El actuador dindmico es un equipo que cuenta con un cilindro de doble efecto, doble vastago
VIKERS importado para 24 toneladas con carrera de 800 mm y velocidad maxima de 6.8 mm/seg, posee un sensor de
desplazamiento para el vastago de 800 mm y una celda de carga (compresion y tensién), esta disefiado para realizar 15
ciclos/hora de trabajo. Ademas cuenta con Actuadores monotdnicos y celdas de precision para lectura de fuerza.

El laboratorio cuenta con cuatro espacios fisicos especializados que se encuentran dentro del Instituto de Extension e
Investigacion (IEl): Laboratorio de modelos didacticos estructurales, Laboratorio de cementantes, Laboratorio de
agregados y concretos, Patio de modelos estructurales.

Gabinete de topografia

El gabinete de topografia presta servicios a las carreras de ingenieria agricola e ingenieria civil para el curso de
geomatica basica, que tiene una demanda promedio de 180 estudiantes, sumando ambas carreras. Se atienden 9
grupos de aproximadamente 20 estudiantes, quienes desarrollan, en promedio, nueve practicas por semestre.

Actualmente cuenta con 6 estaciones y 9 teodolitos dptico-mecénicos con los cuales se desarrollan las practicas de
planimetria. Para las practicas de altimetria se cuenta con niveles y equipos que a pesar de estar en funcionamiento
requieren ser reemplazados.
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232 RECURSOS ACADEMICOS
2.3.21 Recursos bibliograficos

El Programa de Ingenieria Civil tiene a disposicion de los estudiantes diferentes salas equipadas con computadores para
apoyo de las actividades académicas. En el numeral 3.4.9.4 se relacionan las salas con el nimero de computadores a
disposicién de los estudiantes.

Los estudiantes del Programa de Ingenieria Civil cuentan con 10 salas en las que pueden acceder a cerca de 883
computadores en total; esta cifra es especialmente significativa si se tiene en cuenta que en promedio durante los
Ultimos cuatro afios 947 estudiantes estdn matriculados al programa; lo cual indica que un estudiante tiene a su
disposiciéon 0.93 computadores.

El Programa de Ingenieria Civil se beneficia del Sistema Nacional de Bibliotecas de la

Universidad Nacional de Colombia (SINAB) que cuenta con un amplio portafolio de

servicios para los estudiantes, profesores, egresados y publico en general. EI SINAB 2 |
cuenta con libros, herramientas bibliogréficas, bases de datos, libros electronicos, ) || ], ] [) h
revistas electrénicas y periodicos en linea, entre otros. El estudiante de este programa {
hace uso principalmente de las bibliotecas Central y de Ingenieria, localizada esta

segunda en el edificio de Ciencia y Tecnologia cuyas caracteristicas se describen a

continuacién:

La siguiente tabla indica los recursos fisicos en las bibliotecas a los que pueden acceder los estudiantes de ingenieria
civil.

Tabla 9. Recursos fisicos de la biblioteca central y la del edificio Ciencia y Tecnologia.

Espacios para | Numero de puestos | Numero de puestos | Nimero de usuarios que

Edificio estudio en de lectura de consulta de se pueden atender
grupo Individual catalogos simultaneamente
Biblioteca cienciay 36 286 19 500
tecnologia
Biblioteca central 64 408 6o | ..
TOTAL 100 694 79

Fuente: SINAB.

Vale la pena anotar que la Biblioteca Central acaba de ser totalmente remodelada y que el edificio de Ciencia y
Tecnologia fue construido durante los afios 2007 y 2008, por lo que toda esta infraestructura es absolutamente moderna.

En la siguiente tabla se resumen los recursos bibliograficos a los que tienen acceso los estudiantes dentro del campus
universitario.

Tabla 10. Recursos bibliograficos del sistema de bibliotecas UNAL.

Clasificados como recursos relacionados con la Ingenieria Civil.

NUmeros de base de datos diferentes 18
NUmero de textos completos en forma digital 309
NUmero de titulos de libros 1281
NUmero de titulos de revistas en formato digital 923

Fuente: SINAB.

Finalmente, en la Tabla 11 se presentan los recursos académicos a disposicidn de cada una de las secciones
académicas que son un apoyo importante en la labor docente e investigativa.

18
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA




INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

Tabla 11. Recursos de apoyo a la docencia e investigacién por secciones académicas.

, , , Numero , , Numero de
. Nimerode | Numero de Nimero de g Nimero de | Numero de .
Secciones - promedio de laboratorios
- paquetes de | puestos de oficinas . .. salas de computa- "
académicas . - . salidas técnicas . con tematicas
software trabajo administrativas computo dores .
al semestre. diferentes
Geotecnia 1 8 - 9 - - 3
Estructuras y 4 8 : 3 1 2 3
construccion
Hidraulica 4 6 1 3 1 20 2
Transporte 3 8 1 2 2 41 2
Ambiental 0 8 - 1 - - -
TOTALES 12 38 2 6 4 83 10
PROMEDIO 24 7,6 1,0 3,6 1,3 27,7 2,5

*(1) Para las salidas técnicas, el transporte es suministrado por la Universidad Nacional de Colombia.

Fuente: Coordinadores secciones académicas.

2.3.2.2 Recursos informaticos

Durante los ultimos afios los avances que se han tenido en materia de informatica en la universidad estan debidamente
sefialados en el numeral 3.9.2.2 del presente informe.

2.3.2.3 Salidas técnicas

Una actividad importante que apoya la formacion de los estudiantes de ingenieria civil es la salida técnica. Esta actividad
permite confrontar al estudiante con situaciones reales y casos de estudio de interés y de actualidad. Teniendo en cuenta
la problematica a nivel de seguridad, las salidas han tenido un decrecimiento en los ultimos afios, sin embargo, no deja
de estimularse la realizaciéon de este tipo de actividades. No obstante en la actualidad se desarrolla una cantidad
importante de ellas, tal como se indica en la Gltima columna de la tabla 9.
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2.4 EL NUEVO PLAN DE ESTUDIOS DE INGENIERIA CIVIL

La version vigente del Plan de Estudios de Ingenieria Civil en la Universidad Nacional de Colombia es el producto de la
Reforma Académica, regida por el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario (CSU). El plan de estudios
previo estaba reglamentado por el Acuerdo Nimero 014 de 1990 del CSU., que a su vez motivé la reforma académica de
1992. El Plan de Estudios reformado empez6 a regir el primer semestre de 2009, luego de un proceso de migracién de
las historias académicas de los estudiantes antiguos al nuevo plan. El proceso de migracién fue debidamente
reglamentado por el Acuerdo 014 de 2008 del Consejo Académico y por el plan de equivalencias de asignaturas
establecido por los Comités Asesores de cada carrera. El Acuerdo 14 de 2008 también reglamenté los aspectos
relacionados con reingresos, traslados y doble titulacién en el marco de los nuevos estatutos.

En el proceso de reforma de los planes de estudio de los programas curriculares debian incluirse, por supuesto, los
aspectos estatutarios recién formulados en el Acuerdo 008 de 2008 del CSU, sobre el Estatuto Estudiantil en sus
aspectos académicos, y que fueron motivo de un debate intenso, particularmente en el Departamento de Ingenieria Civil
e Ingenieria Agricola. Ese nuevo estatuto establece, bajo una concepcion de efectividad y rendimiento, que el
rendimiento académico y las condiciones de permanencia de los estudiantes en el programa curricular, sean regidas por
el cupo de créditos —que, partiendo del nimero de créditos del Plan, va creciendo con las asignaturas aprobadas hasta
en 80 créditos, pero también se va gastando con las asignaturas cursadas, y, alin mas, con las asignaturas perdidas- y
por el promedio académico ponderado acumulado (PAPA), que incluye a las materias perdidas. Con el objeto de darle
viabilidad cierta al proceso de reforma y a la migracién hacia el nuevo plan de los estudiantes antiguos, la direccién
académica de la universidad decidié suprimirles las asignaturas perdidas y, en contraprestacién, disminuirles la
posibilidad de acumulacion de créditos a la mitad de los que les faltara, tal como se establece en el Articulo 2 del
Acuerdo 014 de 2008.

Con base en los resultados de los procesos de acreditacion que se habian adelantado en la Universidad hasta ese
entonces, y de otros elementos de contexto nacional e internacional en lo relacionado con la educacion superior, la
directiva académica de la Universidad decidié trazar politicas para superar las grandes dificultades sefialadas por los
pares académicos de varias carreras: a) elevada permanencia de los estudiantes, b) alto grado de desercién estudiantil,
c) desproporcionada exigencia en los trabajos de grado de los estudiantes, d) falta de flexibilidad de los planes de
estudio, e) planes de estudio muy extensivos, f) debilidades del proceso formativo frente a las exigencias del sector
productivo y g) bajo nimero de profesores con doctorado y debilidades en los procesos de investigacion.

Como resultado de esas deficiencias se emprendieron politicas para disminuir las intensidades y las duraciones de las
carreras, para tener una formaciéon mas cimentada en las habilidades y competencias que el medio laboral exige de los
profesionales, orientando la investigacion mas decididamente hacia los programas de posgrado. Se disefiaron
igualmente estrategias para mejorar los indices de eficiencia en la graduaciéon de estudiantes y en el manejo
administrativo para lograr esos efectos de eficiencia institucional, y se fortalecieron los mecanismos para disponer de un
numero elevado de profesores con titulo de doctorado, modificando los procesos de seleccion de profesores y alentando
a los profesores a seguir programas de doctorado.

Un proceso de esa magnitud exigia, como en efecto se hizo, una reforma muy amplia que incluyera la reforma
académico-administrativa de las facultades, la modificacién del Estatuto Organico de la Universidad, la reforma de los
Lineamientos Curriculares de los Programas Académicos, del Estatuto Estudiantil, tanto en su parte académica como
disciplinaria, y del Estatuto Docente.

Ese conjunto de medidas hizo que los profesores y todos los organismos colegiados de la Universidad, incluyendo, por
supuesto, a las directivas y al Comité Asesor de Ingenieria Civil, se centraran en el analisis y discusion de esas politicas.
Como fruto de esa actividad, que tuvo manifestaciones muy fuertes en varios momentos y cuya maxima expresion se dio
en la convocatoria de Claustros y Colegiaturas de 2006, se propusieron cambios y se sentaron posiciones que
condujeron a que se crearan comisiones para introducir las modificaciones requeridas en los estatutos recién aprobados.

En el 2007, y como consecuencia de las nuevas disposiciones estatutarias, se aprob¢ el Acuerdo 014 de 2007 del CSU
en el que se organiza la nueva estructura de la Facultad de Ingenieria. La temética habia dado lugar a discusiones
importantes en el seno de la facultad y a controversias con el Comité Asesor de Ingenieria Civil por la decision finalmente
adoptada y aprobada por el Consejo Superior Universitario de trasladar el area de ingenieria ambiental, en conjunto con
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el programa de posgrado, al Departamento de Ingenieria Quimica. Como consecuencia de ello, y para hacerse cargo de
la formacién de los estudiantes de pregrado en los temas de acueductos, alcantarillados, tratamiento de residuos y
conservacion ambiental, ademas de las asignaturas basicas requeridas para esas tematicas: Biologia y Quimica, el
departamento decidio rebautizar el area con el nombre de Seccién de Saneamiento.

El Acuerdo 033 de 2007, que establece los lineamientos para la formacion de estudiantes en la Universidad Nacional de
Colombia, se fundamenta en los principios de excelencia académica, formacién integral, contextualizacion,
internacionalizacién, formacion investigativa, interdisciplinariedad y flexibilidad; se adopta el régimen de Créditos
Académicos para medir el tiempo que requiere el estudiante para cumplir con los objetivos de las asignaturas, y para
facilitar la homologacién de asignaturas y la movilidad de estudiantes entre programas nacionales e internacionales?.

El Acuerdo 033 organiza el Plan de Estudios en Componentes de Formacién, entendidos como conjuntos de Asignaturas
con un objetivo de formacién particular. Asi, los Planes deben tener un Componente de Fundamentacion, que se
ocupa principalmente de la contextualizacion de los saberes, un Componente Disciplinar o Profesional, propio y
caracteristico de la esencia de la carrera, incluyendo el Trabajo de Grado, y un Componente de Libre Elecciéon que, a
manera de herramienta para la formacién integral, incluye escenarios de contexto, de emprendimiento, de
responsabilidad social, de investigacion, de profundizacion y de extension.

Uno de los principios de mayor relevancia es el de la flexibilidad; el Acuerdo propende por que esté presente en todos los
componentes del Plan, obliga a que el Componente de Libre Eleccién sea como minimo del 20% del total de créditos del
Programa Curricular y apunta hacia la disminucion de requisitos y prerrequisitos.

Se debe destacar también que el Acuerdo 033, en lo que denomina “estrategias de formacién”, introduce nuevas
politicas y modifica otras preexistentes. Dentro de las nuevas politicas de formacion se crea una componente de
nivelacion para los recién ingresados que presenten deficiencias en el manejo de lenguas extranjeras —cuatro niveles de
inglés-, lectura y escritura y, en el caso de Ingenieria, matematicas. También introduce la posibilidad de doble titulacién
en la misma Universidad o en convenio con otras, nacionales o extranjeras, para los estudiantes con un desempefio muy
destacado. Ademas, con el objeto de articular pregrados y postgrados, facilitando el transito de uno a otro y
disminuyendo los tiempos estipulados para cada uno de esos programas, el acuerdo hace viable los “ciclos de
formacion”.

En el Acuerdo 033 hay cambios que es necesario destacar. El principal estd asociado con un incremento en el nimero
de asignaturas que el estudiante puede escoger libremente, haciendo que la parte flexible del plan de estudios supere el
20% del total. Con ello se pretende dar al estudiante un nivel de autonomia suficiente y la responsabilidad para elegir los
temas y trayectorias académicas que mas se acerquen a sus intereses de formacion e investigacion. No obstante, la
parte obligatoria disminuyd y ciertas areas de ciencias naturales, de contexto, de apertura, de herramientas de ingenieria
y la totalidad de las lineas de profundizacién que se tenian anteriormente, en que se concentraba una parte significativa
de la intencién integradora y de investigacion de los programas, son ahora de libre eleccion, y pueden no ser utilizados
por los estudiantes.

Para implementar la Reforma Académica, la Direccion y la Vicerrectoria Académica conformaron Comités de Area a nivel
nacional para que lograran, en coordinacién con la Vicerrectoria, los consensos requeridos en grupos de carreras con
caracteristicas similares y dirigieran y avalaran el proceso reformatorio previa aprobacién del Consejo Académico. En
esas comisiones estaban los decanos de facultad, los vicedecanos académicos y los directores de &rea curricular.

Para el caso de la facultad de ingenieria, y del programa curricular de ingenieria civil en particular, la Comisién decidié
que el maximo nimero de créditos del Plan de Estudios seria de 180, después de andlisis previos y acuerdos sobre el
numero de créditos de las asignaturas del area comun en los programas de ingenieria. El Comité Asesor de Ingenieria
Civil acogié ese maximo de 180.

La Comision también decidié que el componente de fundamentacién en ingenieria estaria compuesto en alto grado por
las asignaturas comunes a los diversos programas y que, a su vez, constituyen la base fundamental, disciplinaria e
instrumental, de una carrera de ingenieria.

® El crédito académico corresponde a 48 horas de trabajo del estudiante, incluyendo la parte presencial y la no
presencial.
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En ingenieria civil este componente de fundamentacion quedé integrado por el area de matematicas, incluyendo la
probabilidad y la estadistica, el area de ciencias naturales comprendida por fisica, quimica y biologia, parte de las
herramientas de ingenieria, incluyendo la informatica, los métodos numéricos y el dibujo y el area econdmica. Las
anteriormente mencionadas areas del componente de fundamentacion reciben ahora el nombre de Agrupaciones y
quedaron asi: Agrupacion de Matematicas, Probabilidad y Estadistica, Agrupacién de Biologia y Quimica, Agrupacion de
Expresion Grafica, Agrupacion de Herramientas de Ingenieria y Agrupacion de Econdmicas y Financieras.

En el drea de Matematicas se mantuvieron los cursos basicos cambiandoles el nombre y se adiciond la asignatura de
algebra lineal que era una solicitud importante de varios de los programas de ingenieria. De hecho, el contenido de
algebra lineal se venia cubriendo en los diferentes cursos de matematicas pero no se veian resultados positivos en el
aprendizaje de esa parte tan importante en el desarrollo de la capacidad de abstraccién y para su utilizacién en
ingenieria. Se debe mencionar ademas que en ingenieria se establecié un curso de nivelaciéon en matematicas para los
estudiantes recién ingresados que mostraran debilidades en esa area del examen de admision.

En la siguiente tabla se presenta una comparacion entre las asignaturas de matematicas que se tenian antes con las
que se establecieron después de la reforma.

Tabla 12. Comparacion asignaturas Béasicas antes y después de la reforma académica.

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Matematicas Basica Nivelacion
Matematicas | Obligatoria Calculo Diferencial Obligatoria
Matematicas || Obligatoria Calculo Integral Obligatoria
Matematicas Il Obligatoria Calculo en Varias Variables Obligatoria
Mateméticas IV Obligatoria Ecuaciones Diferenciales Obligatoria

Algebra Lineal Obligatoria
Probabilidad y Estadistica Obligatoria Probabilidad y Estadistica Obligatoria

En el area de ciencias naturales fue necesario tomar decisiones dada la importancia que la conservacion ambiental tiene
en los desarrollos de la infraestructura de que se ocupa la ingenieria civil. Las disposiciones de Facultad condujeron a la
decision de incluir la asignatura Fundamentos de Ecologia, como un servicio de la Facultad de Ciencias.

Por otro lado, insistiendo en las limitaciones que imponian el nimero de créditos y la extensién de la flexibilidad, el
Comité Asesor de Ingenieria Civil optd por la alternativa de encargarse de la ensefianza de la fisica en las siguientes
asignaturas de ciencias basicas de ingenieria: estatica, dinamica, mecanica de sélidos y mecanica de fluidos. Para tal
efecto deberian emprenderse acciones especiales para introducir en los programas de esas asignaturas, metodologias y
tematicas especiales que garantizaran el cumplimiento del objetivo mencionado. De esa manera, del plan de estudios se
excluyeron las dos ultimas asignaturas de fisica y sélo se dejé la primera que pasé a llamarse, por decision de la
facultad, Fundamentos de mecanica.

El Comité Asesor acordé estudiar posteriormente este asunto, tanto por la dificultad que supondria la ensefianza de los
fundamentos de la fisica mecanica por parte de ingenieros, como por la ausencia en el plan de estudios de ingenieria
civil de los aspectos relacionados con electricidad y magnetismo y con fisica moderna: relatividad y cuantica.

En la siguiente tabla se hace la comparacién entre los planes antiguo y nuevo de las asignaturas del area de ciencias
naturales:
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Tabla 13. Comparacion asignaturas Basicas antes y después de la reforma académica.

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Fundamentos de Ecologia Oblig., CF
Quimica Oblig. Quimica Basica Oblig., CF
Fisica | Oblig. Fundamentos de Mecanica Oblig., CF
Fisica Il Oblig.
Fisica lll Oblig.
Geologia Oblig. Geologia Oblig., DP
Hidrologia Oblig. Hidrologia Oblig., DP

Oblig.= Obligatoria; CF= Componente de Fundamentacion; DP= Componente Disciplinar Profesional

En el plan antiguo se concebian como herramientas de ingenieria un conjunto de saberes que hacian posible, o
facilitaban, la inclusion en los modelos de anélisis de la ingenieria civil -basados en matematicas, ciencias naturales y en
ciencias de ingenieria- de ciertas representaciones simbdlicas, como las graficas y los esquemas conceptuales, de la
informacién multiple y variada que se usa en proyectos de infraestructura, sistematizable mediante los sistemas de
informacién geogréfica, de los métodos empiricos y semiempiricos fundamentados en la modelacién, la experimentacion
y la observacion, de los métodos numéricos que posibilitan la solucién aproximada de ecuaciones diferenciales parciales
con condiciones de frontera particulares, de la informacién del terreno obtenida mediante la topografia, las fotografias
aéreas y las imagenes satelitales, de las herramientas provistas por la informatica y por el manejo de las técnicas de la
investigacién de operaciones y de los métodos l6gicos que permiten racionalizar las experiencias de ingenieria para
introducir reformas en los métodos de andlisis cuando la experiencia asi lo exija. Toda esa area era obligatoria en el
antiguo plan de estudios de ingenieria civil.

En el plan actual el concepto de herramientas de ingenieria se limitd a la informéatica y a algunos temas de métodos
numéricos y de manejo de informacién. Todo el tema qued6 incluido en el componente de fundamentacién mediante dos
asignaturas optativas, es decir, dos asignaturas que debe tomar el estudiante de un conjunto limitado de asignaturas que
se pone a su disposicion. De igual manera se tendrian que incluir dos asignaturas optativas que se ofrecen en el plan
actual como electivas técnicas, y que es posible que no sean tomadas por los estudiantes, ya que, si bien deben tomar
una electiva técnica, que es optativa, la oferta de opciones, ademés de las dos mencionadas, incluye cinco asignaturas
mas. Adicionalmente, la oferta de las electivas técnicas no es permanente y depende de la disponibilidad de profesores y
del nimero de inscritos. En la siguiente tabla se hace la comparacion entre los dos planes, en lo referente a
Herramientas de Ingenieria.

Tabla 14. Comparacion del componente de Herramientas de Ingenieria antes y después de la reforma académica.

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Expresién Grafica Oblig. | Dibujo Basico Oblig., CF
Programacion de Computadores Oblig. | Herramientas de Ingenieria “A” Optativa, CF
Métodos Numéricos Oblig. | Herramientas de Ingenieria “B” Optativa, CF
Programacion Lineal y Grafos Oblig.

Topografia Oblig. | Geomaética Basica Oblig., DP
Fotogrametria y Fotointerpretacion Oblig. | Geomatica Aplicada Oblig., DP
Taller | : Modelacién y Experimentacion Oblig. | “Ver nota sobre Electiva Técnica”

Taller Il ; Informacién y SIG’s Oblig.

Taller lll; Diferencias Finitas y Elementos Finitos | Oblig.

Taller IV: Estudio de Experiencias Oblig.

Oblig.= Obligatoria; CF= Componente de Fundamentacion; DP= Componente Disciplinar Profesional

HERRAMIENTAS DE INGENIERIA EN EL NUEVO PLAN: Modelamiento Matematico, Estadistico y computacional,
Sistemas de Informacion Geogréfica, Aplicaciones de Elementos Finitos, Programacion Lineal y Grafos, Métodos
numéricos, Programacion y Algoritmos.

ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN (Sélo se incluyen las asimilables a herramientas): Elementos Finitos para
Ingenieria Civil, Taller de Modelacién y Experimentacion.
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Otra area que se incluye en la componente de fundamentacion de los programas de ingenieria, es la de Economia y
Administracion, denominada como “Econémicas y Financieras’. Al tratarse de un area en que indefectiblemente, mas
como lugar comin que como realidad incontrastable, se han recibido criticas de los evaluadores en el sentido de la
supuesta falta de habilidades de nuestros egresados para dirigir, gestionar y administrar proyectos, pues requiere de un
tratamiento especial. En el antiguo plan se habia fortalecido el area al incluir, ademas de las tradicionales asignaturas de
Economia para Ingenieros, Administracién de Empresas y Preparacion, Evaluacion de Proyectos y una adicional de
Gestion de Proyectos, que se presentaba en cada una de las cuatro lineas de profundizacién que ofrecia el programa de
ingenieria civil, y de las cuales cada estudiante deberia escoger al menos una. En el programa reformado por las
restricciones ya mencionadas se elimind Administracion de Empresas. Ademas, las lineas de profundizacién
desaparecieron como lineas y solamente quedaron presentes en el componente de libre eleccién y asignaturas de
profundizacion, algunas de ellas preexistentes y otras nuevas, pero no se conservaron las de gestion de proyectos. Sélo
en las alternativas para la electiva técnica, asignatura optativa que vino a ocupar el espacio dejado por Administracién de
Empresas, se ofrece la asignatura Gestién en Construccion que, como se dijo, no es obligatoria.

En la siguiente tabla se hace la respectiva comparacién entre la presencia del area de Econdémicas y Administrativas en
el antiguo y nuevo plan de estudios.

La asignatura de Introduccion a la Ingenieria Civil, que aparece en el componente de fundamentacién actual, y que se
considera de una importancia decisiva al comienzo de la carrera, ya existia en el plan de estudios antiguo.

Comunicacion Oral y Escrita, que es una materia del antiguo plan, y que era comun a todos los programas de

ingenieria de la facultad dada la importancia que se le daba al tema de la capacidad de comunicacién que deberia tener
el ingeniero, se elimind, en parte debido a la nivelacion existente en Lecto-Escritura.

Tabla 15. Comparacion de asignaturas antes y después de la reforma académica.

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN

Fundamentos de Economia Oblig. Ingenieria Econdmica Oblig. CF
Administracion de Empresas Oblig.

Preparacién y Evaluacion de Proyectos Oblig. Preparacion y Evaluacién de Proyectos | Oblig. CF
Una Asignatura de Linea de | LP “Ver nota sobre Electiva Técnica”

Profundizacién

Oblig.= Obligatoria; CF= Componente de Fundamentacion; LP= Lineas de Profundizacién

LINEAS DE PROFUNDIZACION DEL PLAN ANTIGUO (Sélo se incluyen las asimilables a Econdmicas y
Administrativas): Gestion Vial, Manejo del Recurso Hidrico, Ejecucién y Gerencia de Obras, Direccion y Calidad de
Obras.

ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN (Sélo se incluyen las asimilables a Econémicas y Administrativas): Gestién
en Construccion.

En la Componente Disciplinar/Profesional, DP, del nuevo plan de estudios aparecen las asignaturas que antes se
clasificaban como de las areas de ciencias basicas de ingenieria, de problemas unidisciplinarios de ingenieria y de
problemas interdisciplinarios de ingenieria.

El area de Ciencias de Ingenieria, que ahora pertenecen a una agrupacion de Basicas de Ingenieria, no sélo se mantuvo
sino que se incrementod en dos asignaturas. Una de ellas es Dindmica, por cuya existencia se venia insistiendo desde
hace mucho dada su utilidad para analizar varios problemas, especialmente los relacionados con el comportamiento
dindmico de las estructuras y de los suelos, ante las solicitaciones producidas por los terremotos. La otra es Evaluacion
Ambiental de Infraestructuras que pretende crear una conciencia especialmente fuerte, critica y cientificamente
sustentada sobre las implicaciones ambientales de las obras de la ingenieria civil, y analizar las medidas para restituir, y
aun mejorar, las condiciones naturales iniciales. Aln habria que agregar que esta area se fortalecié aun mas si se tiene
en cuenta que entre las opciones que dispone el estudiante para la electiva técnica hay asignaturas que tienen esa
condicién de Ciencias Basicas de Ingenieria. En la siguiente tabla se hace la comparacién entre lo que en esta area
existia en el plan antiguo y lo que hay en el nuevo.
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Tabla 16. Comparacion de asignaturas antes y después de la reforma académica.

ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN
Mecénica Oblig. | Estatica Oblig., DP
: Dinamica

Mecénica de Solidos Oblig. | Mecanica de Sélidos Oblig., DP

Materiales Oblig. | Materiales para Construccion

Mecénica de Fluidos Oblig. | Mecénica de Fluidos Oblig., DP

Andlisis Estructural Oblig. | Andlisis Estructural Basico Oblig., DP

Geotecnia | Oblig. | Mecanica de Suelos Oblig., DP
Gestion Ambiental de Infraestructuras Oblig., DP
“Ver nota sobre Electiva Técnica”

Oblig.= Obligatoria; CF= Componente de Fundamentacion; DP= Componente Disciplinar Profesional

ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN (Sélo se incluyen las asimilables a Ciencias de Ingenieria): Mecanica de
Rocas, Ingenieria de Costas.

En el area de Problemas Unidisciplinarios de Ingenieria la situacion permanece practicamente invariable, con la
excepcion de que se increment6 en una asignatura el campo del saneamiento basico y la segunda asignatura del campo
de la construccion es ahora optativa. En la siguiente tabla se muestran los detalles concernientes a esta area de la
ingenieria civil.

Tabla 17. Comparacion de asignaturas antes y después de la reforma académica en el Componente Disciplinar

Profesional
ASIGNATURAS DEL PLAN ANTIGUO | ASIGNATURAS DEL NUEVO PLAN
AGRUPACION DE ESTRUCTURAS Y CONSTRUCCION: EC
Andlisis Estructural Il Oblig. | Andlisis Estructural Aplicado Oblig., DP
Disefio Estructural Oblig. | Disefio Estructural Oblig., DP
Construccion | Oblig. | Fundamentos de Construccion Oblig., DP
Construccion Il Oblig. | Construccién de Obras Civiles Optat., DP
AGRUPACION DE GEOTECNIA: GT
Geotecnia |l Oblig. | Geotecnia Oblig., DP
Geotecnia lll Oblig. | Pavimentos Oblig., DP
AGRUPACION DE HIDRAULICA: HD
Hidraulica | Oblig. | Hidraulica Basica Oblig., DP
Hidraulica Il Oblig. | Estructuras Hidraulicas Oblig., DP
AGRUPACION DE SANEAMIENTO BASICO: SA
Abastecimiento de Agua Potable Oblig. | Acueductos Oblig., DP
Tratamiento de Residuos Oblig. | Alcantarillados Oblig., DP
Saneamiento Ambiental
AGRUPACION DE VIAS Y TRANSPORTE: VT
Ingenieria de Transito Oblig. | Sistemas Integrados de Transporte Oblig., DP
Transporte Urbano Oblig. | Ingenieria de Transito Oblig., DP
Disefio Geométrico de Vias Oblig. | Disefio Geométrico de Vias Oblig., DP
“Ver nota sobre Electiva Técnica”

Oblig.= Obligatoria; CF= Componente de Fundamentacion; DP= Componente Disciplinar Profesional

CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES: Construccion de Edificaciones, Construccion de Infraestructura Vial,
Construccion de Obras Fluviales y Litorales, Construccion de Poliductos, Construccion de Obras y Embalses.

ELECTIVA TECNICA EN EL NUEVO PLAN (Sélo se incluyen las asimilables a Problemas Unidisciplinarios de
Ingenieria): Transporte Disponible.
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El trabajo de grado también pertenece al componente disciplinar profesional y esta reglamentado por el Acuerdo 001 de
2005 del CSU, el Acuerdo 033 de 2007 del CSU, la Resolucién 242 de 2009 de la Vicerrectoria Académica y Resolucion
114 de 2005 del Consejo de Facultad de la Facultad de Ingenieria. Se trata de una asignatura especial de un semestre
de duracion y con calificacién numérica, que tiene por objeto la aplicacién auténoma por parte del estudiante de los
conocimientos adquiridos en la carrera para tratar algin problema propio de su profesién bien sea en el campo cientifico
0 en el técnico. Segun la reglamentacién vigente no es obligatorio que el resultado del Trabajo Final quede plasmado en
un articulo escrito ni que sea sometido al escrutinio de jurados calificadores. En ingenieria civil ésta es una actividad
curricular de seis créditos académicos, obligatoria, que puede desarrollarse en alguna de las siguientes modalidades:

e  Asignaturas de postgrado

e Trabajos de investigacion: Proyecto Final

e Actividades especiales de extension: Pasantias
Vale la pena mencionar en este aspecto que la modalidad ampliamente preferida por los estudiantes es la de las
pasantias.

Al tratar del Componente de Libre Eleccion en el programa curricular de ingenieria civil hay que hacer referencia a
varios aspectos que estan relacionados con lineas de profundizacion, asignaturas de postgrado, estrategias de
contextualizacion y posibilidad de participacion de los estudiantes en proyectos de investigacion y de extensién.

Existian en el antiguo plan de estudios asignaturas que tenian como objetivo hacer un trabajo integrador entre disciplinas
y mostrar el caracter eminentemente interdisciplinario de los proyectos y realizaciones de la ingenieria civil. Eso era aln
mas necesario en un programa en que la compartimentalizacion entre disciplinas es fuerte y el papel de las secciones
académicas es muy significativa pero relativamente independiente. Parcialmente, el objetivo estaba incluido en los
talleres en que se estimulaba la utilizacion de las herramientas de ingenieria en las diversas disciplinas y campos
profesionales: estructuras, geotecnia, hidraulica, ambiental, etc. El esfuerzo principal se centraba en las lineas de
profundizacion en las que, ademas de cumplir con la politica de profundizacion, haciendo participes a los estudiantes de
los trabajos e investigaciones relevantes en que trabajaban los profesores, y propiciando la articulacion con los
programas de postgrado, se impartia una formacion interdisciplinaria basada en los grandes proyectos de infraestructura,
y de obras publicas, de que se ocupa la ingenieria civil. Se disponia de cuatro lineas de profundizacién, cada una con
tres materias, como se muestra en la siguiente tabla; de éstas el estudiante debia obligatoriamente optar por una.

Tabla 18. Lineas de profundizacion del antiguo plan de estudios

OBRAS LINEALES AGUA Y MEDIO | OBRAS PUNTUALES CONSTRUCCION
AMBIENTE
EVALUACION AGUA SUPERFICIAL SISTEMAS CONSTRUCCION CON
GEOAMBIENTAL (*) ESTRUCTURALES EQUIPOS
GESTION VIAL HIDROGEOLOGIA CIMENTACIONES (*) DISENO Y
AMBIENTAL CONSTRUCCION DE
INSTALACIONES
INTERIORES
PUENTES Y | MANEJO DEL RECURSO | EJECUCION Y GERENCIA | DIRECCION Y CALIDAD DE
ESTRUCTURAS DE | HIDRICO DE OBRAS OBRAS
DRENAJE

Con (*) se sefialan las asignaturas que se conservaron en el Plan de Estudios Reformado

Las lineas de profundizacién segun el Acuerdo 033 permanecen con un espiritu similar al anterior pero en el componente
de libre eleccion; es decir, no existe ninguna obligatoriedad en cursarlas. Adicionalmente, y como también sucedié con
las asignaturas de postgrado, que quedaron igualmente en el componente de libre eleccién, el Comité Asesor de
Ingenieria Civil tuvo que insistir, hasta lograrlo, para que esas asignaturas tuvieran requisitos, porque la Direccion
Académica habia establecido que las asignaturas de libre eleccion no podian tenerlos. En ambos casos el requisito
establecido finalmente fue el del 70% de avance en el plan de estudios.

En el plan de estudios reformado, ademés de las asignaturas ya sefialadas en la anterior tabla, que son
interdisciplinarias, en el campo de profundizacion quedaron otras asignaturas pero mucho mas unidisciplinares. Se trata
de:
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o Disefio Basico de Estructuras Metalicas, Disefio Basico de Puentes, Riesgos Geotécnicos, Tuneles, Taller de
instalaciones Hidraulicas, Taller de Modelacién de Hidrosistemas, Transporte Intermodal, Ferrocarriles,
Ingenieria de Rellenos Sanitarios.

La parte de Contexto, que antes contaba con una asignatura obligatoria Geografia Econémica de Colombia, y en la que
era obligatorio optar por al menos tres asignaturas mas ofrecidas en esa calidad por la universidad, ahora pertenece al
componente de libre eleccidn y es responsabilidad del estudiante si decide tomar tales asignaturas.

En el Acuerdo 033, al igual que en el 014, se le puede dar reconocimiento académico a la participacion de los
estudiantes en investigacién, docencia, extension, arte cultura y deporte si se trata de actividades debidamente
programadas y sistematicamente evaluadas. Ese reconocimiento se hara en la componente de libre eleccién, bajo la
denominacién de Practica Académica Especial, o Practica Estudiantil en el caso de ingenieria civil, sin poder sobrepasar
el 5% del numero de créditos de la carrera. En el programa son predominantes las practicas que se hacen en las
empresas, aunque también suelen presentarse practicas estudiantiles en proyectos de investigacion y extension que se
adelantan en la propia universidad.

En la figura siguiente se muestra el grafico que representa el actual Plan de Estudios de Ingenieria Civil.

Figura 6. Actual Plan de Estudios de Ingenieria Civil
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3. AUTOEVALUACION CON FINES DE RENOVACION DE LA ACREDITACION
VOLUNTARIA DEL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

3.1 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA MISION Y AL PROYECTO INSTITUCIONAL

3.1.1  MISION INSTITUCIONAL
3.1.1.1 Documentos institucionales en los que se expresa la mision de la institucién.

Como universidad de la Nacién la Universidad Nacional de Colombia fomenta el acceso con equidad al sistema
educativo colombiano, forma profesionales integrales, competentes y socialmente responsables.

Contribuye a la elaboracién y resignificacion del proyecto de Nacién, estudia y enriquece el patrimonio cultural, natural y
ambiental del pais. Como tal lo asesora en los érdenes cientifico, tecnoldgico, cultural y artistico con autonomia
académica e investigativa. (LA UN HOY. Aproximacion a la situacion actual de la universidad 1-2)

El Decreto 1210 de 1993, con fecha del 28 de junio del 1993, disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/ex/D1210 93.pdf, asi como el Capitulo | del Acuerdo Nimero 011 de 2005 del
12 de marzo 2005, que se puede encontrar en el siguiente vinculo:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2005/A0011 05S.pdf, son los documentos en los que esta expresada la
mision institucional.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
3.1.1.2 Existencia y utilizacion de medios para difundir la mision institucional

La mision de la Universidad Nacional es ampliamente difundida por distintos medios. El principal utilizado para este fin es
la pagina de internet institucional, a la que se puede acceder a través del siguiente link:

o http://www.unal.edu.co/contenido/sobre _un/sobreun_vision.htm

Es importante resaltar que esta pagina web es un medio de alta difusién, siendo consultada diariamente por una gran
diversidad de usuarios, ya que no es de interés exclusivamente estudiantil, sino que abarca una multitud de publico
interesado en tener conocimiento sobre la institucion, los procesos académicos desarrollados en distintas areas o
cualquier tipo de informacion general relacionada con la universidad.

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.1.1.3 Grado de correspondencia entre el contenido de la mision y los objetivos del programa académico

Como se indica en las cartillas de divulgacion del programa, en los objetivos del programa se enuncia explicitamente que
éste busca formar ingenieros capaces de trabajar eficazmente en la identificacion, concepcion, disefio, construccion y
seguimiento de obras de infraestructura, para lo cual el programa les proporciona una formacion fundamentada en el
dominio de las matematicas, la fisica mecéanica, la quimica, la ecologia y la economia, areas correspondientes a las
ciencias basicas y naturales; en el aprendizaje de las herramientas de trabajo més actualizadas (de medicion, de
informacién geogréfica, de métodos numéricos y computacionales, etc.); en los paradigmas, conocimientos basicos y
técnicas de analisis propios de las areas en que se ha de desempefiar el ingeniero civil (que corresponden a la
aplicacién de dichas ciencias basicas y herramientas), esto es, en los campos de las estructuras y la construccion, la
geotecnia, la hidraulica, las vias y transportes y el saneamiento. Con todo, es posible construir una formacion académica
amplia y pertinente con el propdsito de que el estudiante esté en capacidad de enfrentar y solucionar la amplisima
diversidad de problematicas que plantea el desarrollo de la infraestructura de nuestro pais.

El Programa centra todos sus esfuerzos y fortalezas para formar un ingeniero civil integro, especialmente preparado para
el ejercicio solvente de su profesion en cualquiera de sus campos mediante politicas y acciones especialmente
disefiadas para lograr Excelencia Académica, Formacion Integral, Contextualizacién, Internacionalizacion, Formacion
Investigativa, Flexibilidad e Interdisciplinariedad, tal como se especifica en el Proyecto Educativo del Programa, en
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directa concordancia con lo que establece el Capitulo | del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, en
el que se especifican los principios correspondientes a los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los
estudiantes de la Universidad, haciendo efectiva la mision institucional sefialada anteriormente.

Calificacion promedio del indicador: 9.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.1.1.4 Porcentaje de directivos, profesores, personal administrativo, estudiantes y egresados que entienden el
sentido de la misién y la comparten.

Para valorar este aspecto se acudio a la realizacion de encuestas a profesores, estudiantes, egresados y personal
administrativo en las que se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 7. Apreciacion respecto al conocimiento de la misién por parte de profesores, estudiantes, egresados y personal
administrativo®.

72%

m Conocen
0, . »
12% la mision
B No
conocen
la mision

I-IV semestre | V-X semestre | 2006-2010 |antes de 2006

PROFESORES ESTUDIANTES EGRESADOS PERSONAL

Como puede observarse la mayoria de los encuestados manifiesta conocer la mision institucional, con excepcién de los
graduados antes del afio 2006, efecto atribuido al hecho de que en esa época la divulgacién de los documentos
reglamentarios y normativos no era tan abundante y eficaz como lo es en el presente.

* Los puntos de la gufa de autoevaluacién del CNA que requieren informacion relativa a la apreciacion de la
comunidad académica fueron respondidos mediante la elaboracion de encuestas y talleres realizados durante
el mes de febrero a los profesores, durante los meses de marzo y abril a los estudiantes, durante los meses de
abril y mayo a los egresados y, finalmente, en el mes de mayo a los funcionarios administrativos, todos en el
presente afio 2010.

> Es importante mencionar que en la presentacion de los resultados de las encuestas de los de estudiantes se
hace una divisién: de | a IV semestre y de V-X teniendo en cuenta que en los primeros cuatro semestres el
estudiante est& apenas accediendo, introduciéndose en los conocimientos basicos y de fundamentacion de la
carrera, mientras que los de la segunda mitad de la carrera ya poseen un cierto panorama mas amplio y un
punto de vista diferente respecto al programa. Esta discriminacion estard presente de aqui en adelante en los
resultados relacionados con estudiantes.

De manera similar se ha adoptado una subdivisién en la presentacion de las respuestas de los egresados,
teniendo en cuenta el lapso 2006-2010, correspondiente al periodo de acreditacion otorgada por el CNA al
programa discriminando asi a los restantes graduados por programa anteriores al periodo de acreditacion.
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Figura 8. Porcentaje de profesores, estudiantes, egresados y personal administrativo que comparten los objetivos de la
misién
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En un porcentaje altamente representativo la comunidad perteneciente al Programa de Ingenieria Civil esta de acuerdo
con los objetivos institucionales.

Los porcentajes de egresados y personal administrativo se relacionan con el porcentaje en que respondieron conocer la
mision de la universidad indicado en la figura 8.

Calificacion promedio del indicador: 8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 9.2; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

3.1.2 PROYECTO INSTITUCIONAL
3.1.21 Existenciay aplicacion de politicas institucionales para orientar las acciones y decisiones del programa
académico en las funciones sustantivas y areas estratégicas de la institucion.

El Proyecto Institucional orienta el proceso educativo, la administracion y la gestion del Programa de Ingenieria Civil a
través de una serie de criterios e instrumentos. También sirve como referencia fundamental en los procesos de toma de
decisiones sobre la gestion del curriculo, la docencia, la investigacion, la internacionalizacion, la extension o proyeccion
social y el bienestar institucional.

Entendiendo el proyecto institucional como el conjunto de estrategias que la universidad plantea para el desarrollo de sus
ejes misionales y mecanismo que orienta su administracion y gestién, de forma que traza claramente lo que quiere, lo
que hace y lo que hard, la universidad presenta, por medio de la normativa, su filosofia de accion. Ademas, disefia cada
tres afios un Plan de Desarrollo en que se trazan las politicas y proyectos a corto, mediano y largo plazo, que enfocan
esa filosofia institucional y hacia los cuales se volcara la comunidad académica. (LA UN HOY. Aproximacion a la
situacion actual de la universidad 1-7)

El Acuerdo 033 del 2007 del Consejo Superior Universitario (26 de noviembre del 2007), por el cual se establecen los
lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares, contiene informacion detallada al respecto:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0033 07S.pdf

Ademas de lo puramente académico la universidad cuenta con una muy abundante normatividad relativa a aspectos
administrativos, de personal, docente y estudiantil, de investigacién, extension y gestion académica, a la cual se hara
constante referencia en el presente informe, y a la que se puede acceder con facilidad a través de la pagina web de la
institucion.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.1.2.2 Existencia y aplicacion de criterios y orientaciones definidos para adelantar los procesos de
autoevaluacion y autorregulacion de los programas académicos.

Inicialmente hay que decir que los procesos de autoevaluacidn y autorregulacion que condujeron a la acreditacion para la
Universidad Nacional de Colombia constituyen un deber y compromiso misional, si se tiene en cuenta que el Decreto
1210 de 1993 de la Presidencia de la Republica establece que la Universidad Nacional cooperara con la organizacién de
un sistema nacional de acreditacion.

La cultura de la autoevaluacion se inscribe en los criterios generales que orientan el quehacer académico en el marco de
los objetivos y fines de la universidad, ya que esto es fundamental para garantizar la calidad de los programas. Con el
objeto de llevar a la practica la evaluacion integral se cred en 1999 el Comité Nacional de Evaluaciéon Académica que
orientd, organizd y coordind los procesos de evaluacion de los programas de pregrado y posgrado. Atendiendo a pautas
nacionales e internacionales sobre acreditacién el Comité elabord al documento Autoevaluacion de la Universidad
Nacional de Colombia y la Guia de procedimientos. Dicha autoevaluacién fue plenamente difundida en las instancias de
la comunidad universitaria en 2001 y 2002. Este proceso de participacion dio como resultado documentos de diferentes
grupos de la Universidad y llevé a la evaluacion de algunos programas curriculares por parte de pares nacionales e
internacionales. (LA UN HOY. Aproximacion a la situacién actual de la universidad 4-21, 4-22)

Tal proceso se plasmo en el Acuerdo 023 de 1999, del Consejo Superior Universitario, por el cual se adopta un proceso
tnico de autoevaluacion de los programas curriculares:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/1999/A0023 99S.pdf

Desde entonces la universidad ha considerado este tipo de procesos como algo continuo, insertado en la cultura de la
institucion, y como garantia de la calidad de los programas académicos ofrecidos. Posteriormente la universidad decidi6
acogerse a los criterios y herramientas establecidas a nivel nacional por el CNA.

Es importante destacar que, ademas del esfuerzo a nivel institucional, como ya se ha mencionado en la introduccién, el
Programa de Ingenieria Civil tiene ventaja en relacion a los demas de la institucién como pionero en el desarrollo de este
tipo de procesos de autoevaluacion y autorregulacion. En relacién a este proceso se puede consultar la pagina web
oficial del proceso de renovacion de la acreditacién de ingenieria civil:

http://www.ing.unal.edu.co/civil/acreditacion2009/

En relacion con la autorregulacion de los programas en el capitulo 4 del presente informe se tratara ampliamente el
tema.

Calificacion promedio del indicador: 9.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 9.3; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

3.1.3  PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA
3.1.3.1 Existencia y utilizacion de estrategias y mecanismos establecidos para la discusion, actualizacion y
difusion del proyecto educativo del programa académico.

En la evaluacién anterior de los pares académicos se llamo la atencion por la falta de un documento especificamente
denominado PEI (Proyecto Educativo Institucional), a pesar de que la reglamentaciéon de la universidad es muy
abundante. De igual manera tampoco se tenia un PEP (Proyecto Educativo del Programa) donde se manifestara la forma
en que se aplica y hace efectivo en el programa de Ingenieria Civil los principios y lineamientos establecidos por la
Universidad Nacional para desarrollar los procesos de formacion de sus estudiantes.

Como resultado de este proceso de autoevaluacion a instancias de la Direccion de Area Curricular de Ingenieria Civil e
Ingenieria Agricola, se inicid el proceso de conformacion de un proyecto educativo con la participacién de varios
profesores y el liderazgo del Comité Asesor del programa.

Desde el segundo semestre del afio 2009 se analiz6 colegiadamente el proposito de plantear un Proyecto Educativo del
Programa. EI Comité Asesor del Programa ha presentado avances de su desarrollo en diversas reuniones generales de
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profesores y esta atn en construccion. Al respecto se ha trazado como lineamiento general del Proyecto Educativo del
Programa lo siguiente:

“El Proyecto Educativo de un Programa Curricular (PEP) es un conjunto de principios, lineamientos, estrategias
y propositos que concretan y materializan el compromiso misional formulado por el Programa.

El Proyecto Educativo del Programa se hace explicito en un documento en el cual se declaran los propésitos,
objetivos y metas que deben cumplirse para alcanzar los fines formativos derivados de la Misién adoptada por
el Programa, la cual debe estar alineada con la Mision de la Institucién de la cual el Programa hace parte.

El Proyecto Educativo del Programa determina el plan de trabajo que el Programa propone para el mediano y
el largo plazo y para el efecto sefiala los objetivos, la justificacion y lineamientos curriculares basicos, las
politicas y estrategias de planeacién, asi como los mecanismos e instrumentos de control de la gestién
curricular.

El Proyecto Educativo del Programa incluye los principios, estrategias y mecanismos de evaluacion y
seguimiento de los planes de mejoramiento generados a partir de los propdsitos de aseguramiento de la
calidad.”(Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenieria, Programa de Ingenieria Civil, PEP)

La Universidad Nacional ha establecido como escenario basico de reflexién académica y de difusién de los asuntos
académicos del programa a los denominados Comités Asesores, cuya funcidn principal es evaluar el funcionamiento
académico del programa y recomendar correctivos que se consideren convenientes. Dicho comite esta compuesto por el
Director de Area Curricular, el Coordinador Curricular del programa y representantes de profesores, estudiantes y
egresados.

Otro mecanismo de andlisis y divulgacién de los mismos en torno a la Universidad y a sus programas esta contenido en
el Capitulo VIII del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario, donde se muestra la reglamentacion de los
claustros y colegiaturas, que constituyen un espacio que garantiza la participacion de todo el personal académico y de
los estudiantes en los procesos de evaluacion, de formulacién de las politicas generales y del plan de desarrollo de la
universidad, que puede consultarse en el siguiente vinculo:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2005/A0011_05S.pdf

Una evidencia de la apertura y visibilidad de los procesos de autoevaluacion del proceso de renovacién de la
acreditacion de este programa puede tenerse en un gran nimero de documentos institucionales y propios para la
difusién de los andlisis y procedimientos que dan fe de la dinamica de los procesos académicos del Programa, como se
puede mostrar en el siguiente vinculo:

http://www.ing.unal.edu.co/civil/acreditacion2009/

Calificacion promedio del indicador: 8.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.1.3.2 Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que conocen y comparten el sentido del proyecto
educativo del programa

Las respuestas a las encuestas realizadas a profesores y estudiantes de diferentes semestres del Programa permiten
deducir las siguientes tendencias sobre la apreciacion que se tiene respecto al Proyecto Educativo.
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Figura 9. Porcentaje de profesores y estudiantes que conocen el Proyecto Educativo del programa
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Figura 10. Porcentaje de profesores y estudiantes que conocen y comparten el sentido del Proyecto Educativo del
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Existe un porcentaje considerable de profesores y estudiantes que aun no conocen el Proyecto Educativo del Programa
(P.E.P) de Ingenieria Civil. De los profesores y estudiantes que conocen el P.E.P la mayor proporcion comparte los
objetivos del mismo. Un porcentaje altamente significativo de los profesores considera que existe correspondencia total o
parcial entre los objetivos del Programa de Ingenieria Civil y de la Universidad Nacional de Colombia, hecho que es
motivo en la actualidad de analisis a nivel de los directivos del programa.

Calificacion promedio del indicador: 5.9; por lo tanto este indicador se cumple insatisfactoriamente.

3.1.3.3 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes sobre la existencia de espacios institucionales para
la discusion y actualizacion permanente del proyecto educativo del programa.

Segun las encuestas, de los estudiantes que conocen este tipo de espacios, consideran que estos son eficaces, como se
muestra a continuacion:
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Tabla 19. Percepcion estudiantil sobre la existencia de espacios institucionales para la discusion del proyecto educativo
del programa y la eficiencia de los mismos.

ESTUDIANTES
[-IV V-X
Semestre | Semestre

Conoce espacios 45% 51%
No conoce

espacios 55% 49%

Son eficaces 81% 60%

No son eficaces 19% 40%

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.1.3.4 Grado de correspondencia entre el proyecto educativo del programa y el proyecto institucional

Dada la extensa tradicidn del Programa de Ingenieria Civil en nuestra institucion, con una existencia de alrededor de 150
afios, igual que la propia Universidad, desde tiempo atras el programa ha venido operando en plena concordancia con la
mision y proyecto educativo de la universidad, pues, tanto la misién como el proyecto educativo del programa (PEP), se
han establecido a partir de los planteamientos de la institucion en cada momento. Quienes se han encargado de conducir
el programa han procurado hacer realidad el planteamiento correspondiente a una educacion de caracter publico, estatal
y nacional, ajena a presiones o intereses politicos, gremiales y econémicos provenientes de grupos de cualquier indole,
lo cual se hace evidente en la catedra, cuya libertad esta garantizada por la reglamentacion de la universidad, hecho que
los profesores defienden plenamente manteniendo la independencia en la investigacion y en el ejercicio de la extension.

Figura 11. Percepcion general de los profesores respecto a la correspondencia entre los objetivos del Programa de
Ingenieria Civil y la mision de la universidad
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42%

H Totalmente
B Parcialmente
Nolos comparte

8%

PROFESORES

Calificacion promedio del indicador: 8.8; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 7.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.1.4  RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA
3.1.41 Documentos en los que se evidencie la reflexion y el analisis sobre las tendencias y lineas de
desarrollo de la disciplina o profesion a nivel local, regional, nacional e internacional

La carrera de ingenieria civil de la Universidad Nacional de Colombia en su sede Bogota es una de las mas reconocidas
por su papel como formadora de ingenieros y por sus logros en investigacion y extension, gracias a la labor de sus
docentes. La planta docente y el nivel académico de sus estudiantes hacen del programa uno de los mejores del pais.
Siempre con la necesidad de ir a la vanguardia los profesores y directores se interesan por posicionar al programa a
nivel local, nacional e internacional. Una manifestacion de esa pertinencia social de las actividades del Programa es el
reconocimiento que hace el Estado y algunos sectores de la empresa privada relacionada con la infraestructura del pais,
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al consultar a nuestros grupos de trabajo e investigacion sobre proyectos y aspectos técnicos y cientificos a través de los
cuales los docentes del Programa, apoyados por los estudiantes, han prestado servicios de significativa y publicada
importancia a nivel nacional.

Ya en el interior del programa la reflexion sobre las formas en que el Programa puede aportar al desarrollo del pais,
desde la academia, se pueden observar en los documentos tales como el Plan de Mejoramiento 2006 y el Plan de
Mejoramiento 2010, la actualizacion de los programas académicos de pre y posgrados con base en la observacion del
contexto internacional, regional, local, y se plasma en los documentos del PEP.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.1.4.2 Existencia de estudios y/o proyectos formulados o en desarrollo, que propendan por la modernizacion,
actualizacion y pertinencia del curriculo

En la reforma curricular resultante de la aplicacion del Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario se
propende por una modernizacion, actualizacién y pertinencia del curriculo, teniendo en cuenta diferentes estudios
técnicos y sociales realizados y sugeridos por parte de la comunidad académica del programa. Es importante nombrar en
este punto el trabajo del Comité Asesor, que se encargd de vigilar el proceso de reforma teniendo en cuenta la mas
estrecha relacion posible con las necesidades y el desarrollo del pais.

En consecuencia, durante el proceso de reforma académica se inicid una serie de analisis como el elaborado por el
Coordinador Curricular de la época.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 7.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio del factor: 8.6; por lo tanto este factor se cumple en un alto grado.

3.2 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS ESTUDIANTES

3.21  MECANISMOS DE INGRESO
3.2.1.1 Existencia de politicas, criterios y reglamentaciones (generales o por via de excepcioén) para la
admision de estudiantes

Todo lo referente a las politicas y a la descripcién del proceso de admision se encuentra en la Resolucién 236 de 2009
de la Vicerrectoria Académica, por la cual se reglamenta la admisién a los programas de pregrado de la Universidad
Nacional de Colombia, que se puede consultar en la pagina web de la Universidad.

Teniendo en cuenta las especificidades y exigencias del Programa Académico, la Institucion aplica mecanismos
universales y equitativos de ingreso de estudiantes que son informados a los aspirantes. Estos se basan en la seleccion
por méritos y capacidades intelectuales, segun el proyecto educativo de la Universidad.

Los procesos de admisién a la Universidad Nacional de Colombia -UNC-, realizados a través de la Direccion Nacional de
Admisiones$, son aquellos mediante los cuales se selecciona, de los aspirantes inscritos, a los nuevos estudiantes de la
Universidad mediante la aplicacion de pruebas de admision. Las pruebas de admision son examenes disefiados para
evaluar el nivel académico de los aspirantes a ingresar como estudiantes de la UNC.(Direccion Nacional de Admisiones
-DNA- 1).

También en el Acuerdo Numero 008 de 2007, por el cual se adopta el Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de
Colombia en sus disposiciones Académicas, en su Capitulo | que refiere a la admisién, se encuentra informacién
complementaria, como se puede observar en:

®Dependencia adscrita a la Vicerrectoria Académica de la Universidad Nacional de Colombia.
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http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2008/A0008 08S.pdf.

Cabe anotar que todo estudiante que ingresa a la Universidad Nacional lo hace después de superar la prueba o examen
de admisién propio de la universidad, no existe excepciéon alguna para ello. No obstante, como mecanismo para
propender por la equidad social, la universidad ha previsto programas de admision especial (PAES) con el proposito de
facilitar el acceso de representantes de comunidades minoritarias en el pais tales como: Bachilleres miembros de
comunidades indigenas, reglamentados por el Acuerdo 18 de 1999 del Consejo Superior Universitario; Mejores
bachilleres de poblacion negra, afrocolombiana, palenquera, raizal, reglamentados por el Acuerdo 013 del 2009; mejores
bachilleres, reglamentados por el Acuerdo 30 de 1990 del Consejo Superior Universitario; mejores bachilleres de
municipios pobres, reglamentados por el Acuerdo 93 de 1989 del Consejo Superior Universitario; y programa para sedes
de presencia nacional (Caribe, Amazonia, Orinoquia),consignado en el Acuerdo nimero 025 de 2007, Acta 10 del 09 de
octubre. Los vinculos de los acuerdos citados se exponen en su orden:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2009/A0013 09S.pdf

http://www.unal.edu.co/estatutos/eestud/p02 0007.htmi#p28

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0025 07S.pdf

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
3.21.2 Existencia y utilizacion de mecanismos de difusién de las politicas y del reglamento para admisiones

La pagina web del sistema de admisiones realiza una difusion de los procesos de admision a los programas de estudio
ofrecidos, asi como también por medio de avisos de prensa tanto en diarios nacionales y regionales de alta distribucion,
avisos por television y en los medios de comunicacion propios de la institucion.

Otro medio de informacién tiene que ver con la distribucién de afiches y volantes con la informacion general de los
programas en las sucursales de los bancos donde se recauda el dinero de las inscripciones, en algunos colegios a nivel
nacional y en dependencias de la Universidad Nacional de Colombia. De igual forma se realiza la difusién a través de
actividades determinadas por el programa, tales como: participacion en ferias universitarias, pagina web y folletos.

La pagina web de la Direccidon Nacional de Admisiones contiene todo tipo informacién especifica relacionada a la
admision a los diferentes programas. Esta permite consultar toda la reglamentacion relativa al proceso de admisiones,
tanto regular como mediante programas especificos: http://www.admisiones.unal.edu.co/es/pregrado.html

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.2.1.3 Porcentaje de estudiantes que ingresaron mediante la aplicaciéon de reglas generales y mediante
mecanismos de admision excepcionales

Enfatizando el hecho de que no hay admision de tipo excepcional sino programas especiales, en el siguiente cuadro se
presentan los datos al respecto:
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Tabla 20. Estudiantes admitidos en los Gltimos periodos académicos.

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (8) (h) (i)
Numero de
. . Numero de |NUumero de|estudiantes| Numero Namero
Ndmero de | Niomero de ) . . . .
. . bachilleres |estudiante| mejores total de total de Estudiantes | Estudiantes
estudiantes | estudiantes L . p . } L .
. L L admitidos | s mejores [bachilleres | estudiantes|estudiantes| admitidos | admitidos
Periodo | admitidos admitidos ) i . . e
miembros de [bachilleres| admitidos | admitidos | admitidos de forma de forma
de forma de forma . . :
. comunidades| admitidos de al al regular (%) |especial (%)
regular especial S P S
indigenas del pais | municipios| programa | programa
pobres
2006 - | 112 5 1 2 2 117 117 95.73 4.27
2006 - I 127 10 4 1 5 137 137 92.70 7.30
2007 - | 118 9 3 3 3 127 127 92.91 7.09
2007- 1I 114 8 1 4 3 122 122 93.44 6.56
2008 - | 128 11 3 5 3 139 133 92.09 7.91
2008 - |1 143 8 4 2 2 151 145 94.70 5.30
2009 - | 127 12 4 5 3 139 139 91.37 8.63
20009-11 129 6 1 2 3 135 131 95.56 4.44
2010-| 111 13 7 3 3 124 130 89.52 10.48
2010-11 137 8 3 2 3 146 93.24 6.76

Teniendo en cuenta como fuentes: En la columna E se recogieron los datos del archivo de admisiones y en la columna F
de la pagina web de admisiones.

Se puede notar de forma evidente que el programa ha incrementando los cupos para estudiantes admitidos de forma
especial (comunidades indigenas, municipios pobres, mejores bachilleres del pais). Se destacan los primeros semestres
de los afios 2008, 2009 y 2010 como los de mayor admisién de forma especial en los Ultimos seis afios. Se considera
que la proporcién de estudiantes admitidos por Programas de Admision Especial (PAES) es representativa de la
situacion social del pais.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.21.4 Existencia y utilizacion de sistemas y mecanismos de evaluacion de los procesos de preseleccion y
admision, y sobre la aplicacion de los resultados de dicha evaluacién

La instancia encargada de cumplir con las politicas de admisién de la universidad y de llevar a cabo los procesos
correspondientes es la Direccion Nacional de Admisiones, que se encuentra adscrita a la Vicerrectoria Académica, a la
cual debe presentar informes y resultados de cada proceso semestral, siendo su principal mecanismo de difusién su
pagina web:; http://www.admisiones.unal.edu.co/es/component/content/article/18-prueba-de-admision.html

Cabe anotar que los procesos de admision, tanto en la aplicacién de pruebas como en la obtencién y salvaguarda de
resultados, se realizan con los mas altos requerimientos de seguridad para garantizar la transparencia de los mismos. En
la aplicacion de examenes participan todos los profesores como garantes del proceso.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.21.5 Porcentaje de docentes, estudiantes y funcionarios que conocen los mecanismos de ingreso a la
institucion

En encuestas realizadas a docentes, estudiantes y funcionarios del Programa se obtuvieron los siguientes resultados de
opinién;
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Figura 12. Conocimiento de los mecanismos de ingreso por parte de estudiantes, profesores y funcionarios
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Figura 13. Conocimiento de los mecanismos de reintegro por los estudiantes.
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ESTUDIANTES

Alrededor de las dos terceras partes de la poblacién académica y funcionarios que colaboran con el Programa afirman
conocer los mecanismos de ingreso de estudiantes a la institucion. Por considerarlo de interés, también se pregunté a
los estudiantes acerca de su conocimiento sobre el mecanismo de reserva de cupo y su correspondiente reingreso al
cual pueden acceder en virtud del Reglamento Estudiantil, encontrando en las respuestas que alrededor de las dos
terceras partes de los estudiantes actualmente matriculados en ingenieria civil afirman conocer dichos mecanismos
institucionales.

Calificacion promedio del indicador: 8.8; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 9.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple plenamente.

322  NUMEROY CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES ADMITIDOS
3.2.21 Documentos que expresen las politicas institucionales para la definicion del nimero de estudiantes
que se admiten al programa

En la Resolucion 236 de 2009 de la Vicerrectoria Académica, Por la cual se reglamenta la admision a los programas de
pregrado de la Universidad Nacional de Colombia, en su articulo 6, expone que el nimero maximo de estudiantes que
pueden admitirse en cada programa curricular sera fijado por los Consejos de Sede con previa recomendacion del
correspondiente Consejo de Facultad. Adicionaimente la Direccién Nacional de Admisiones ajusta dichos cupos teniendo
en cuenta las estadisticas de los cupos no utilizados en procesos anteriores y las politicas de cobertura institucional.
Algunos datos de orden estadistico pueden ser consultados en la pagina:
http://www.admisiones.unal.edu.co/es/pregrado/145-estadisticas.html

En la practica, el Consejo de Ingenieria consulta a los Directores de Area Curricular sobre la cantidad de estudiantes que
se puede admitir en cada periodo académico, quien a su vez analiza la disponibilidad de recursos docentes y de
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infraestructura conjuntamente con el Comité Asesor del Programa y con el Director de Departamento para establecer la
cifra a recomendar.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.2.2.2 Apreciacion que tienen profesores y estudiantes del programa con respecto a la relacion entre el
nuimero de admitidos, el profesorado y los recursos académicos y fisicos disponibles
En encuestas hechas a los profesores se consiguieron los siguientes datos en relacién a este indicador:

Figura 14. Percepcion de los profesores en cuanto a la atencion prestada a los admitidos en relacion con los distintos
recursos que tiene la universidad.
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El mayor porcentaje de profesores considera que la atencién hacia los admitidos es adecuada, en mayor porcentaje en
relacion a los recursos académicos.

Figura 15. Percepcion de los estudiantes del programa en relacion a la atencién prestada a los admitidos por parte de la
planta docente.
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Un 50% de los estudiantes de los primeros semestres de la carrera y un 65% de los estudiantes de quinto a décimo
semestre consideran que se le debe dar mas cuidado a la atenciéon que prestan los docentes a los admitidos al
programa.

Es importante mencionar en este punto que, en consecuencia, se tomaron medidas en relacion a la atencién a los
admitidos, para el segundo semestre del 2010 se inici6 un programa docente orientado a la atencion de admitidos, en el
que, por intermedio de Bienestar, en la semana de induccién se dividia el grupo total de admitidos al programa en
pequefios grupos de 5 a 6 estudiantes para ser asignados a profesores tutores, otorgandoseles un espacio de reunion en
el que los docentes tienen como funcion explicar y guiar al nuevo estudiante en el proceso que va a empezar.

Calificacion promedio del indicador: 6.4; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
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3.2.2.3 Datos estadisticos de la Institucion que arrojen resultados sobre: la poblacion de estudiantes que
ingresaron al programa en los ultimos cuatro procesos de admision, el puntaje promedio obtenido
por los admitidos en las pruebas de estado, el puntaje promedio estandarizado en pruebas de
admision, el puntaje minimo aceptable para ingresar al programa, la relacion entre inscritos y
admitidos, la capacidad de seleccion y la absorcion de estudiantes por parte del programa

La Direccién Nacional de Admisiones es la encargada de conseguir, administrar y exponer estos datos, en su pagina
web se encuentran la siguiente informacién:

Tabla 21. Ultimos puntajes de admision al programa discriminados por periodos.

(@) (b) (©)
Puntajes Puntajes Promedio del
_ maximos minimos puntaje del
Periodo estandar estandar examen de
obtenidos por | obtenidos por admisién
los admitidos | los admitidos
2006-I 808 617 712,5
2006-11 735 527 631
2007-1 853 605 729
2007-11 800 650 725
2008-I 842 696 769
2008-11 850,44 623,26 736,85
2009-1 955,09 660,85 807,97
2009-11 873 624 748,5
2010-1 882,06 684,87 783,465
2010-1 885,81 631,52 758,665
2011-1 998,50 568,93 750,13

La columna A muestra el puntaje maximo de todos los aspirantes presentados en el periodo, la columna B muestra el
Ultimo puntaje admitido segun los cupos asignados por la universidad, y la columna C el promedio de los puntajes de
examenes de aspirantes admitidos.

La tabla muestra que el puntaje obtenido por los estudiantes que fueron admitidos al programa ha ido aumentando con el
tiempo. En el 2006-1 se presentd el puntaje de ingreso mas bajo de los ultimos cinco afios, y se detectd que esto
obedecia a una escasa demanda de aspirantes al programa.

En la siguiente tabla se compara la cantidad de estudiantes inscritos en relacion con los admitidos y finalmente con los
matriculados:

Tabla 22. Relacion de aspirantes inscritos, estudiantes admitidos y estudiantes matriculados.

(@ (b) (©) (d) (e) )
Numero Numero Numero de Numero de ofcr:;l:i?ji)s
SEMESTRE aspirantes estudiantes estudiantes estudiantes |Admitidos (%)

inscritos admitidos admitidos matriculados por el

programa
2006 - | 1279 117 117 95 7,4 110
2006 - |l 443 137 137 119 26,9 110
2007 - | 1328 127 127 100 7,5 110
2007 - 1l 676 122 122 130 19,2 110
2008 - | 1299 133 139 114 8,8 110
2008 - Il 900 145 151 149 16,6 120
20009 - | 1597 132 139 139 8,7 120
2009 - Il 995 135 135 118 11,9 115
2010 - | 1994 130 140 7,0 115
2010 - 1l 1201 138 145 12,1 120
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La informacion correspondiente a las columnas A y B fue obtenida de la pagina web de la Direccion Nacional de
Admisiones, los datos de la columna C fueron extraidos del archivo de admisiones y los de la columna D obedecen a la
base de datos de Sistema de Informacion Académica SIA.

Se observa una tendencia de reduccion respecto al numero de estudiantes admitidos y matriculados al programa en los
Gltimos cinco afios. En el 2006-11 se presento este registro debido a que la demanda de estudiantes fue méas baja de lo
normal.

Se observa que el mayor periodo de demanda en ingreso que tiene el programa es el primer semestre del afio. En los
Gltimos cinco afios se han incrementado los estudiantes que se presentan y el nimero de estudiantes admitidos se ha
mantiene constante, con un periodo de ingreso mas alto en el 2008-I1.

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.4; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.
3.23  PERMANENCIA Y DESERCION ESTUDIANTIL

3.2.3.1 Informes estadisticos sobre la poblacion de estudiantes del programa desde el primero hasta el tltimo
semestre, en las ultimas cinco cohortes

Tabla 23. Poblacién estudiantil por semestres académicos desde el 20067.

POBLACION ESTUDIANTIL POR SEMESTRES ACADEMICOS PROMEDIO
% Promedio de
2006- | 2006- | 2007- | 2007- | 2008- [ 2008- | 2009- | 2009- | 2010- | promedio | estudiantes por
Semestre | I I I I I I I I horizontal semestre
1 115 | 135 | 149 | 107 | 140 | 157 | 101 [ 85 195 118 4 13.5
2 143 | 99 | 79 | 134 | 81 | 132 | 170 | 178 | 166 118,2 13.5
3 79 | 8 | 107 | 69 | 114 | 77 | 114 | 131 130 90,6 10.3
4 106 | 98 | 64 | 93 [ 75 | 105 | 100 [ 90 86 82,6 94
5 89 | 54 | 58 | 50 | 61 | 63 [ 103 | 130 | 129 737 84
6 52 | 60 | 62 | 45 | 55 | 53 | 83 | 102 | 100 61,2 7.0
7 78 | 91 | 83 | 87 | 58 | 75 | 73 | 69 67 68,1 7.8
8 67 | 85 | 98 | 95 | 90 | 74 | 58 | 66 63 69,6 8.0
9 112 | 98 | 102 | 95 [ 95 | 90 | 62 | 59 58 77.1 8.8
10 85 | 146 | 148 | 168 | 190 | 198 | 114 | 80 30 115,9 13.2
total | 926 | 951 | 950 | 943 | 959 | 1024 | 987 | 990 | 1024 8754 100

El Sistema de Informacion Académica (SIA), clasifica el avance de los estudiantes segin vayan terminando las
asignaturas de cada semestre. Esto explica la tendencia mostrada en la tabla acerca de la disminucién del niamero de
estudiantes entre 5° y 7° semestres, debido a que una amplia proporcidn se ven aplazados en diferentes materias de los
primeros semestres pero avanzan en otras asignaturas, lo que no permite su avance segun las estadisticas hacia los
siguientes semestres. Cuando estos estudiantes aprueban tales asignaturas se aprecia un salto desde los primeros
semestres hasta los finales.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado

" Seguin el sistema de informacion académica
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3.2.3.2 Nivel de correlacion existente entre la duracion prevista para el programa, de acuerdo con su
modalidad o metodologia y plan de estudios, y la que realmente tiene lugar

Con el antiguo Plan de Estudios de Ingenieria Civil el grado de correlacion era bajo, debido a que el curriculo establecia
10 semestres académicos, pero en realidad las personas necesitaban en promedio 12 matriculas para obtener el
diploma de acuerdo con los datos de 491 graduados que iniciaron sus estudios desde el primer semestre del afio 2000
hasta el segundo semestre del afio 2005; lo cual resulta menor que los 15 semestres que en promedio demoraron en
graduarse 491 estudiantes que iniciaron entre el segundo semestre de 1988 y el segundo semestre de 1999. Después
de entrar en vigencia el Acuerdo 033 de 2007, a partir del cual se modificd el Programa Curricular de Ingenieria Civil, la
tendencia observada hasta la fecha hace parecer que el promedio de duracién de los estudiantes del programa sea bajo,
lo cual sdlo se podra verificar a partir del afio 2013, cuando empiezan a graduarse las primeras cohortes que ingresaron
bajo el nuevo esquema establecido por la Reforma Académica.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.2.3.3 Tasas de desercion estudiantil acumulada y por periodos académicos

Antes de la Reforma Académica las principales causas por las que se perdia la calidad de estudiante eran: retiro por no
renovar matricula en los plazos establecidos por la universidad; retiro por no aprobar al menos la tercera parte de las
asignaturas inscritas en un periodo académico; retiro por perder una asignatura por tercera vez; retiro por perder una
asignatura teorica por segunda vez y tener promedio acumulado de la carrera menor a 2,95; retiro por perder una
asignatura practica o tedrico-practica por segunda vez y tener promedio acumulado de la carrera menor a 3,15; y no uso
del derecho de matricula por parte del admitido. A partir de 2009-I la calidad de estudiante se pierde por tener un
P.A.P.A. inferior a 3.0; por insuficiencia de créditos disponibles en la bolsa personal para concluir el Programa; o por no
hacer uso al derecho de matricula. De esta totalidad de causas, se pueden resumir los porcentajes de desercion de la
siguiente manera:

Tabla 24. Relacion de estudiantes matriculados con la tasa de desercion académicag.

La tasa promedio de desercidn por periodo académico en el programa es del 26%, fluctuando entre el 20% y el 32%, la

cual se considera muy alta.

Tanto la facultad como la universidad vienen desarrollando actividades para reducir estas tasas, incluyendo acciones de

Numero de Numero de
estudiantes estudiantes Tasa de
Semestre | que perdieron | matriculados | desercion
la calidad en toda la (%)
académica carrera
2006-I 215 926 23
2006-11 193 951 20
20071 263 950 28
2007-I1 233 943 25
2008-I 255 959 27
2008-I1 312 1024 30
20091 315 987 32
2009-I1 194 990 20
2010l 283 1024 28

bienestar, apoyo econdmico, acompafiamiento sicolégico y docente.

Calificacion promedio del indicador: 8.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

8Segun el Sistema de Informacion Académica
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3.2.3.4 Existencia de estudios realizados por la institucion y el programa para identificar y evaluar las causas
de la desercion estudiantil

En el punto 2 de este documento en la seccion que hace referencia al anlisis de la poblacién estudiantil se estudian y
evallian aspectos relacionados con la desercion estudiantil (pérdida estudiantil).

El programa realiza estudios en relacion a la desercidn estudiantil, descubriendo que, entre las causas, el rendimiento
académico es uno de los factores mas importantes de desercién, al hacer el seguimiento del desempefio académico en
las diferentes asignaturas se pueden detectar que en la componente de fundamentacion los estudiantes tienen buen
desempefio en la asignatura Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG para ingenieria civil) de Fisica, Ciencias
Econdémicas y Administrativas (Ingenieria Economica y Preparacion y Evaluacion de Proyectos); aunque presentan
ciertas dificultades en Calculo Diferencial y Quimica Basica, como se puede apreciar en la siguiente figura.

Ya en el capitulo 2 de este documento se ha hecho referencia al analisis de la desercion estudiantil.

Figura 16 . Relacion de asignaturas aprobadas y no aprobadas del componente de fundamentacion en el primer
semestre del afio 2010.

Probabilidad y Estadistica..
Ecuaciones Diferenciales
Calculo Integral

Calculo en Varias Variables
Calculo Diferencial

Algebra Lineal

SIG paraIngenieria Civil
Programacién Orientada a Objetos
Programacién de Computadores
Métodos Numéricos
Fundamentos de Mecanica
Dibujo Basico

Preparaciény Evaluacion de..
Ingenieria econdémica

Quimica basica

Fundamentos de ecologia

En el componente profesional se evidencian tasas de repeticion superiores o cercanas al 30% en las asignaturas
ofrecidas por el programa: Geologia, Geomatica Basica, Mecanica de Fluidos, Mecanica de Suelos, Hidraulica Basica y
Alcantarillados.
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Figura 17. Relacion de asignaturas aprobadas y no aprobadas en el componente profesional o disciplinar por los
estudiantes de Ingenieria Civil en el primer semestre del afio 2010.

Sistemas Integrados de Transporte
Ingenieria de Transito
Disefio geométrico de Vias
Trabajo de Grado - Asignaturas de...
Trabajo de Grado
Saneamiento Ambiental
Alcantarillados
Acueductos
Hidraulica Basica
Estructuras Hidraulicas
Pavimentos
Mecanica de Suelos
Geotecnia
Diseno Estructural
Analisis Estructural Basico
Analisis Estructural Aplicado
Gestion en Construccion
Construccion de Infraestructura Vial
Construccion de Edificaciones
Fundamentos de Construccion
Mecanica de Sélidos
Mecanica de Fluidos
Materiales para Construccion
Introduccion a la Ingenieria Civil
Hidrologia
Gestion Ambiental de...
Geomatica Basica
Geomatica Aplicada
Geologia
Estatica
Dindmica

0% 50% 100%

Una vez recogida esta informacién se planed una accion con fines correctivos, por lo que se cambi6 el antiguo sistema
de consejeria, en el que un profesor estaba encargado de dirigirse de forma particular al grupo de admitidos
semestralmente, por el sistema de tutoria, en el que a cada profesor del programa se le asigna un grupo pequefio de
estudiantes para guiarlos de forma mas particular en este proceso.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.2.3.5 Existencia de proyectos que establezcan estrategias pedagoégicas y actividades extracurriculares
orientadas a optimizar las tasas de retencion y de graduacion de estudiantes, manteniendo la calidad
académica del programa

En principio se considera que la principal estrategia ha de ser la motivacion, para lo cual, el Reglamento Estudiantil prevé
una serie de incentivos y estimulos al estudiante. Ademas de las becas, se tiene una serie de programas de apoyo
pedagdgico, todo lo cual se puede resumir en los siguientes términos:
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Inicialmente se menciona el préstamo estudiantil, dirigido a estudiantes de pregrado, que otorga entre 4/16 y 16/16 de un
salario minimo mensual legal vigente durante 5 meses al semestre, a estudiantes que demuestren necesidad de apoyo
economico. De acuerdo con el rendimiento académico del estudiante puede condonar hasta la totalidad del préstamo;
como lo establece la Resolucion 939 de 1993 de la Vicerrectoria de Bienestar Universitario.

Por su parte, la Beca Fundacion Francia Solidaridad esta dirigida a estudiantes de pregrado de estratos econoémicos 0, 1
y 2 con excelente desempefio académico. Incluye un auxilio para sostenimiento de 4 salarios minimos mensuales
legales vigentes al semestre y es coordinada por la Oficina de Relaciones Internacionales y la Direccidén Nacional de
Bienestar. También se tienen becas y estimulos otorgados a los estudiantes por buen desempefio académico,
reglamentados directamente por los Consejos de Facultad.

De igual manera se tienen los estimulos e incentivos a la formacién continua, como lo son la exencién de pago de
matricula; mejores trabajos de grado de pregrado; beneficios para cursar estudios de posgrado; exencién de pago de
posgrado; estimulo a resultados destacados en pruebas académicas nacionales o internacionales y matricula de honor
de Pregrado. Todos reglamentados por el Acuerdo No. 008 de 2008 del Consejo Superior, el Acuerdo 070 de 2009 del
Consejo Académico y la Resolucién No. 121 de 2010 de Rectoria.

También se contemplan en esta categoria las homologaciones, convalidaciones, equivalencias, traslados y doble
titulacion, reglamentados por el Acuerdo No. 008 de 2008 del Consejo Superior y la Resoluciéon No. 055 de 2009 del
Consejo Superior Universitario.

Ser estudiante auxiliar es otra de las opciones y esta contemplada por el Acuerdo No. 012 y 040 de 2004, y 010 y 049 de
2005 del Consejo Superior Universitario, asi como la posibilidad de ser asistente docente, reglamentado por el Acuerdo
042 de 2009 del Consejo Superior Universitario. La monitoria académica es otra posibilidad, reglamentada por el
Acuerdo No. 008 de 2008 del Consejo Superior y el Acuerdo 070 de 2009 del Consejo Académico.

En relacién a los programas de apoyo pedagégico a los estudiantes se considera el Sistema de Acompafiamiento
Estudiantil, creado y reglamentado mediante la Resolucién No. 005 de 2010 de la Vicerrectoria Académica, el cual se
define como un conjunto de agentes (Estudiantes, Profesores Tutores, Administrativos) que, a través de los
componentes académico y de bienestar, y sus respectivos programas, articula los diferentes niveles estructurales de la
universidad (departamento, facultad, sede y nacional), con la finalidad de brindar a los estudiantes, a lo largo de su
proceso de formacion integral, las condiciones necesarias para el buen desempefio académico y el éxito en la
culminacién de su plan de estudios. También se cuenta con horarios de atencion especificos de los que el docente
dispone para que el estudiante pueda acudir en caso de cualquier inquietud o que le sea necesario contactarlos.

Con relacion a la repitencia y pérdida de asignaturas la Vicedecanatura Académica esta desarrollando un seguimiento de
las estadisticas semestrales con miras a identificar y superar situaciones problematicas en los cursos que presentan
valores excesivos en dicho indicador, acciones que pueden involucrar la necesidad de apoyos pedagdgicos al
estudiante.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.
3.24  PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMACION INTEGRAL.
3.241 Documentos institucionales en los que se expresan las politicas y estrategias definidas por el
programa en materia de formacion integral de los estudiantes.
Los documentos institucionales en los que se ver expresado lo que se solicita en este indicador son:
El Acuerdo 033 del 2007, acta 11 del 26 de noviembre, del Consejo Superior Universitario. Por el cual se establecen los
lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través

de sus programas curriculares. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0033_07S.pdf
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El Acuerdo nimero 257 de 2008: acta nimero 11 del 28 de noviembre, del Consejo Académico. Por el cual se modifica
la estructura del plan de estudios del programa curricular de Ingenieria Civil de la Facultad de Ingenieria de la Sede
Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, para ajustarse al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario. Este documento esta disponible en:

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/ca/2008/A0257 08A.pdf

El Plan de Estudios de ingenieria civil (Figura 6). Y por Ultimo, como se ha mencionado anteriormente, actualmente se
encuentra en proceso de consolidacién el Proyecto Educativo de Programa (PEP), que especifica para las circunstancias
propias del programa tales como los lineamientos generales.

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.24.2 Apreciacion de los estudiantes sobre los espacios y estrategias que ofrece el programa, de acuerdo
con la naturaleza y orientacion de éste, para la participacion e iniciativa en proyectos de
investigacion, grupos o centros de estudio, actividades artisticas y deportivas, y demas actividades
académicas y culturales distintas de la docencia que contribuyan a su formacién integral.

Las encuestas en relacion a este punto permitieron conseguir los siguientes resultados:

Figura 18. Porcentaje de estudiantes que han recibido invitaciones a participar en espacios y estrategias distintas a la
docencia.

89% 86%

W Recibido invitacion

B No ha recibido
invitacion

[-IV semestre V-X semestre

ESTUDIANTES

Se evidencia que las estrategias de divulgacion y promocion para la participacion de los estudiantes en actividades
diferentes de la docencia han sido recibidas satisfactoriamente por los estudiantes de ingenieria civil, aunque, como se
vera en el siguiente numeral, la participacion efectiva en actividades diferentes a la docencia es mas bien limitada.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.2.4.3 Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad de las actividades académicas, culturales, artisticas y
deportivas distintas de la docenciay sobre la contribucion de éstas a su formacion integral.

Segun las encuestas realizadas a los estudiantes del Programa Ingenieria Civil, en cuanto a este aspecto se aprecian los
siguientes resultados:
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Figura 19 . Percepcion de los estudiantes en relacion a la calidad de las actividades distintas a la docencia.
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Si bien un porcentaje significativo de los estudiantes del Programa no ha participado en grupos o centros de estudio,
proyectos de investigacion o actividades de caracter artistico, los que lo han hecho consideran mayoritariamente que la
calidad de este tipo de actividades ha sido excelente y formativa. Los datos indican que los estudiantes tienden a
participar mas en actividades de caracter deportivo y consideran su calidad en mayor proporcién, aceptable, o excelente.
Una causa de esta situacion es la alta exigencia académica de la universidad, la cual parece limitar el tiempo para
realizar actividades extracurriculares.

La escasa participacion en actividades investigativas y en grupos de estudio es un tema de preocupacion del
departamento, que ha determinado que esto se debe en buena parte a la limitacién en las oportunidades que se brindan,
las cuales se centran mas en los estudiantes de posgrado que en los de pregrado, de acuerdo con las tendencias
actuales de la universidad. Aun asi, otra causa es la falta de informacién, asunto que se intenta solucionar
proporcionando espacios de divulgacion al estudiante, desde su ingreso a la universidad. Con la asignacion desde el
segundo semestre del 2010 de un nimero pequefio de estudiantes que ingresan al Programa a cada uno de los
profesores, se intenta dar solucién a este y otro tipo de limitaciones mediante un contacto més directo con el estudiante.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado
3.25 REGLAMENTO ESTUDIANTIL
3.2.51 Documentos que contengan el reglamento estudiantil y mecanismos adecuados para su divulgacion.
La universidad cuenta con un estatuto estudiantil en el que se definen distintos aspectos en relacién con los estudiantes
como son los deberes y derechos, el régimen disciplinario, la participacion en las diferentes estancias en la universidad,

las exigencias académicas correspondientes.

Los documentos actualizados que soportan este punto son el Acuerdo 008 de 2008 del CSU®: acta 03 del 15 de abril.
Por el cual se adopta el Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones Académicas.

° Consejo Superior Universitario.
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Disponible en: http://www.unal.edu.co/estatutos/eestud/considerandos.html y el Acuerdo 044 del 2009 del CSU: acta de
1 de diciembre, Por el cual se adopta el Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia en sus
disposiciones de Bienestar y Convivencia. Este documento estd en medio magnético en la siguiente direccion web:
http://www.unal.edu.co/estatutos/eestud db/eestud bc1.html

El principal medio de difusion de este tipo de documentos es internet, ya que éste es un medio de acceso facil y masivo.
En complemento a esta informacion se puede agregar que regularmente los estudiantes de la Universidad Nacional
tienen posibilidades de conocer y profundizar en esta informacion mediante charlas informativas y asesorias
personalizadas, durante la semana de induccién cuando el estudiante se prepara para iniciar el programa académico, asi
como también a través de los consejeros, tutores, coordinadores del Programa y en el CADE (Centro de Atencién de
Estudiantes), instalacién especifica para este y otros efectos, recientemente creada por la Facultad de Ingenieria.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.2.5.2 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre el impacto que, en los ultimos
cinco afos, ha tenido la participacién estudiantil en los érganos de direccién de la institucion y del
programa.

Los talleres aplicados a profesores y estudiantes permitieron recopilar la siguiente informacion:

Tabla 25. Percepcion de estudiantes y profesores en relacion al impacto de la participacion estudiantil en los érganos de
direccién de la institucion y el programa.

ESTUDIANTES

-V V-X
PROFESORES Semestre Semestre

El impacto es bajo o nulo porque los estudiantes no participan
activamente, sus observaciones y andlisis son superados en las 100%
distintas votaciones del Consejo de facultad.

El impacto es alto-medio: las ideas generadas por los estudiantes son

tomadas con importancia. 23% 12%
El impacto es bajo ¢ nulo. 1% 38%
No tiene conocimiento del tema, no responde. 31% 13%
Otras respuestas 35% 37%

El desconocimiento de este tema causa, a nivel general, una percepcion negativa respecto a la funcion e impacto de la
representacion estudiantil en los drganos de toma de decisiones establecidas en la reglamentacion, siendo frecuente al
preguntar sobre este punto la mencion de respuestas de ninguna relacion o viéndose este punto como una debilidad
entre estudiantes de semestres avanzados.

Calificacion promedio del indicador: 5.3; por lo tanto este indicador se cumple insatisfactoriamente.

3.2.5.3 Apreciacion de estudiantes y profesores del programa sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del
reglamento estudiantil.

Los siguientes fueron los datos arrojados en relacion a este punto, después de la aplicacion de talleres:
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Tabla 26. Apreciacion de profesores acerca de la pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil.

PROFESORES  de
opinion
El reglamento es pertinente, coherente a la normatividad de la 66%
universidad.
El reglamento presenta dificultades en su aplicacion, debido a que se
esta constituyendo, su desconocimiento, falta de socializacién, 23%
subjetividad en las decisiones de comité asesor y consejo de facultad.
El reglamento se aplica tal y como esta redactado 15%
Pertinencia: Los aspectos puramente acumulativos, P.A.P.A.,
CREDITOS, hacen que cuenten mas los indices de eficiencia que los 8%
académicos.
El reglamento fue expedido en momentos de limitada participacion, 8%
falta socializacién del mismo

La percepcion de los profesores relacionada con el aspecto legal del reglamento es bastante positiva, aunque algunos
consideran que presenta dificultades para su aplicacion, y otros consideran que falta divulgacion.

Tabla 27. Apreciacién de estudiantes sobre la pertinencia, vigencia y aplicacion del reglamento estudiantil.

ESTUDIANTES
v V-X
Es pertinente y se aplica adecuadamente 45% 30%
Es pertinente pero su aplicacidn es deficiente o inadecuada 8% %
No es pertinente y su aplicacion genera problematicas a los estudiantes. 6% 22%
Es pertinente en las disposiciones académicas Unicamente 13%
Es pertinente en las disposiciones de bienestar y convivencia unicamente 3%
No tiene conocimiento del tema, no responde 30% 20%
Responde otra cosa 1% 5%

La mayor distribucidén porcentual de la apreciacion de los estudiantes indica que consideran que el reglamento es
pertinente y se aplica adecuadamente, aunque una importante fraccion no tiene conocimiento del tema o no responde.

Calificacion promedio del indicador: 6.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente
3.2.5.4 Apreciacion de profesores y estudiantes sobre la correspondencia entre las condiciones y exigencias
académicas de permanencia y graduacion en el programa, y la naturaleza del mismo.

Los talleres realizados arrojaron los siguientes datos:

Tabla 28. Apreciacion de profesores sobre la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de
permanencia y graduacion del programa

Existe correspondencia adecuada y hay mayor exigencia respecto a 42,
la reglamentacion anterior °
No hay PEP o claridad del mismo 29%

Existen deficiencias: en el proyecto de grado, lineas de
profundizacion, el debilitamiento del concepto de integralidad y la
tension ante "competencias" y capacidad de analisis. Se perdio la 29%

posibilidad del estudiante de desarrollar proyectos iniciales de
investigacion.
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Un 42% de los profesores considera que hay una correspondencia adecuada y una mayor exigencia en relacion a la
reglamentacion anterior, aunque el porcentaje restante considera que existen deficiencias particulares en relacion a este
punto.

Tabla 29. Apreciacién estudiantil sobre la correspondencia entre las condiciones y exigencias académicas de
permanencia y graduacion del programa.

ESTUDIANTES
IV V-X
La relacién es apropiada y exigente que mantiene la calidad. 55% 47%
PAPA es buena medida pero los créditos estan mal asignados en
algunas asignaturas. 8% %
No es buen sistema, no esta de acuerdo, permite cursar asignaturas
que no tienen nada que ver para graduarse rapido. 29%
Las condiciones son excluyentes e inapropiadas, en desacuerdo con
el PAPA 13% 4%
No tiene conocimiento del tema, no responde 11% 4%
Responde otra cosa 13% 9%

Alrededor de la mitad de los estudiantes consideran que la exigencia es adecuada y mantiene la calidad del programa,
aunque se advierte un cierto rechazo hacia las nuevas condiciones que el reglamento establece con respecto a la
permanencia en el Programa, por ejemplo se nota que un porcentaje apreciable de los estudiantes de semestres mas
avanzados del Programa consideran en que las condiciones para la graduacion del Programa no son pertinentes porque
consideran que el sistema de créditos tiene como funcién acelerar la graduacion.

Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.2.5.5 Mecanismos para la designacion de representantes estudiantiles ante los 6rganos de direccion de la
institucion y del programa.

La universidad por medio de una votacién electronica hace una seleccidn de los respectivos representantes estudiantiles
a los distintos cuerpos colegiados entre los que estan en Comité Asesor del Programa, el Consejo Superior Universitario,
el Consejo Académico, los distintos consejos de facultad, los consejos de sede y los comités académico-administrativos
de las sedes de presencia nacional. Para mayor detalle a continuacion se indican los documentos donde esta contenida
la normatividad al respecto:

El Acuerdo 034 de 2009 del C.S.U. Por el cual se fijan las fechas de iniciacién y conclusion de los periodos
institucionales de los representantes estudiantiles ante el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, los
Consejos de Sede, los Comités Académico-administrativos de Sedes de Presencia Nacional y los Consejos de Facultad,
y se dictan otras disposiciones. Este documento esta disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2009/A0034 09S.pdf

La Resolucion 1396 de 21 de septiembre 2009.Por la cual se reglamenta el proceso de eleccion del representante
estudiantil ante el Consejo Superior Universitario. Documento disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/rg/2009/R1396 09R.pdf

La Resolucién 1397 de 21 de septiembre 2009. Por la cual se reglamenta el proceso de eleccion del representante
estudiantil ante el Consejo Académico. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/rg/2009/R1397 09R.pdf
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La Resolucién 1398 de 21 de septiembre 2009. Por la cual se reglamenta el proceso de eleccion de los representantes
estudiantiles ante los Consejos de Sede y los Comités Académico Administrativos de las Sedes de Presencia Nacional
de la Universidad Nacional de Colombia. Disponible en:

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/rg/2009/R1398 09R.pdf

La Resolucion 1399 de 2009 de 21 de septiembre 2009. Por la cual se reglamenta el proceso de eleccién de los
Representantes Estudiantiles ante los Consejos de Facultad. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/rg/2009/R1399 09R.pdf

Resolucion 468 de 2009 de 21 de septiembre 2009. Por la cual se define el calendario y se convoca a los procesos de
eleccién de Representante Estudiantil ante el Consejo Superior Universitario y de Representantes Estudiantiles ante los
Consejos de Facultad que se encuentren vacantes en la Universidad Nacional de Colombia. Disponible en la siguiente
direccion web:

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/rg/2009/R0468 09R.pdf

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 7.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio del factor: 8.8; por lo tanto este factor se cumple en un alto grado.

3.3 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROFESORES

3.31  SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES
3.3.1.1 Documentos que contengan las politicas, las normas y los criterios académicos establecidos por la
institucion para la seleccion y la vinculacion de sus profesores de planta y de catedra.

De la revisién de los diferentes estatutos docentes se deduce que todo profesor que ingresa a la planta docente, bien
sea de tiempo completo dedicacién exclusiva o cétedra, lo hace mediante concurso publico, sin excepcion. Tal como se
observa en las bases de los concursos docentes mas recientes en la actualidad la universidad tiene una politica de
vinculacién de docentes que privilegia el ingreso de personal con titulo doctoral o en proceso de obtenerlo a corto plazo.
En el caso de concursos docentes donde el profesor puede ingresar a la planta con titulacién inferior, el estatuto mas
reciente indica que a corto plazo el profesor debera inicial los estudios para alcanzar dicho nivel.

En cuanto a la dedicacion de los docentes nuevos, el concurso se abre dependiendo de las novedades del Programa,
pero se prefieren los de dedicacion de tiempo completo o exclusiva.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.3.1.2 Porcentaje de profesores que, en los ultimos cinco afios, fue vinculado al Departamento o Escuela en
desarrollo de dichas politicas, normas y criterios académicos.

Segun informacién consignada en la Direccion del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola:
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Tabla 30. Detalle de vinculacion de profesores en los Ultimos nueve semestres al programa de ingenieria civil.

PERIODO DE .
|NGRESO NOMBRE DEDICACION EQUIVALENTES TIEMPO COMPLETO PROFESORES NUEVOS (%)
2006-1 VALLECILLA BAHENA CARLOS RAMIRO CATEDRA 0.3 1.43
200711 RUIZ ROJAS CESAR AUGUSTO EXCLUSIVA 0.3 1.82
AVILA ALVAREZ GUILLERMO EDUARDO* TIEMPO COMPLETO
2008-1 1
DONADO GARZON LEONARDO DAVID EXCLUSIVA 1.2 3.70
2008.-11 TORRES SUAREZ MARIO CAMILO* TIEMPO COMPLETO 1 l 85
MURILLO FEO CAROL ANDREA EXCLUSIVA
2009-1
1.2
CORONADO GARCiA OCTAVIO EXCLUSIVA 1.2 3.33
AVELLANEDA LOPEZ PEDRO MAURICIO EXCLUSIVA 1.2
2010-1
MONCADA ARISTIZABAL CARLOS ALBERTO CATEDRA 0.3 3.23
TOTAL 7.7 15.36

En los ultimos cinco afios se han vinculado al programa 9 profesores, 5 en dedicacion exclusiva, 2 de tiempo completo y
dos catedraticos, cabe anotar que los nuevos profesores reemplazan vacantes dejadas por otros docentes que se han
retirado y que uno de los profesores catedraticos cambio su dedicacion considerandose como nuevo. Actualmente estan
en concurso dos nuevos cupos de profesores para el programa como también se recuerda que la némina de la
Universidad Nacional se encuentra congelada por el Gobierno Nacional desde hace décadas.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado

3.3.1.3 Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes que conoce las politicas, las normas y los criterios
académicos establecidos por la institucion para la seleccién y vinculacion de sus profesores.

Por medio de encuestas realizadas a profesores y estudiantes relacionados con el Departamento de Ingenieria Civil se
obtuvieron las apreciaciones que e indican asi:

Figura 20. Percepcion de estudiantes y profesores respecto al conocimiento de los procedimientos de vinculacion de

profesores.
89% 87% 84%
H Quelas
conoce
B Queno las
11% 13% 16% conoce

I-IV semestre | V-X semestre

PROFESORES ESTUDIANTES

El 89% de los profesores del programa conoce los mecanismos para la seleccion y vinculacion de los mismos; por otra
parte, los estudiantes demuestran un desconocimiento considerable de estas politicas normas vy criterios que tiene la
institucion, a pesar de amplia difusién en medio se Internet.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado
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3.3.2 ESTATUTO PROFESORAL
3.3.21 Documentos que contengan el reglamento profesoral y mecanismos apropiados para su divulgacion.

Para este indicador se sefialan los siguientes documentos; anotando que en el momento existen tres estatutos de
personal académico que conviven y cuya aplicacién depende de aquel de méas reciente vigencia en el momento de
ingreso del profesor.

Estatuto Personal Docente, Bogotd mayo de 1996 (Acuerdo 045 del 86) Capitulo Il: Del ingreso, renovacion de
nombramiento y promocion de los docentes. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/dnp/Archivos base/Acuerdo45.pdf

El Acuerdo numero 035 de 2002, acta 18 del 17 de diciembre de 2002 del Consejo Superior Universitario en su capitulo
Il. Se resalta la importancia de la carrera profesoral universitaria como sistema regulador de la incorporacion,
permanencia, formacién, promocién y desvinculacion del personal académico para el cumplimiento de los fines propios
de la Universidad. El documento esta disponible en:

http://www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/eacad01.html

El Acuerdo Numero 016 de 2005, acta 09 del 4 de mayo de 2005 del Consejo Superior Universitario en su capitulo IV. La
carrera profesoral universitaria es un sistema de formacién, promocién y desarrollo del personal académico, que tiene
por finalidad garantizar su calidad académica y ética, y como sistema especial de carrera comprende principalmente los
siguientes aspectos y procesos: administracion y regulacion, clases y perfiles de los cargos, dedicaciones, requisitos,
inhabilidades, incompatibilidades, y procesos de seleccién, vinculacién, evaluacion, renovacion, promocion y
desvinculacién. Documento disponible en:

http://www.unal.edu.col/estatutos/eacad16/eacad1604.html

El profesor es libre de trasladarse por voluntad propia al estatuto mas reciente.

Para la divulgaciéon se cuenta con la pagina web oficial de la Universidad Nacional de Colombia en la parte de
normatividad: http://www.unal.edu.co/secretaria/normatividad.html

Desde luego, en todos los concursos para admision a la planta de profesores se hace amplia difusion del estatuto mas
reciente en las bases del concurso.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.3.2.2 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la vigencia y aplicacion del reglamento
profesoral.

Los talleres fueron respondidos por los profesores arrojando los siguientes resultados:

Tabla 31. Apreciacion acerca de la vigencia, pertinencia y aplicacién del reglamento profesoral.

Es pertinente, vigente y se aplica, aunque todo reglamento con el tiempo 29%

debe ser ajustado a las nuevas necesidades. °

Es vigente, se aplica con normalidad pero su pertinencia es discutible. 14%

Creemos que la normatividad existe, se conoce, pero no se cumple en varios

aspectos: Reemplazos de profesores en afio sabatico y documentos 149

generados del mismo, nombramiento de profesores ocasionales, °
autorizaciones de profesores que salen en comision de estudios, etc.

Realmente ha sido discrecional. 14%

No contest6 29%
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Una vez mas estas apreciaciones de los docentes ponen de manifiesto un amplio desconocimiento del estatuto por parte
de los propios docentes, lo que también se manifiesta en numerosas inquietudes acerca de su aplicacion.

Calificacion promedio del indicador: 8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.2.3 Informes sobre las evaluaciones a los profesores del programa, realizadas durante los ultimos cinco
anos, y acciones adelantadas por la institucion y por el Departamento o Escuela a partir de dichos
resultados.

Con base en un instrumento via web, a cargo del sistema de informacién docente SARA, los profesores son evaluados
con una frecuencia semestral por los estudiantes de los cursos que dictan, con calificaciones que tienen un tope de 100.
En el siguiente cuadro se resumen los promedios de las calificaciones de los docentes por periodo, discriminados por
seccion académica adscrita al Programa de Ingenieria Civil. Cabe anotar que en la practica, la participacién de los
estudiantes en el proceso no es obligatoria.

Tabla 32. Evaluacion de profesores discriminada por area de trabajo en los Ultimos cinco afios 0

Vias
SEMESTRE | Geotecnia(% ) | Hidraulica (%) co:Ztt::::tcl::\s(tﬁ) transpo‘:‘te Saneamiento (%)
(%)
2006 -11 82.55 84.04 87.46 80.27 85.47
2007 -1 89.88 87.38 83.65 84.54 86.71
2007 -11 81.81 91.85 91.97 88.24 90.18
2008 - | 84.52 88.68 81.55 87.29 87.27
2008 -11 85.30 92.32 85.50 89.51 89.47
2009- | 88.93 89.77 93.02 86.32 99.1
2009- Il 91.31 90.26 88.03 85.92 88.26

Como se puede observar, la calificacion promedio semestral oscila entre 80 y 100, lo que se considera muy favorable a
los profesores del Programa. No existe una reglamentacidon que establezca acciones correctivas asociadas a esta
calificacion. La cual, por ahora tiene el caracter de privada. Por lo general la direccién de departamento invita a la
reflexion o revisidn del desempefio del docente cuando se observan calificaciones bajas. A pesar de lo anterior, estas
calificaciones sistematicas son tenidas en cuenta por el director del departamento cuando debe proceder a motivar la
renovacion de los contratos docentes.

Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.2.4 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre los criterios y mecanismos
para la evaluacion de los profesores.

En la siguiente figura se aprecia la opinién de los estudiantes en cuanto a su participacion en la evaluacion docente; asi
como su apreciacion acerca del impacto de la evaluacion en la calidad del programa.
A la derecha de la figura se muestra la opinion de los profesores en cuanto a su conocimiento del proceso de evaluacion.

195egiin el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola
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Figura 21. Percepcion de estudiantes y profesores en relacion a los mecanismos de evaluacion para los profesores
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Como se puede observar los estudiantes de semestres mas avanzados han participado en mayor proporcion que los de
los primeros. Los estudiantes de primero a cuarto semestre consideran en mayor proporcion, frente a los de semestres
quinto a décimo, que esta evaluacién contribuye a la calidad del programa, aunque existen numerosos estudiantes que
no tienen una opinién favorable al respecto. Los profesores consideran que la evaluacion deberia ser obligatoria en su
ejecucion por parte del estudiantado, y que deberian replantearse ciertos aspectos de la herramienta aplicada.

Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.25 Informacién actualizada sobre el niimero de profesores del programa por categorias académicas
establecidas.

Para este punto se presenta la informacién de los profesores discriminada por secciones académicas, tal y como se

ilustra en la siguiente tabla, cuya informacion ha sido proporcionada por la Direccion del Departamento de Ingenieria Civil
y Agricola:

Tabla 33. Informacidn sobre el tipo de vinculacién de profesor de Ingenieria Civil por secciones académicas.

SECCIONES ACADEMICAS
TOTAL POR
TIPO DE , , TRANSPORT | ESTRUCTURA | SANEAMIENT | JOTAL POR
VINCOoAN | GEOTECNIA | HIDRAULICA > A SN VINCUNLACIO
PROFESOR
TITULAR 1 2 3
PROFESOR
ASOCIADO 9 2 5 7 4 27
PROFESOR
ASISTENTE 8 7 5 5 4 29
INSTRUCTOR 5 X
ASOCIADO
SUBTOTAL
PROFESORES 17 10 13 14 8 62
DE PLANTA
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PROFESOR
OCASIONAL

ASISTENTE DE
DOCENCIA

SUBTOTAL
PROFESORES
CATEDRATICOS
-NO PLANTA*

TOTAL

PROFESORES 21 10 24 26 9 90

*Suma de los asistentes de docencia y profesores ocasionales.

En la actualidad el programa cuenta con 62 profesores de planta vinculados a las distintas secciones académicas.
Teniendo en cuenta a los profesores que se encuentran en formacién (licencia de estudios) y los vacios dejados por los
profesores que se retiran y que no han sido reemplazados en su totalidad, ha sido necesario contratar personal ocasional
y estudiantes de posgrado para satisfacer la demanda total de cursos del programa. Esta tendencia se viene
evidenciando desde unos afios atras, lo cual se considera inconveniente por parte de los mismos profesores y de los
estudiantes, puesto que dicho personal supernumerario en muchos casos no alcanza el nivel y experiencia de los
docentes de planta.

Calificacion promedio del indicador: 9.9; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.6; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.
3.3.3  NUMERO, DEDICACION, Y NIVEL DE FORMACION DE LOS PROFESORES
3.3.3.1 Porcentaje de profesores de planta con titulos de maestria y doctorado

La siguiente informacion puede consultarse directamente con la Direccion del Departamento de Ingenieria Civil y
Agricola:

Tabla 34. Porcentaje de profesores de planta con titulos de maestria, doctorado y especializacion.

Nivel de Estudios Numero Profesores Profesores (%)
Doctorado 19 31
Maestria 33 53
Especializacidon 4 6
Sin Posgrado 6 10
Total 62 100

Se observa que el profesorado tiene un alto nivel de formacién académica, como lo demuestra el nimero de docentes
con nivel de formacion de doctorado y maestria, que representan el 84% de profesores adscritos al Programa.

Calificacion promedio del indicador: 9.2; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.3.2 Porcentaje del tiempo de cada profesor del programa que se dedica a la docencia, a la investigacion o
creacion artistica, a la extension o proyeccion social, a la atencién de funciones administrativas, y a
la tutoria académica individual a los estudiantes.

Segun la Division de Personal Académico de la Universidad Nacional del Colombia en su sede Bogota la siguiente es la
informacién respecto a la distribucion de la actividad docente discriminada segun las principales componentes a nivel de
promedio general:
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Tabla 35. Porcentaje de actividades de dedicacion docente

ACTIVIDAD | OTRAS | PROYECTOS DE
SEMESTRE | DOCENTE | ACTIVIDADES | INVESTIGACION/
PRESENCIAL | DOCENTES | CREACION/
(%) (%) EXTENSION (%)
2007 - I 58.9 16.66 7.41
2008 - | 54.17 26.87 8.50
2008 - I 46.09 25.94 7.91
2009 - | 56.80 23 11.30
2009 - I 53.38 21.59 9.59

Se evidencia que los profesores dedican la mayor parte del tiempo a la actividad docente presencial, con una dedicacién
menor a proyectos de extension e investigacion. Lo correspondiente a la tutoria académica esté contabilizado en otras
actividades docentes, mientras que lo relacionado con funciones de gestion académica-administrativa se encuentra
incluida en otras actividades.

Calificacion promedio del indicador: 8.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.3.3 Porcentaje de profesores con dedicacion de tiempo completo al programa y porcentaje de profesores
catedraticos.

La Direccién del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola presenta la informacion contenida en la siguiente tabla:

Tabla 36. Porcentaje de profesores con dedicacion de tiempo completo y catedratica.

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (8) (h)

Profesores con

. . - . , L, Profesores
Tiempo ) Catedraticos | Catedraticos | Medio | Numero total dedicacion L.
SEMESTRE Exclusiva . . catedraticos del
completo 0.3 0.4 tiempo | de profesores [tiempo completo
. programa (%)

y exclusiva (%)
2006 - | 24 17 27 0 2 70 59 41
2006 - |1 24 17 27 0 2 70 59 41
2007 - | 19 14 21 1 0 55 60 40
2007 - 1l 19 14 21 1 0 55 60 40
2008 - | 17 14 22 1 0 54 57 43
2008 - |1 17 14 22 1 0 54 57 43
2009- | 20 20 19 1 0 60 67 33
2009- II 20 21 19 1 0 61 67 33
2010-1 20 22 19 1 0 62 68 32
201011 18 23 18 3 0 62 66 34

Se observa que la planta docente del Programa ha venido reduciéndose de manera progresiva y ha estado conformada
por un mayor nimero de profesores con dedicacién tiempo completo y dedicacion exclusiva, siendo estos del orden del
60% al 65%, mientras que el nimero de profesores catedraticos alcanza un 35%. En los ultimos 5 afios se advierte una
tendencia hacia el aumento del nimero de profesores con dedicacion de tiempo completo y exclusiva, con la
consecuente reduccion en el nimero de profesores catedraticos.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.3.3.4 Numero de profesores de otras facultades que prestan servicios al programa (o equivalencia en tiempo
completo)".

Teniendo en cuenta que los estudiantes del Programa de Ingenieria Civil pueden inscribir asignaturas tanto obligatorias
como electivas, dentro de una amplisima gama de cursos y grupos, para informar sobre este aspecto, se resume a
continuacién la informacion deducida del Sistema de Informacion Académica SIA:

Tabla 37. Relacion de profesores vinculados con otros departamentos.

PROFESORES OTRAS
SEMESTRE FACULTADES
2006-01 89
2006-02 94
2007-01 97
2007-02 134
2008-01 115
2008-02 111
2009-01 25
2009-02 175
2010-01 65

Estos profesores de diferentes facultades y departamentos que le prestan servicios al Programa de Ingenieria Civil de
acuerdo con el plan de estudios correspondiente (Acuerdo No. 257 de 2008), en los componentes de fundamentacion,
libre eleccion y nivelacién, en asignaturas como: Fundamentos de mecanica, calculos, ingenieria econoémica, inglés y
muchas otras.

Es evidente que la amplitud de la oferta de servicios constituye una fortaleza del Programa.
Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.3.5 Relacion entre el nimero de estudiantes del programa y el nimero de profesores al servicio del mismo,
en equivalentes a tiempo completo.

En siguiente tabla se presenta informacion recopilada de la siguiente manera: La columna A corresponde a informacién
del Sistema de Informacion académica SIA; la columna B es informacion del sistema UNIVERSITAS; la columna C es un
valor estimado que se calcula de la siguiente forma: Total estudiantes matriculados menos matriculados los primeros dos
semestres, suponiendo que los matriculados del segundo semestre corresponden al 70% de los matriculados en el
primer semestre; esto con el fin de tener en cuenta que durante los primeros semestres la carga académica de los
docentes del Programa es ampliamente compartida con docentes de otras facultades. La columna D presenta la
informacioén profesoral sin tener en cuenta los profesores en afio sabatico o comision, dado que ellos no estan
disponibles temporalmente para prestar su servicio al Programa.

9 Este indicador fue creado por parte de la Universidad Nacional y no se encuentra en el CNA.
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Tabla 38. Relacion de estudiantes y nimero de profesores disponibles.

(a) (b) (c) (d) (e)
; Numero de Numero de ) . Relacion nimero
Numero de . . Disponibilidad .
estudiantes estudiantes de estudiantes a
Periodo estudiantes . B Profesoral en .
L. . matriculados | matriculados . namero de
académico matriculados equivalentes de
i en todala |tercer semestre | profesores del
primer semestre tiempo completo
carrera en adelante programa (e =cl/d)
2006 - Il 119 951 749 48.62 15
2007 - | 101 950 778 40.62 19
2007 - Il 131 944 721 43.34 17
2008 - | 115 959 764 36.64 21
2008 - Il 149 1024 771 36.34 21
2009-1 139 987 751 40.88 18
2009-II 118 990 789 41.60 19
2010-1 113 1024 832 40.90 20

Se observa que en promedio se tienen 19 estudiantes por docente en el Programa. Al respecto de estas cifras, hay que
tener en cuenta que un nimero importante de docentes estan adscritos a los seis programas de posgrado (doctorado,
maestria y especializacion), al desarrollo de proyectos de investigacion y a tareas académico-administrativas, que
también estan a cargo del mismo cuerpo docente, y por lo tanto la dedicacién neta al Programa de Ingenieria Civil es
menor a la considerada en el presente analisis, la cual podria ser del orden del 80% de la disponibilidad total del
profesorado. Bajo esta consideracién, el nimero de estudiantes de ingenieria civil por docente resultaria del orden de 19
a 27 estudiantes.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.3.6 Existencia y utilizaciéon de sistemas y criterios para evaluar el nimero, la dedicacién y el nivel de
formacion de los profesores del programa; periodicidad de esta evaluacion; acciones adelantadas por
la institucion y el programa, a partir de los resultados de las evaluaciones realizadas en esta materia
en los ultimos cinco afios.

La prueba de la existencia se plantea en la presentacién de la normatividad correspondiente, por lo que se hace
referencia al Acuerdo Numero 035 de 2002 en sus articulos 8 y 9, del Consejo Superior Universitario, y en su Capitulo
IV:  Carrera profesoral universitaria, resaltando los articulos 27 y 28; informacion disponible en:
http://www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/eacad04.html

Evaluacién de docentes por parte de los estudiantes: Al finalizar el semestre cada estudiante debe responder un
cuestionario en el que se califica el cumplimiento, la metodologia, dominio del tema y sistemas de evaluaciones de los
profesores, asi como se hace una autoevaluacion el alumno (punto en el que el estudiante evallia también su trabajo
personal en el desarrollo del curso) a través del sistema EVALNET.

Autoevaluacion de los profesores: Todos los docentes realizan un informe al final del periodo anual en el que deben
consignar todas las actividades de docencia, investigacion y extension que realizaron, asi como los logros alcanzados y
las limitaciones encontradas.

Evaluacion del programa de Ingenieria Civil: El director del Departamento debe realizar una evaluacion al finalizar el
contrato de cada profesor. Para esto debe considerar la evaluacion realizada por los estudiantes y la autoevaluacion del
docente. A partir de esta informacién el director del Departamento da su concepto para la renovacion o no del respectivo
contrato. (Fac. Ingenieria, Actualizacion Autoevaluacién Programa de Ingenieria Civil. 58)

Entre las funciones de la Direccion de Departamento estan las de analizar anualmente la suficiencia de la disponibilidad
del recurso docente para el desarrollo de todas las actividades misionales de la institucién a cargo del departamento, lo
cual consigna en el informe de su gestion.
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El hecho de que la planta profesoral se encuentre congelada para la universidad y la facultad implica que el Programa
dificilmente puede modificar la disponibilidad actual, y menos aln cuando, tanto la facultad como la universidad, estan
empefiadas en aumentar el nimero de programas de posgrados durante los Ultimos afios.

En la figura 22 se indican los resultados de encuestas realizadas a estudiantes y docentes acerca del grado de
satisfaccion de la prestacion de servicios docentes y presenta indices similares de conformidad e inconformidad entre
alumnos y profesores, aunque presenta una mayor proporcion de estudiantes de los Ultimos semestres que consideran
que la atencién no es suficiente.

Estas percepciones ponen de presente una tendencia a considerar que las limitaciones de recurso profesoral pueden
estar afectando el servicio.

Figura 22. Percepcion sobre la atencion de la planta docente segun estudiantes y profesores.
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Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.7; por lo tanto esta caracteristica se cumplen alto grado.

3.34 DESARROLLO PROFESORAL
3.3.41 Documentos institucionales que contengan politicas en materia de desarrollo integral del profesorado

Se puede afirmar que en la actualidad no existe una politica explicitamente declarada para toda la universidad que tenga
que ver con la promocién de la formacién de los docentes, aunque la institucion realiza un esfuerzo en este aspecto y en
lo que tiene que ver con la formacion pedagogica de los docentes, la reglamentacion de la universidad le adjudica esta
responsabilidad a cada facultad, tal como lo menciona el Acuerdo nimero 033 de 2007 del Consejo Superior
Universitario, Acta 11 del 26 de noviembre, en su capitulo IV, articulos 35, 36 y 37, establece estrategias pedagégicas en
los docentes. Esta disponible en el siguiente enlace: http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0033 07S.pdf

Calificacion promedio del indicador: 6.4; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.42 Programas, estrategias y mecanismos institucionales para fomentar el desarrollo integral, la
capacitacion y actualizacion profesional, pedagdgica y docente, de los profesores

La capacitacion de los docentes del programa se enmarca en dos frentes: uno relacionado con el area profesional
especializada y otro con metodologias de trabajo pedagogico universitario para fortalecer la actitud docente propiamente
dicha.

Si bien se intenta la elaboracion de planes especificos de formacion y perfeccionamiento, en la mayoria de los casos
surgen de manera espontdnea por parte de algunas administraciones o por inquietudes particulares de algunos
profesores. En varias reuniones se ha planteado la necesidad de crear al Magister en Pedagogia y/o Docencia
Universitaria mediante un convenio con la Universidad Pedagdgica Nacional. No obstante esto no constituye una politica
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del programa ni de la universidad en general. (Facultad de Ingenieria, Actualizacién Autoevaluacién Programa de
Ingenieria Civil. 58)

En complemento a esta informacion, vale la pena mencionar que durante los ultimos cinco afos la facultad de ingenieria
ha realizado significativos esfuerzos en aras de la formacion integral de su cuerpo docente, mediante actividades tales
como: apoyo a la realizacién de estudios doctorales, apoyo a la realizacién de pasantias en instituciones extranjeras,
programas de perfeccionamiento del idioma inglés mediante pasantias en la Universidad de lllinois (Sede Urbana —
Champaign) y capacitacion en temas pedagdgicos para los docentes recién egresados y auxiliares de docencia
(estudiantes de posgrado).

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.43 Nivel de correspondencia entre las politicas y los programas de desarrollo profesoral y las necesidades
y los objetivos del programa.

En los ultimos afios la politica de desarrollo profesoral de la universidad ha privilegiado el ingreso de profesores que
hayan alcanzado previamente el nivel académico doctoral, en ocasiones sin que la convocatoria establezca perfiles
especificos; sin que por ello haya desaparecido por completo la antigua tendencia a que fuese la propia universidad la
que promovia a sus docentes ya vinculados hacia mayores grados académicos, siempre impulséandolos hacia el nivel
doctoral. Dicha politica ha generado una apreciable calificacién de la planta docente adscrita al programa que se
manifiesta en un incremento en la productividad académica a través de publicaciones, trabajos de investigacion y de
proyectos de extension, lo cual también redunda en los trabajos de grado, tesis y aumento de la oferta de cursos de libre
eleccion incrementando la flexibilidad de la formacién de los estudiantes, uno de los pilares conceptuales de la academia
segun la mas reciente reforma curricular.

Las convocatorias a concurso docente para la Facultad de Ingenieria se realizan de acuerdo con las solicitudes
presentadas por el director de departamento al Consejo de Facultad segun la disponibilidad de cargos y puntos
profesorales que disponga el propio departamento como resultado de las vacantes dejadas por docentes que se hayan
pensionado o renunciado. En ocasiones por decisidn superior, los cupos vacantes pueden ser cedidos a otros
departamentos para atender otras necesidades, que dicho sea de paso, cada vez son mayores como resultado del
incremento en la oferta de nuevos programas de posgrado y pregrado de la Facultad de Ingenieria.

La politica de capacitacion profesoral de la universidad ha estado dirigida exclusivamente hacia la especializacion
técnica y cientifica de la planta profesoral segun los intereses de cada docente méas que como resultado de un proceso
de jerarquizacion de las necesidades identificadas en el programa, dejando aun de lado el antiguo interés por mejorar el
nivel pedagdgico de la actividad docente universitaria, que, como es bien conocido y aceptado por los mismos docentes
y directivas, constituye una limitacion en el proceso de mejoramiento de la actividad académica.

Calificacion promedio del indicador: 6.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.44 Porcentaje de profesores del programa que ha participado en los ultimos cinco afios en programas de
desarrollo profesoral o que ha recibido apoyo a la capacitacion y actualizacion permanentes, como
resultado de las politicas institucionales orientadas para tal fin

De acuerdo con la encuesta realizada a 54 profesores, un porcentaje del 40% de los profesores ha participado en
actividades de formacion y desarrollo profesoral. No obstante, debe tenerse en cuenta que a la fecha de realizacion de la
encuesta un total de 6 profesores se encontraban realizando estudios de doctorado en comision, que también cuentan
para este indicador.
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Figura 23. Porcentaje de participacion docente en actividades de formacién profesoral
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En general se considera, en el departamento, la necesidad de incorporar a un mayor nimero de docentes en estas
actividades por medio de una motivacién orientada a lograr este resultado.

Calificacion promedio del indicador: 6.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.45 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto que han tenido las acciones
orientadas al desarrollo integral de los profesores en el enriquecimiento de la calidad del programa.

En los talleres realizados se detectd un alto nivel de desconocimiento de los docentes con respecto a este tipo de
acciones en un porcentaje considerable, aunque el 17% percibe que los servicios son excelentes o acordes, como se
puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 39. Acerca de la formacion integral en los profesores y su impacto en el programa.

Ha participado en estas actividades 40%

No ha participado en estas actividades 60%

Los servicios son excelentes y relacionados con aspectos que pretenden mejorar la calidad del programa 17%

Considera importantes los servicios de salud, pero el §ervicio de Cafam lo considera mercantilizado y pone 49%
en duda sus capacidades de compra

Considera importantes los servicios de salud, pero con ciertas deficiencias por mejorar 4%

La contribucion es poca, las actividades son limitadas, faltan politicas de ocio y recreacion 33%

No conoce los mecanismos o servicios que presta Bienestar en este aspecto 21%

No ha hecho uso de los servicios de Bienestar, hace falta motivar su uso, falta tiempo 21%

Calificacion promedio del indicador: 6.1; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 6.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

335 ESTIMULOS A LA DOCENCIA, INVESTIGACION, EXTENSION O PROYECCION SOCIAL A LA
COOPERACION INTERNACIONAL

3.3.51 Documentos institucionales que contengan politicas de estimulos y reconocimiento a los profesores
por el ejercicio calificado de la investigacion, de la creacion artistica, de la docencia, de la extension
o proyeccion social y de la cooperacion internacional.

La universidad ha definido una serie de estimulos para los profesores con el fin de motivar y facilitar el perfeccionamiento
y la constante actualizacion académica. En primer lugar su remuneracién se basa en un sistema de puntaje relacionado
con el nivel de productividad de cada docente. Para la aplicacion de este régimen salarial, que tiene su origen en
politicas gubernamentales, la universidad tiene un Comité interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje que hace
la evaluacion y reconoce puntos por titulos académicos, categorias, experiencia calificada, cargos académico-
administrativos, desempefio en docencia y extensidn, y por produccion académica.
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Se tienen otros estimulos como el afio sabatico y la exencién en los costos para la realizacion de estudios de mayor nivel
(los miembros del personal docente admitidos a un posgrado en la universidad tienen derecho a la exencién del pago
correspondiente a los costos de programa); ademas, los profesores tienen la posibilidad de acceder a comisiones de
estudio dentro o fuera del pais, ya sea para cursar estudios de posgrado, para asistir a eventos cientificos o para realizar
pasantias en otras instituciones.

Los méritos académicos y los servicios destacados de los profesores son reconocidos y premiados mediante el
otorgamiento anual de distinciones individuales entre las que se encuentran: Distinciones Nacionales, Distinciones de
sede y Distinciones de facultad. (UN HOY 3-5 y 3-6)

Esta informacién puede verificarse en el Acuerdo Nimero 016 de 2005: Acta 9 del 4 de mayo de 2005, Capitulo VII,
Estimulos y Distinciones. Documento disponible en: http:/www.unal.edu.co/estatutos/eacad16/eacad1607.html

También deben considerarse los apoyos econdmicos que concede la universidad a los profesores relativos al apoyo
econdmico para la realizacién de investigaciones, o bonificaciones por participacion en extension remunerada.

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.5.2 Porcentaje de los profesores del programa que, en los ultimos cinco anos, ha recibido reconocimientos
y estimulos institucionales por el ejercicio calificado de la docencia, la investigacion, la creacion
artistica, la extension o proyeccion social y la cooperacion internacional.

Los profesores del programa han recibido reconocimiento por sus excepcionales meritos académicos y de extension,
mediante distinciones nacionales, de sede y de facultad otorgadas por la universidad. Otras asociaciones como AICUN
ha entregado en los ultimos cinco afios el premio trayectoria profesional a dos docentes del programa.

En los Ultimos afios, los docentes del Programa que han recibido distinciones por parte de la universidad, segun la
Vicedecanatura Académica de la Facultad de Ingenieria, son los siguientes:

Tabla 40. Detalle de profesores del programa que han recibido estimulos.

APELLIDOS Y NOMBRES FECHA TIPO DE DISTINCION
MOLINA HERRERA MARITZABEL 31/08/2006 |EXTENSION MERITORIA
SEGURA FRANCO JORGE IGNACIO 06/08/2008 |DOCENCIA MERITORIA
GONZALEZ GARCIA ALVARO JAIME 09/09/2008 |CATEDRATICO EMERITO

HERNANDEZ RODRIGUEZ FELIX 02/07/2009 |DOCENCIA MERITORIA
CRUZ BAQUERO RAFAEL ANGEL 02/07/2009 |EXTENSION MERITORIA
GARCIA LOPEZ MANUEL 15/09/2009 |CATEDRATICO EMERITO
ALARCON GUZMAN ADOLFO 2007 TRAYECTORIA PROFESIONAL AICUN*
GONZALEZ GARCIA ALVARO JAIME 2009 TRAYECTORIA PROFESIONAL AICUN
JULIO CESAR CANON RODRIGUEZ 2010 EXTENSION MERITORIA
RAFAEL ORLANDO ORTIZ MOSQUERA 2010 ACADEMIA INTEGRAL MERITORIA

*AICUN: Asociacion de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional de Colombia.
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De igual forma los docentes por realizar proyectos de extension reciben estimulos econémicos, en la tabla 40, en la
tercera columna, se muestra el nimero de profesores que ha participado en uno o mas proyectos de extension en cada
semestre académico.

Tabla 41. Numero de profesores con participacion en proyectos de extension segun semestre académico2

Numero de NG d simul
. distinciones um?ro- © es |mu 08 Numero total de | Profesores que hanrecibido
Periodo L. econémicos recibidos ., L
. académicas profesoresdel estimulos o reconocimientos
académico . por proyectos de
recibidas por los . programa (%)
extension
profesores
2006 -1 4 65 6,2
2006 - 11 1 3 70 5,7
2007 -1 1 9 55 18,2
2007 -1l 1 10 55 20
2008 - | 10 54 18,5
2008 - 11 2 9 54 20,4
2009-1 1 12 61 21,3
2009-11 3 6 62 14,5
2010-I 2 7 63 11,1

La tabla muestra un incremento en el nimero de profesores que ha recibido bonificaciones econémicas por sus servicios
a la extension, entre el 2007 y 2009 el 20% de los profesores del programa las recibieron.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.5.3 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre el impacto que, para el enriquecimiento de
la calidad del programa, ha tenido el régimen de estimulos al profesorado por el ejercicio calificado
de la docencia, la investigacion, la creacién artistica, la extension o proyeccion social y la
cooperacion internacional.

De acuerdo con la encuesta la mitad de los profesores considera que el régimen de estimulos al profesorado enriquece
la calidad del programa significativamente, aunque existe una proporcion mas baja de docentes que considera que el
impacto es menos apreciable, como lo demuestra la figura 24:

Figura 24. Percepcion docente respecto al impacto de los estimulos al profesorado en relacion con la calidad del
programa.
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Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

12 Como fuentes de esta informacion sirvieron, para el caso de la columna A la Vicedecanatura Académica de
la Facultad de Ingenieria, y para el de las columnas B y C la Direccion de Departamento Ingenieria Civil y
Agricola.
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3.36  PRODUCCION DE MATERIAL DOCENTE

3.3.6.1 Porcentaje de los profesores del programa que, en los ultimos cinco afos, ha elaborado materiales de
apoyo docente, y porcentaje de los estudiantes del programa que los ha utilizado. En relacion a este
punto se presentan los siguientes datos:

En la elaboracién de la siguiente figura se consideraron como fuentes: para el caso de la columna A la Vicedecanatura
Académica de la facultad de ingenieria, en el caso de la columna B el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola, para
la columna D el documento del SINAB otorgado por el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia, y
finalmente en el caso de la columna E Universitas.

Tabla 42. Relacion de profesores que han desarrollado recursos de apoyo docente, con estudiantes que han hecho uso

de estos™.
(@) (b) (c) (d) (e) (f)
Namero de Profesores del Nimero de

profesores del . programa que | estudiantes del | i

Periodo programa que dNumerfo total han elaborado | programa que Nu:n:l:o ttotaldd:e Estudiantes d:el
académico han elaborado dZI':)rrc:);f::as materiales de | han utilizado el es :rc::':a‘:a € pL:g::iT:a:ze(%t;s

materiales de apoyo docente | materiales de

apoyo docente (%) apoyo docente
2006 - II 17 70 24,3 516 951 54,3
2007 - 1 22 55 40,0 515 950 54,2
2007 - i 24 55 43,6 495 944 52,4
2008 - | 16 54 29,6 444 959 46,3
2008 - I 22 54 40,7 454 1024 443
2009 - | 1 61 18,0 491 987 49,7
2009 - i 19 62 30,6 501 990 50,6

Se puede observar que aproximadamente un 30% a 40% de los profesores han trabajado en la elaboraciéon de material
de apoyo docente (Articulos de revista, capitulos de libro, libros de ensayo, libros investigacién, libros de texto,
ponencias en eventos especiales y produccién de software). Por su parte, alrededor del 50% del estudiantado utilizan el
material de apoyo docente para sus labores académicas.

Calificacion promedio del indicador: 7.4; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.6.2 Apreciacion de los estudiantes del programa y de pares evaluadores externos, sobre la calidad,
pertinencia y eficacia de los materiales de apoyo producidos por los docentes del programa.

En encuestas realizadas a los estudiantes se obtuvieron los siguientes datos respecto a este punto:

3 En la elaboracién de la tabla se consideraron las siguientes fuentes: la columna A: Vicedecanatura
Académica de la Facultad de Ingenieria; la columna B: Departamento de Ingenieria Civil y Agricola; columna
D el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia, y la columna E: Universitas XXI.
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Figura 25. Relacion de estudiantes conocedores de materiales académicos producidos por los profesores del programa.
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La figura demuestra que la mayor parte de los estudiantes del programa conoce materiales académicos de apoyo
producidos por docentes, sobre todo los estudiantes mas antiguos.

Figura 26. Percepcion de los estudiantes en relacion con el beneficio obtenido por los materiales de apoyo elaborados
por profesores del programa.
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Un porcentaje altamente representativo de estudiantes consideran eficaces y pertinentes los materiales producidos por
los profesores del programa en pro de su formacion académica y profesional.

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.6.3 Premios u otros reconocimientos significativos en el ambito nacional o internacional que hayan
merecido los materiales de apoyo a la labor docente, producido por los profesores del programa.

Segun la Vicedecanatura Académica de la Facultad de Ingenieria estos son los materiales de apoyo reconocidos
externamente durante los ultimos afios:

Tabla 43. Materiales de apoyo docente reconocidos a nivel nacional e internacional.

APELLIDOS Y NOMBRES

PREMIO

FECHA PUBLICACION

GABRIEL FRANCISCO VALENCIACLEMENT GUILLERMO GONZALEZ ZULETA 29/05/2008
CARLOS RAMIRO VALLECILLABAHENA PREMIO DIODOR SANCHEZ 30/07/2007
MILLER ALONSO CAMARGO VALERO  [The CIWEM World of Difference Award 20070 24/05/2007

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.3.6.4 Existencia de un régimen de propiedad intelectual en la institucion.

La actividad de investigacién conduce a que se deben amparar bajo la ley de propiedad intelectual para que los autores
0 inventores tengan derechos reconocidos y los resultados de sus investigaciones sean utilizados de manera coherente
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con los intereses del pais y la funcién social de la universidad. (LA UN HOY. Aproximacion a la situacion actual de la
universidad.1-5)

En relacién a este punto puede consultarse el Acuerdo 035 de 2003: Acta numero 08 del 3 de diciembre de 2003, del
Consejo Académico, mediante el cual la universidad definié un reglamento de propiedad intelectual. Este esta disponible
en el siguiente enlace: http:/www.unal.edu.co/secretaria/normas/ca/2003/A0035 03A.pdf

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.3.7 REMUNERACION POR MERITOS
3.3.7.1 Documentos institucionales que contengan las politicas y reglamentaciones institucionales en materia
de remuneracion de los profesores

Los documentos que contienen esta informacién son:

El Acuerdo 23 de 2008 del Consejo Superior Universitario: Acta 10 del 9 de septiembre. Por el cual se modifica el
Acuerdo 011 de 2003, relacionado con la reglamentacion de la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, que establece el
régimen Salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales. Documento disponible en el siguiente
enlace: http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2008/A0023 08S.pdf

El Acuerdo 011 de 2003 del Consejo Superior Universitario: Acta nimero 16 del 25 de noviembre. Por el cual reglamenta
la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades
Estatales. Disponible en:http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2003/A0011 03S.pdf

El Decreto Numero 1279 de 2002 19 de junio de 2002 del Ministerio de educacién nacional. Por el cual se establece el
régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales. Documento disponible en la web
en:http://www.universia.net.co/dmdocuments/Decreto 1279 de 2002.pdf.

El Estatuto de personal docente (Acuerdo 045 del 86) en su Anexo |. Por el cual se dictan disposiciones en materia
salarial y prestacional para los empleados Publicos Docentes de las Universidades Publicas del Orden Nacional.
Documento disponible en el siguiente enlace: http://www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/eacad01.html

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.3.7.2 Nivel de correspondencia entre la remuneracion que han de recibir los profesores, establecida en las
normas legales e institucionales vigentes, y la que reciben por sus servicios al programa.

La remuneracion que reciben los profesores del Programa de Ingenieria Civil corresponde a las normas legales vigentes
establecidas por la institucion y decretadas por el Ministerio de Educacion Nacional. Esta remuneracién es consecuente
con la asignacion de puntaje a cada docente segun su nivel académico y su produccion intelectual por parte del Comité
Interno de Asignacién y Reconocimiento de Puntaje de la Universidad Nacional de Colombia. Esto se convierte en un
aumento en el salario del profesor, como un estimulo a la produccion docente’.

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.3.7.3 Grado de correlacion existente entre la remuneracion que reciben los profesores del programa y sus
méritos académicos y profesionales comprobados.

La remuneracion de los docentes esta totalmente definida por el estatuto de la Universidad segin los meéritos
académicos de cada profesor y ejecutada por una dependencia adscrita a la rectoria de la universidad, de manera que

¥ Informacién proporcionada por John Fabio Acufia, director del departamento de Ingenieria Civil y
Agricola.
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los aspectos relacionados con la remuneracion resultan totalmente ajenos al &mbito del programa e incluso de la propia
Facultad de Ingenieria, como garantia de un manejo independiente de presiones o de eventuales favoritismos.

La Comisién de Puntaje se encarga de evaluar la hoja de vida y ejecutorias de cada profesor teniendo en cuenta su nivel
de estudios, experiencia profesional y docente, publicaciones, proyectos e investigaciones, participacion en eventos
académicos, antigiledad y dedicacion a la universidad, direccion de tesis de grado, y otros aspectos asignandole un
puntaje salarial de acuerdo con tablas definidas para cada concepto evaluado, establecidas en los estatutos.

El Gobierno Nacional, por su parte, cada afio establece por decreto el valor del punto salarial, resultando el salario de
cada docente de multiplicar el nimero de puntos por el valor del punto. Cada vez que un profesor realiza alguna
actividad que amerita reconocimiento salarial la reporta al comité con sus respectivos sustentos documentales para
actualizar su puntaje y, por tanto, su salario. De esta manera el sistema se aplica por igual a todos los profesores de la
universidad sin que haya ningun tipo de intermediaciones personales diferentes a la labor del Comité de Puntaje, y desde
este punto de vista se trata de un sistema universal, equitativo y transparente para los profesores.

Las tablas de asignacién de puntaje de cada item de evaluacién asi como el valor en pesos del punto salarial son
establecidas por el Gobierno Nacional y han sido motivo de recurrente discusion y controversia por parte del estamento
profesoral. No obstante lo anterior, es evidente que existe clara correlacién entre la remuneracion y los méritos
académicos del personal docente.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.3.7.4 Apreciacion de los profesores del programa y de pares externos, sobre el sistema de evaluacion de la
produccion académica.

La siguiente tabla presenta la apreciacién de los docentes acerca del sistema de evaluacién de la universidad a los
profesores que se considera en general un aspecto a mejorar. Con relacion a la calificacion de la produccion académica
con fines salariales, es mas bien desconocida como lo indican los literales a) y j) de la siguiente tabla. Los profesores
que si la conocen, la consideran adecuada (literal c).

Tabla 44. Apreciacién de los profesores sobre la efectividad del sistema de evaluacion, del desempefio docente y de la
produccién académica.

a) La evaluacion docente carece de retroalimentacion y/o seguimiento 8%
b) La participacion de los estudiantes es poca, por lo cual el efecto es limitado 8%
c) Los estudiantes realizan evaluaciones. subjetivas haciendo que estas generen poco 10%
impacto
d) El sistema de evaluacion docente es deficiente y tiene poco o ningun impacto 22%
e) Elsistema de evaluacion docente deberia tener otros componentes que evallen mejor el
trabajo del docente. (investigacion, extension, autoevaluacion, ser publico, tenido en 10%

cuenta en los planes de mejoramiento)
f)  El sistema de evaluacion de la produccion académica es adecuado, pertinente y repercute

0,

en la calidad del programa 8%

g) Los requisitos para produccion académica no son adecuados (puntos, Colciencias), hacer 8%
reforma °

h)  Falta motivar la produccién académica (libros, notas de clase, participacion en eventos) 4%
i) La pertinencia y calidad de la produccion académica es poca o ninguna, tiene poco o 14%

ningun efecto en el programa
j)  Desconoce el sistema de evaluacion de la produccion académica, por puntos por 39,
produccion académica
k) Responde otra cosa: importancia de la evaluacién docente 5%
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Calificacion promedio del indicador: 6.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en un alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.4; por lo tanto este factor se cumple en alto grado

3.4 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROCESOS ACADEMICOS

341  INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

3.41.1 Existencia de criterios y mecanismos para el seguimiento y la evaluacion del desarrollo de las
competencias cognitivas, socio afectivas y comunicativas propias del ejercicio y de la cultura de la
profesion o la disciplina en la que se forma el estudiante.

Se cuenta con el Programa de Acompafiamiento y Bienestar de Bienestar Universitario que evaluar las competencias
cognitivas, socio-afectivas y comunicativas, al cual, un 63% de los estudiantes del Programa han acudido en algun
momento de su vida universitaria (valor tomado de una muestra de 282 estudiantes), dicho programa promueve el
desarrollo de destrezas mediante la participacion en diferentes grupos culturales y deportivos.

Entre estos grupos se destacan los grupos:

Civil GAAT: Grupo asesoria académica y técnica en ingenieria civil. 2009.
CERFI: Comité estructuracidn y reflexion en la formacion en ingenieria. 2006.
ANEIC-UN: Asociacion nacional de estudiantes de ingenieria civil. 2007.

El seguimiento a estas actividades es realizada por la Direccién de Bienestar de la facultad, examinando el cumplimiento
de las actividades pactadas al inicio del afio?s.

La contribucién al desarrollo académico de los estudiantes es bien estimada en un 40% (muestra de 282 estudiantes) y
destacan como actividades para mejorar el desempefio académico la participacion en: simposios, seminarios, grupos de
investigacion, educacién continua, la semana de induccién al ingreso, la feria de oportunidades y la participacion en
grupos de trabajo.

Esta previsto que en el primer semestre del afio 2011 se lleve a cabo una actividad mas especifica y directa con los
estudiantes del curso Introduccion a la Ingenieria Civil, para apoyar a los estudiantes en la adaptacion sociocultural y
afectiva a la vida académica.

Calificacion promedio del indicador: 6.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente

3.41.2 Existencia de un sistema de créditos que responda a los lineamientos y al plan curricular establecido

Este sistema fue recientemente adoptado por la Universidad Nacional de Colombia por medio de la Reforma Académica
puesta en funcionamiento al iniciar el afio 2009. Los documentos en los que se explica ampliamente este sistema y su
implementacion son:

El Acuerdo 033 de 2007, Capitulo Il. Que hace referencia a la adopcion del régimen de créditos por parte de la
Universidad y se encuentra en internet en el siguiente enlace:

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0033 07S.pdf

El Acuerdo 257 de 2008 que ajusta el Plan Curricular de Ingenieria Civil al sistema de créditos. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/ca/2008/A0257 08A.pdf

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

'3 Informacion proporcionada por Bienestar de la Facultad de Ingenieria.
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3.41.3 Porcentaje de los créditos académicos del programa asignado a materias y actividades orientadas a
ampliar la formacion del estudiante.

Segun el Acuerdo 257 de 2008 del Consejo Académico la distribucion de los créditos del Programa se describe de la
siguiente forma:

Tabla 45. Porcentaje de créditos académicos asignados a ampliar la formacién del estudiante.

(a) (b)
Numero de Créditos
Componente créditos académicos
académicos (%)
Fundamentaciéon 48 26,7
Formacién Profesional/disciplinar 96 53,3
Libre Elecciéon 36 20
Total 180 100

Resulta muy dificil asignar un porcentaje preciso a este tipo de actividades, pero debe ser del orden del 10 al 15%,
teniendo como referencia el 20% de los créditos del Programa correspondientes a la componente de libre eleccion.

Segun el documento preliminar producido por la Facultad de Ingenieria del mes de febrero de 2006 (Reforma
Académica): ‘todo plan de estudios contemplara créditos que el estudiante debera cursar por fuera del programa en que
se encuentra matriculado. El objetivo de estos créditos es que los estudiantes conozcan métodos, técnicas y lenguajes
diferentes a los de su area de conocimiento, profesién o disciplina y constituiran como minimo 10% del total del créditos
del plan de estudios”.

Como se puede observar el plan curricular de Ingenieria Civil tiene un componente flexible que representa el 20% de los
créditos académicos. En dicho componente de libre eleccion el estudiante puede cursar asignaturas de muy variada
indole, incluso ofrecidas por el propio Programa, lo que le permite ver al estudiante temas que le enriquecen su
formacion.

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.41.4 Porcentaje de actividades distintas a la docencia y la investigacion dedicadas al desarrollo de
habilidades para el analisis de las dimensiones ética, estética, filoséfica, cientifica, economica,
politica y social de problemas ligados al programa, a las cuales tienen acceso los estudiantes.

Segun el Acuerdo 033 de 2007 que reglamenta la Ultima reforma académica, en el Curriculo de Ingenieria Civil se tienen
actividades que promueven la flexibilidad del plan de estudios mediante una integracidén de cursos que pretenden la
formacién integral, la autonomia, el liderazgo en la gestion de proyectos, asi como la integracion de la comunidad
universitaria. Cursos de libre eleccion como: la Catedra Colombia, la Catedra Manuel Ancizar, la Catedra Augusto Angel
Maya, Cultura ambiente y sociedad, lenguas extranjeras (francés, inglés, aleman, chino), también buscan consolidar una
contextualizacion del estudiante. Igualmente, actividades de bienestar como los eventos deportivos y los grupos de
trabajo estudiantil (culturales, artisticos), que tienen la clara intencionalidad de promover el desarrollo de habilidades de
esas otras dimensiones.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.41.5 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, pares externos y expertos sobre la calidad e
integralidad del curriculo.

Las encuestas y talleres aplicados a los miembros del programa mostraron las siguientes opiniones que muestran un
cierto grado de disparidad de conceptos:
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Tabla 46. Percepcion de la calidad e integralidad del curriculo segun los profesores

La calidad y caracter integral son adecuadas a las necesidades del programa y del 33%
ingeniero que requiere el pais.

El curriculo presenta las siguientes deficiencias: desarticulacion entre los nucleos
BASICOS y APLICADOS de la carrera, se ha perdido el concepto de area de
profundizacion, y de la importancia del trabajo de grado. Del plan de estudios 45%
desaparecieron: fisicas, talleres, formacion cientifica, herramientas, lineas de

profundizacion, investigacion; afectando esos aspectos.

El curriculo tiene los siguientes aspectos positivos: Es un programa de buena calidad,

ambicioso en la formacién del ingeniero. Tiene contenidos novedosos y relevantes para 299

las necesidades del pais en el mediano plazo. Nacieron: gestién ambiental de
infraestructuras, proyectos de construccion de I.C. y esto es positivo.

Figura 27. Apreciacion acerca de la implementacion de la calidad, integralidad, flexibilidad e interdisciplinariedad en el
programa.

Semestre |-V Semestre V-X

ESTUDIANTES

M Percibe dos o mas atributos.

M Percibe un (1) solo atributo.

H No percibe ningln atributo.

B Los percibe de forma negativa

H Notiene conocimiento del tema, no responde

Responde otra cosa

Se puede afirmar que la mayoria de estudiantes percibe el Programa como poseedor de los atributos citados, con lo cual
se configura una muy positiva apreciacién del mismo, aunque se advierte un cierto nivel de inconformidad en los
estudiantes mas avanzados, coincidiendo un tanto con la apreciacién de un sector de los profesores en cuanto a que el
Programa es susceptible de revisién y mejoramiento, teniendo en cuenta su muy reciente reforma.

Calificacion promedio del indicador: 7.1; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.5; por lo tanto esta caracteristica se cumplen un alto grado
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3.42  FLEXIBILIDAD DEL CURRICULO
3.4.21 Indice de flexibilidad curricular y comparativa a nivel nacional e internacional.

El indice de flexibilidad curricular es de 0,25 obtenido entre la relacion del componente de libre eleccion, que es de 20%;
sobre el componente de formacién profesional y de fundamentacion que es de 80%. Se interpreta este valor como similar
al de otros programas internacionales de ingenieria civil.

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en un alto grado.

3.42.2 Porcentaje de asignaturas del programa que incorporan en sus contenidos el uso de distintas
metodologias de ensefianza y aprendizaje.

El Programa Curricular de Ingenieria Civil da al estudiante una formacién integral en lo académico y cultural. El plan esta
conformado por tres componentes: El componente de fundamentacién, que posee el 26.7% de los créditos de la carrera,
que se ocupa principalmente de la cimentacién de los saberes y procedimientos de analisis basicos de la formacion de
ingenieria, como lo son las matematicas, fisica, quimica, probabilidad, estadistica, dibujo, entre otras asignaturas. El
componente disciplinar o profesional, que representa el 53.3% de la carrera, se ocupa del estudio y aplicacién de los
conocimientos esenciales de la carrera, tales como hidrologia e hidraulica, transito y de transporte, geotecnia y
estructuras, materiales y construccion. EI componente de libre eleccion, como ya se menciono, representa el 20% de la
carrera, da herramientas para una formacion integral que incluye escenarios de contexto, de emprendimiento, de
responsabilidad social, de investigacion, de profundizacién y de extensién en las distintas catedras y las lenguas
extranjeras.

Se estima en un 55% el porcentaje de asignaturas del Programa que incorporan distintas metodologias de ensefianza y
aprendizaje. En particular, las asignaturas de la componente disciplinar / profesional combinan la catedra tradicional con
la realizacion de préacticas de laboratorio o de otros tipos, desarrollo de proyectos representando condiciones reales y
desarrollos en ambientes virtuales o de simulacién, en menor grado, aportan a este porcentaje las asignaturas de
fundamentacién.

Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en un alto grado.

3.4.2.3 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre las politicas institucionales en
materia de flexibilidad curricular y pedagdgica, y sobre la aplicacién y eficacia de las mismas.

De los cuestionarios y talleres aplicados a los profesores se recopild la siguiente informacién:

Tabla 47. Percepcion docente en relacion de la flexibilidad curricular y pedagogica segun los profesores.

Las politicas institucionales sobre flexibilidad curricular y pedagogica son

" ) 579
adecuadas y positivas pero aun no se han evaluado sus resultados. %

La flexibilidad actual vigente esta generando un desarrollo no concordante
con las expectativas que se tenian de la misma, y por el contrario ha
permitido el desarrollo no integral de los contenidos del programa. Se 43%

observa poca eficacia en la aplicacion y en los resultados de estas, es
perjudicial para la formacion de calidad de un ingeniero civil.

La opinién de los estudiantes se refleja en la figura ubicada en el numeral 3.4.1.5.
En general, la opinion de los docentes y estudiantes se inclina hacia considerar la amplia flexibilidad introducida en el

Programa por la reciente reforma académica como una mejora y actualizacion vélida, pero ain hay que trabajar
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estrategias docentes e introducir modificaciones que permitan optimizar la efectividad del procesos de formacién de
estudiantes.

Calificacion promedio del indicador: 6.3; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.424 Existencia de procesos y mecanismos para la actualizacion permanente del curriculo, para la
evaluacion de su pertinencia, para la incorporacién de los avances en la investigacion, experiencias
relativas al analisis y propuestas de solucion a los problemas del contexto.

Para la actualizacién permanente del curriculo la universidad ha adoptado diferentes procesos de evaluacién cuya
manifestacion mas significativa se ha plasmado en la Reforma Académica establecida en el Acuerdo 033 de 2007, en el
que plantea los lineamientos para la formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia. A su vez el
Ministerio de Educacién Nacional mediante el Consejo Nacional de Acreditacion ha establecido los lineamientos para la
acreditacion de programas, que para el caso de ingenieria civil en el 2006 se llevé a cabo el proceso de acreditacién de
calidad y en el 2010 se adelanta el de la renovacién de dicha acreditacion. Estos procesos terminan en evaluaciones de
la pertinencia del Programa, la introduccién de avances cientificos y nuevas propuestas tecnolégicas donde se
evidencian las tendencias mundiales de la profesion, que a su vez son el resultado de propuestas de mejoramiento
formuladas por las directivas del Programa como lo son la direccion del Departamento de Ingenieria Civil, y en especial
la de la direccion del Area curricular de Ingenieria Civil y Agricola siempre con el apoyo del Comité Asesor de carrera.

En el numeral 2 del presente documento y especificamente en la parte relacionada con el Plan de Estudios de Ingenieria
Civil explica detalladamente el desarrollo de estos procesos. En la consolidacion de estos procesos se deben resaltar los
distintos aportes de las secciones académicas (de hidraulica, saneamiento, estructuras, geotecnia y transporte). Los
documentos de planes de mejoramiento y evaluacion del Programa de Ingenieria Civil, expuestos en los numerales 4 y 6
de este documento, son ejemplo de la manifestacion de las actividades de evaluacién recientemente realizadas.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 7.9; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.4.3  INTERDISCIPLINARIEDAD
3.4.3.1 Existencia de criterios y politicas institucionales que garantizan la participacién de distintas unidades
académicas y de los docentes de las mismas, en la solucion de problemas pertinentes al programa.

En efecto, la universidad promueve la actividad interdisciplinar en todas sus funciones misionales. Especificamente en la
solucién de problemas pertinentes al Programa se tiene que los 6rganos encargados de proporcionar los mecanismos
para el cumplimiento de esta participacion son: La Vicedecanatura Académica de la Facultad de Ingenieria y el Comité
Asesor del Programa Curricular de Ingenieria Civil en lo que tiene que ver con lo académico, el Comité Asesor del
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola y la Vicedecanatura de extension e investigacion en lo relacionado con las
ejecucion de proyectos. En estos espacios se plantean, discuten, analizan y se proponen soluciones pertinentes a cada
uno de los programas'e. En el ambito de la extension, es muy frecuente que se elaboren proyectos interdisciplinarios
para estudiar, diagnosticar y plantear soluciones a problematicas nacionales relacionadas con la ingenieria civil, que le
permiten a los docentes informar con conocimiento de causa a los estudiantes sobre estos asuntos, e incluso brindarles
la posibilidad de participar en ellos. En lo académico la formacion misma de los ingenieros civiles tiene un alto grado de
interdisciplinariedad por la conjuncién de ciencias basicas y ciencias aplicadas que le son propias (geotecnia, hidraulica,
estructuras, sanitaria, etcétera). No obstante, es en la componente de libre eleccion del Programa, donde el trabajo
interdisciplinario se puede hacer mas evidente.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en un alto grado.

3.43.2 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y eficacia de la
interdisciplinariedad del programa en el enriquecimiento de la calidad del mismo.

'8 Informacion otorgada por el actual director del Departamento de Ingenieria Civil.
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La interdisciplinariedad es pertinente y eficaz, apoyado por el componente

0,
de libre eleccion 57%

La componente de interdisciplinariedad al interior de la carrera disminuy¢ al
disminuir lineas de profundizacién y talleres. Las disciplinas de otras
carreras estan poco incentivadas al desaparecer el concepto de "apertura”. 43%
La mayor parte del trabajo interdisciplinario se confia en la componente de
libre eleccién.

Tabla 48. Percepcion de los profesores en relacion a la interdisciplinaridad del programa.

La opinion de los estudiantes se refleja en la figura del numeral 3.4.1.5.

Se puede considerar que tanto los profesores como los alumnos tienen una opinidn positiva respecto a la
interdisciplinariedad del Programa, aunque en concepto de algunos profesores, la importancia de este aspecto se redujo
en el Programa con la desaparicién de las lineas de profundizacién existentes en el Programa antes de la Reforma
Académica.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.4.3.3 Existencia de espacios y actividades curriculares con caracter explicitamente interdisciplinario.

Como se ha mencionado en los ultimos numerales, el Curriculo de Ingenieria Civil pretende incentivar la
interdisciplinariedad en la formacién del estudiante, la cual representa un 20% de los créditos totales de la carrera. En
dicha componente el estudiante puede escoger diferentes cursos que le dan una formacion mas amplia dentro del
contexto del pais. Entre éstos se pueden citar las catedras (Colombia, Manuel Ancizar, Augusto Angel Maya); también
las opciones en el aprendizaje de lenguas extranjeras como el francés, aleman o chino, por citar algunos. La tipologia
libre eleccion, también permite cursar materias como taller de estudios interdisciplinarios, ética profesional, pensamiento
colombiano, politicas de gobierno, estudio de necesidades del hombre, renovacién energética, violencia humana y social,
cultura ambiente y sociedad y muchas otras opciones de contexto. También ofrece la oportunidad de realizar intercambio
académico internacional por medio de la ORI (Oficina de Relaciones internacionales); e incluso, profundizar en temas
ingenieriles. La diversidad de modalidades de trabajo de grado (proyecto de grado, asignaturas de posgrado, monografia
y pasantia) brindan opciones para realizar actividades interdisciplinares.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en un alto grado.

3.4.3.4 Documentos que contengan las politicas institucionales en materia de referentes académicos externos,
nacionales e internacionales, para la revision y actualizacion de planes de estudio

Entre los lineamentos de la accién institucional correspondientes al Plan Global de Desarrollo 2010-2012, la universidad
propende por su insercion en el ambito internacional, razén por la cual ha enfocado el trabajo de los Claustros de la
Facultad al analisis del tema de los referentes externos para el desarrollo de la reciente reforma académica. En el caso
particular de la Facultad de Ingenieria se pueden citar como documentos especificos los siguientes:

El documento preliminar producido por el claustro de la Facultad de Ingenieria en el mes de febrero del afio 2006,
analiza las consideraciones, politicas y lineamientos acerca de la Reforma Académica; en el primer capitulo de este
documento se realizan las contextualizaciones que permitieron dar un marco de referencia real, tanto nacional como
internacional.

Un segundo documento, en este caso especificamente relacionado con el entorno nacional e internacional de la
Ingenieria Civil asociado al PEP ha sido elaborado por los docentes del Programa con miras a establecer las tendencias
de desarrollo de la profesidn con el fin de identificar nuevas tematicas o enfoques e introducir para introducir en el
Programa de la carrera.
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Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en un alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.4; por lo tanto esta caracteristica se cumplen un alto grado.

344 METODOLOGIAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
3.441 Documentos institucionales en los que se expliciten las metodologias de ensefianza y aprendizaje
utilizadas en el programa por asignatura y actividad.

Tanto la universidad como el Programa carecen de documentos que expliciten estos aspectos pedagdgicos. En general
se pretende que cada programa desarrolle sus propias estrategias, practicas y métodos de ensefianza y aprendizaje,
conforme a la experiencia propia del ambito de la respectiva profesion.

El Programa cuenta con profesores de alta formacion académica y amplia experiencia y trayectoria profesional, y en la
formacion de estudiantes. Desde la Vicedecanatura Académica se percibe la necesidad de incrementar los niveles de
coordinacién y comunicacion entre los docentes del departamento para un mejor trabajo en equipo y potenciar las
sinergias del cuerpo profesoral que fortalezcan los procesos de formacion de los estudiantes. Es importante destacar que
se estan haciendo esfuerzos, por parte de la Direccion de Area Curricular, en este sentido para lograr un trabajo
colectivo en los procesos de autoevaluacion y acreditacion de los programas del Area Curricular??.

En la practica, el nivel académico de los profesores, sumado a las competencias docentes particularmente, produce
metodologias de ensefianza y aprendizaje acordes con las necesidades y objetivos del programa. Para determinar si las
metodologias de ensefianza y aprendizaje son adecuadas se establece un seguimiento por parte del docente mediante
pruebas de evaluacion determinadas por la institucion y establecidas en el estatuto estudiantil. A su vez la evaluacion
docente realizada por los estudiantes a final de cada semestre, a través del sistema EVALNET ha reflejado que en los
Ultimos cinco afios los profesores adscritos al Programa de Ingenieria Civil tienen calificaciones positivas en un 80%,
como se pudo ver en el indicador 3.3.2.3; mostrando que la metodologia de ensefianza, el dominio del tema, las
evaluaciones y las autoevaluaciones propias del estudiante, corresponden a las necesidades del conocimiento
requeridas en el programa.

Calificacion promedio del indicador: 6.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.44.2 Grado de correlacion de los métodos de ensenanza y aprendizaje empleados para el desarrollo de los
contenidos del plan de estudios del programa, con la naturaleza de los saberes y con las necesidades
y objetivos del programa.

Las metodologias de ensefianza empleadas por los docentes son consistentes con el desarrollo de los contenidos del
plan de estudio de la carrera para un 68% de estudiantes encuestados segin la muestra de 282. Esta correlacion se
explica por cuanto los temas se dictan de manera concatenada, los profesores cuentan con suficiente experiencia y
existen actividades complementarias como laboratorios, salidas técnicas y estudio de casos practicos.

Los métodos de ensefianza empleados por los docentes en el Programa, tienden a generar una formacién de criterio y
actitud critica en el estudiante. Asi lo consideran 24 de los profesores encuestados.

Cabe resaltar que el desarrollo de la labor pedagégica en el Programa goz6 de la mayor libertad para que cada docente,
a partir de su propia experiencia, plantee las metodologias que considere mas convenientes para las particularidades de
cada curso. Desde luego, siempre hay cabida para la reflexion pedagogica como una necesidad latente en el Programa.

En general se aplican metodologias distintivas para la parte tedrica, las practicas de laboratorio, las salidas de campo y
todas las actividades relacionadas a la ensefianza y transmision de los conocimientos, pero en general el docente tiene
mucha libertad en cuanto a la labor pedagdgica.

Calificacion promedio del indicador: 5.3; por lo tanto este indicador se cumple insatisfactoriamente.

17 Informacion proporcionada por la Vicedecanatura Académica.
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3.44.3 Apreciacion de los estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las metodologias de
ensefianza y aprendizaje que se emplean en el programa y el desarrollo de los contenidos del plan de
estudios.

Segun las encuestas aplicadas a los estudiantes del programa se tienen las siguientes apreciaciones:

Figura 28. Percepcion estudiantil sobre la consistencia de las metodologias de ensefianza empleadas por los docentes
en relacion con el desarrollo de los contenidos del plan de estudios.
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ESTUDIANTES

Un numero importante de los estudiantes afirman que existe una correspondencia adecuada o consistente entre las
metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas en el Programa y el desarrollo de los contenidos del Plan de
Estudios; aunque también plantean que depende en gran medida del profesor. Prueba de esto, es la buena calificacion
que en general obtienen los docentes del Programa en la evaluacion semestral por parte de los estudiantes.

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.4.4.4 Existencia de criterios y estrategias de seguimiento por parte del docente al trabajo que realizan los
estudiantes en las distintas actividades académicas presenciales y de estudio independiente.

En la actualidad ni la universidad ni la facultad tienen una politica especifica de evaluacion del trabajo del estudiante, lo
cual hace que este importante aspecto pedagégico quede en manos de cada uno de los docentes segun sus ideas,
experiencia y consideraciones de conveniencia. Anteriormente, en la reglamentacién estudiantil de la Universidad se
establecia un minimo de tres evaluaciones en el periodo para asignaturas clasificadas como teéricas, y se le adicionaban
otras estrategias como informes de laboratorio, de talleres y de otras actividades en asignaturas de tipo tedrico-practico,
denominacion y recomendaciones de evaluacién que desaparecieron de la reglamentacion general vigente de la
universidad.

Como se mencionaba en el informe de autoevaluacion del afio 2003, la reflexion académica y pedagdgica en el interior
del programa se ha considerado la necesidad de superar las debilidades que se identifican en el proceso evaluativo, muy
ligadas a la forma imperante de ensefianza que podria calificarse en general como tradicional, basada principalmente en
la exposicion magistral a cargo del profesor. Dada la importancia de este aspecto, el Programa esta elaborando un
planteamiento basico en su Proyecto Educativo del Programa —-PEP- que tenga en cuenta estrategias apropiadas al
proceso de ensefianza-aprendizaje en el ambito de lo tecnoldgico y cientifico, buscando con ello un consenso minimo.

Vale la pena indicar que los docentes en general consideran que el trabajo de grado en sus diversas modalidades
constituye quizas la mejor opcion para evaluar la capacidad de trabajo independiente de cada estudiante, lo que le da un
significado especial a esta asignatura.

El seguimiento realizado por los docentes a lo largo del desarrollo del curso normalmente incluye lo que se denomina
actitud presencial dentro del aula y trabajo personal o grupal por fuera. Los docentes tienen como requisito indicar los
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horarios de disponibilidad para la atencién de los estudiantes. Los examenes escritos, talleres, informes de laboratorio,
trabajos y tareas individuales, trabajos grupales e informes de salida de campo corresponden a las estrategias mas
usadas por los docentes del Programa.

En general, los profesores consideran que la evaluacién contribuye de forma relevante a la calidad del programa ya que
es una ayuda para el desarrollo de la labor docente y la interaccidn con el estudiante, segln la encuesta realizada. Por
su parte, el 59% de los estudiantes encuestados afirman que existe total correspondencia entre las formas de evaluacién
y las estrategias de seguimiento empleadas por el docente.

El caracter general y tipo de evaluaciones los estipula el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario, acta
03 del 15 abril Capitulo |, en el que también se hace referencia al sistema de calificaciones.
Ver http://www.unal.edu.co/estatutos/eestud/Epre1.html

Calificacion promedio del indicador: 6.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.44.5 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la incidencia de las
metodologias de ensefianza y aprendizaje que se emplean en el programa, en el enriquecimiento de la
calidad de este.

Los talleres realizados con docentes y estudiantes permitieron obtener los siguientes datos:

Tabla 49. Percepcion de los profesores en relacion al efecto de las metodologias de ensefianza y aprendizaje empleadas
por los profesores en la calidad del programa.

El efecto es alto 9%

Estimula el estudio individual y/o en grupo del estudiante 9%

Contribuye ala formacién y desarrollo del talento humano en el 1%
estudiante, generando valores agregados

Apropiacién del conocimiento (conceptos tedricos) 18%

Formacion de criterios y actitud gritica. para solucionar problemas 249%

reales de ingenieria.

Formacién integral al relacionar las &reas de la carrera 6%

El efecto es variable, es dificil medir el impacto 6%

Responde otra cosa: importancia de las metodologias 6%

Como se puede observar, en general los profesores consideran que las metodologias de ensefianza y aprendizaje
utilizadas son verdaderamente eficaces en la formacion profesional. De igual manera, la apreciacién de los estudiantes
es que en la mayoria de los casos, o casi siempre, estan de acuerdo en que esas metodologias aportan
significativamente a su formacidn profesional como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 29. Percepcion estudiantil respecto a la efectividad de las metodologias de ensefianza y aprendizaje utilizadas por
los docentes.
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Calificacion promedio del indicador: 8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 6.9; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.4.5  SISTEMA DE EVALUACION DE ESTUDIANTES
3.45.1 Existencia de criterios, politicas y reglamentaciones institucionales y del programa en materia de
evaluacion académica de los estudiantes y divulgacion de la misma.

En su proceso académico los estudiantes deben responder a una serie de evaluaciones frecuentes que les permite
seguir avanzando en este recorrido académico, o verse limitados en éste.

El Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior Universitario: contiene la reglamentacion sobre evaluaciones,
calificaciones, homologaciones, convalidaciones y equivalencias aplicadas a los estudiantes. El documento esta
disponible en la siguiente direccion web: http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2008/A0008 08S.pdf

De su divulgacion se encargan las direcciones de Bienestar durante la semana de induccion a los estudiantes que
ingresan al Programa, los profesores consejeros y tutores, y los directivos. Ademas estan disponibles los enlaces en la
pagina web de la universidad, que contiene los archivos en la parte de Normatividad.

Calificacion promedio del indicador: 8.8; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.45.2 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la correspondencia entre las
formas de evaluacion académica de los estudiantes, y la naturaleza del programa y los métodos
pedagdgicos empleados para desarrollarlo.

Tanto directivos, estudiantes y profesores consideran que existe correspondencia entre los objetivos y mecanismos de
evaluacién académica y la naturaleza de la ingenieria civil, es decir que los métodos utilizados sirven, en general, para
identificar y valorar los conocimientos y criterios que ha de poseer un profesional de la ingenieria civil; y que esto ademas
promueve el desarrollo de aptitudes y actitudes que se desea caractericen a los egresados del Programa, expresadas
debidamente en el perfil del egresado y en los objetivos y mision del Programa de Ingenieria Civil. En la siguiente figura,
que ilustra las respuestas dadas por docentes y estudiantes en los talleres, se observa que si bien no existe un acuerdo
total una alta proporcién si considera que se da la correspondencia anotada, opinién que depende del nivel de
conocimiento sobre el tema de la poblacion consultada.
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Figura 30. Percepcion de los estudiantes y profesores sobre la correspondencia entre los métodos pedagogicos y las
formas de evaluacion utilizadas por los docentes.
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Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.45.3 Apreciacion de los estudiantes acerca de la transparencia y equidad con que se aplica el sistema de
evaluacion académica.

Existe un porcentaje importante de estudiantes que considera justa, consistente y pertinente en general la forma en que

son evaluados sus conocimientos y su permanencia en el Programa. Los porcentajes de los estudiantes con opiniones
desfavorables no son significativos, como se puede apreciar en la siguiente figura:

Figura 31. Percepcion de los estudiantes respecto a los métodos de evaluacién que les son aplicados.
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La inconformidad que se percibe en estos resultados puede interpretarse como una falencia pedagogica del sistema
empleado por los docentes.

Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.454 Existencia de criterios y procedimientos para la revision y evaluacion de los sistemas de evaluacion
académica de los estudiantes.

Como en otros aspectos pedagdgicos ya mencionados, la Universidad Nacional no ha hecho explicitos criterios y
procedimientos especificos para hacer seguimiento a los sistemas de evaluacion aplicados por los docentes, pues la
consideracion general es que cada disciplina, de acuerdo con sus paradigmas de formacion y practicas usuales debe
determinar las metodologias méas apropiadas para la evaluacién académica, lo cual se inscribe dentro de los principios
de libertad propios de la institucion.
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No obstante, en la evaluacién que de cada curso hacen los estudiantes se incluyen preguntas acerca de este aspecto en
particular, y siempre existira la posibilidad reglamentaria de que los estudiantes se manifiesten cuando consideren su
evaluacion injusta para lo cual, la Direccion de Departamento puede nombrar a otros evaluadores y hacer algin llamado
de atencién a docentes si lo amerita el caso.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.1; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

34.6 TRABAJOS DE ESTUDIANTES
3.46.1 Grado de correspondencia entre el tipo de trabajos y actividades realizadas por los estudiantes
respecto a los objetivos del programa.

Entre los trabajos se encuentran talleres, trabajos en grupo, trabajos individuales y proyectos. Hay un grado de
correspondencia moderado segUn la respuesta dada por el 58% de los profesores (muestra 53 profesores) que
consideran que en la mayoria de las ocasiones los trabajos y proyectos desarrollados por los estudiantes corresponden a
la calidad perseguida por el programa. Por parte de los estudiantes el 68% (muestra 282 estudiantes) opina que las
metodologias de trabajo utilizadas son consistentes con el desarrollo de los contenidos del plan de estudio de la carrera.
El caso de los trabajos de laboratorio es un factor fundamental en el programa, del cual el 37% de los estudiantes entre
quinto y décimo semestre considera que contribuyen eficazmente a su formacién académica. Se considera conveniente
profundizar en la evaluacion futura de este aspecto.

Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.46.2 Apreciacion de directivos y profesores del programa, o de evaluadores externos, sobre la
correspondencia entre la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes del programa y los

objetivos de logro definidos para el mismo, incluyendo la formacién personal.

Segun encuestas aplicadas a los profesores se obtuvo la siguiente apreciacidn en relacion a este punto:

Figura 32. Apreciacién docente acerca de la relacion que existe entre los trabajos y proyectos académicos desarrollados
por los estudiantes y el nivel de exigencia y calidad perseguido por el PEP.

B La mayoria de
las veces

58%

H Eventualmente

Pocasveces

B No
corresponden

PROFFSORES

Como se puede apreciar, la mayoria de los profesores percibe que la calidad de los trabajos realizados por los
estudiantes del programa persigue el nivel de exigencia y calidad normalmente requerido en la formacion ingenieril.
Como se advierte en el punto anterior, resulta importante evaluar ese 15% se inconformidad manifestado por los
docentes del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.
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3.47 AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA
3.47.1 Documentos institucionales que expresen las politicas en materia de evaluacion y autorregulacion.

Es evidente que en los Ultimos afios la institucién en su generalidad ha venido recorriendo un camino en el cual los
procesos de autoevaluacion tienen una importancia significativa, tal como se ha destacado en los numerales anteriores
del presente informe. Para hacer realidad este propésito, se ha venido estableciendo una reglamentacion, como lo
muestran los siguientes acuerdos:

El Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario en su capitulo VIII, reglamenta los claustros y colegiaturas en
procesos de autoevaluacién; documento disponible en el siguiente enlace:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2005/A0011_05S.pdf

El Acuerdo 023 del 99 del Consejo Superior Universitario. Por el que se adopta un proceso dnico de autoevaluacion del
consejo superior universitario. Documento que se encuentra en el siguiente enlace:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/1999/A0023 99S.pdf

El Acuerdo 018 del 2003 del Consejo Superior Universitario y la Guia de Procedimientos para el proceso de
Autoevaluacion de Programas Curriculares, y €l Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional. A nivel de
Programa la funcién ejecutora recae en la correspondiente Area Curricular, el Comité Asesor y el coordinador curricular
del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.47.2 Existencia de mecanismos para el seguimiento, la evaluacion y el mejoramiento continuo de los
procesos y logros del programa, y la evaluacion de su pertinencia para la sociedad, con participacién
activa de profesores, directivos, estudiantes y egresados del programa, y empleadores.

El Programa de Ingenieria Civil realiza con cierta frecuencia actividades entre los docentes, estudiantes, administrativos,
directivos del programa y egresados con el fin de evaluar los logros del programa en las areas de investigacion,
extension, actividad docente, proyeccion a la comunidad para establecer si el Proyecto Educativo del Programa PEP
cumple con las necesidades del pais. Especificamente, los diferentes procesos de acreditacion han contribuido en el
seguimiento a las actividades diarias del programa con el resultado de la identificacién de las debilidades y fortalezas
mas significativas del Programa, de donde se generan acciones puntuales con miras a superar las deficiencias. Como se
ha indicado anteriormente, este es el tercer proceso del programa.

De manera mas rutinaria, el Comité Asesor ha venido analizando las problematicas y deficiencias observadas, y formula
soluciones a las directivas del Programa. Se recuerda que dicho comité tiene representantes de profesores de todas las
secciones académicas en que estan subdivididos los profesores del Programa.

Con caracter eventual, en las reuniones de los jueves del egresado, se tiene un espacio donde los egresados de los
programas de la facultad hacen un analisis de las tendencias de la ingenieria en el pais, que a su vez sirve como una
forma de integracion con miras a conocer las ideas que ellos tienen de su profesion en el campo laboral con el fin de
establecer la pertinencia del curriculo en la sociedad.

La explicacion explicita de las funciones y mecanismos relativos a la calidad se mencionan en el punto 4 de este
documento (Autoevaluacion y Autorregulacion del Programa de Ingenieria Civil).

Calificacion promedio del indicador: 8.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.47.3 Numero y tipo de actividades desarrolladas por el programa para que profesores, estudiantes y
egresados participen en la definicion de politicas en materia de docencia, investigacion, extension o
proyeccion social y cooperacion internacional, y en las decisiones ligadas al programa.

Para dar esta respuesta es conveniente precisar los espacios donde se da esa participacion: Inicialmente se consideran
los claustros y colegiaturas, reglamentadas en procesos de autoevaluacion del Consejo Superior Universitario por medio
del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario en su Capitulo VIII. Documento disponible
en:http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2005/A0011_05S.pdf

Al igual que el Articulo 53 en el capitulo VIII del Acuerdo 11 de 2005: Por el cual se adopta el Estatuto General de la
Universidad Nacional de Colombia. La importancia de estos claustros radica justamente en la participacion activa de los
docentes en la formacion de politicas de accion para la universidad. Por otra parte, tanto en el Consejo de Facultad como
en el Comité Asesor esta consagrada la presencia y participacién de docentes y representantes estudiantiles y de
egresados, en tales reuniones se analizan y establecen acciones especificas en torno a todas las funciones misionales
en su dimension a escala del Programa.

Los Consejos de Facultad estan reglamentados por el Articulo 34 en el capitulo VI del Acuerdo 11 de 2005; el Comité
Asesor del Programa de Ingenieria Civil, reglamentado por el articulo 43 en el capitulo VI del Acuerdo 11 de 2005; el
Comité Asesor del Departamento de Ingenieria Civil. Desde luego otros espacios son: el Jueves del egresado; el
Consejo de Bienestar Universitario, reglamentado por el articulo 57 en el capitulo IX del Acuerdo 11 de 2005, la
Vicedecanatura Académica, la Vicedecanatura de Investigacion y los comités de directores de departamento, de
directores de area curricular, de contratacién, de investigacion y de extensién?s,

Calificacion promedio del indicador: 8.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.47.4 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes, egresados del programa, y de empleadores, sobre
la incidencia de los sistemas de evaluacion y autorregulacién del programa en el enriquecimiento de

la calidad de éste.

Las encuestas realizadas a los estudiantes y profesores permitieron captar las siguientes apreciaciones:

'8 Informacion otorgada por el actual director del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola.
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Figura 33. Incidencia de los sistemas de evaluacién y autorregulacién en el enriquecimiento de la calidad del programa.
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Los estudiantes del Programa consideran en su mayoria que los sistemas de evaluacion y autorregulacién aportan a la
calidad del programa y que ademas permiten identificar los aspectos negativos y positivos del mismo; por su parte, los
profesores son mas escépticos y consideran que existen varios factores que afectan negativamente el desarrollo de
acciones de evaluacion y regulacion auténoma, dada la gran complejidad organizacional y de autoridad jerarquica en la
toma de decisiones. Los egresados y empleadores del programa destacan la importancia de estos sistemas de
evaluacion y autorregulacion.

Calificacion promedio del indicador: 8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.47.5 Informacion sobre cambios especificos realizados en el programa, en los dltimos cinco afos, a partir
de los resultados de los procesos de evaluacion y autorregulacion del programa.

El numeral 2 del presente documento refiere claramente en su seccion de Plan de Estudios de Ingenieria Civil las
transformaciones sufridas por el programa en este periodo, con relacion especifica a la Reforma Académica surtida en
toda la universidad, que comprometié un enorme esfuerzo por parte de directivos, profesores y de algunos funcionarios
administrativos de la universidad y, por supuesto, del Programa.

La normatividad pertinente a estos cambios se refiere al Acuerdo Numero 257 de 2008 del Consejo Académico, del 28
de noviembre. Por el cual se modifica la estructura del plan de estudios del programa curricular de Ingenieria Civil de la
Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, para ajustarse al Acuerdo 033 de
2007 del Consejo Superior Universitario. Documento disponible en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/ca/2008/A0257 08A.pdf.

Aspectos relacionados con actuaciones académicas en el programa durante los periodos agosto 2006 a julio 2009
(Ingeniero Ferney Betancourt Cardozo, Ex — Coordinador del Programa de Ingenieria Civil, Universidad Nacional de
Colombia — Sede Bogota, abril de 2010).
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Cabe anotar que ademas de este sistema que tiene un caracter general de la institucion, las secciones académicas en
que se agrupan los docentes del Programa también cuentan con centros de documentacién de caracter temético cuyos
recursos suelen ofrecerse a los estudiantes de trabajo de grado o a quienes adelantan investigaciones en la respectiva
area tematica, complementando en gran medida la oferta de textos altamente especializados.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

348 RECURSOS BIBLIOGRAFICOS
3.48.1 Existencia de criterios y politicas institucionales y del programa en materia de adquisicion y
actualizacion de material bibliogréfico.

La seccién que la universidad ha designado para el manejo de este tema es el SINAB (Sistema Nacional de Bibliotecas),
que ha definido una politica clara para la “gestion de colecciones y de recursos de informacion”, la cual proporciona los
criterios y pautas generales en relacién con la gestion de colecciones, respondiendo eficientemente a las necesidades de
informacién de estudiantes y profesores, soportando el desarrollo de los programas académicos y de los proyectos de
investigacion y extension de la universidad™. Esto garantiza la participacion del cuerpo docente en la seleccion y
actualizacion del acervo bibliografico, ya que “la vinculacion de los docentes a los procesos de seleccion y evaluacion de
las colecciones es condicion indispensable para garantizar la calidad y la pertinencia académica de las mismas”; sin
embargo, esta participacion es totalmente discrecional.

(Direccion Nacional de Bibliotecas, Informacién general. 1)

La normatividad respectiva a este aspecto esta consignada en el Acuerdo numero 027 de 2004 del Consejo Superior
Universitario. Por el cual se crea la direccion Nacional de Bibliotecas y la direccion de bibliotecas de la Sede Bogota.
Disponible en http://www.sinab.unal.edu.co/pdf/acuerdo027.pdf

Complementariamente se menciona el Portafolio de servicios del SINAB. Disponible en:
http://www.simege.unal.edu.co/mejorgestion/eg38/file/SINAB/Instrumentos%20de%20Divulgacion/PortafolioSINAB-Web-

Mayo02010.pdf.

Calificacion promedio del indicador: 8.8; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.48.2 Grado de correspondencia entre la naturaleza y los objetivos del programa, y la pertinencia,
actualizacion y suficiencia del material bibliografico con que cuenta el programa para apoyar el
desarrollo de las distintas actividades académicas.

Existe un grado alto de correspondencia segun los estudiantes debido a su satisfaccion mostrada en los resultados de
las encuestas realizadas para este proposito de Autoevaluacion (ver siguiente indicador), ellos consideran estos recursos
pertinentes, actualizados y suficientes para el apoyo a sus actividades académicas; por su parte los profesores
conceptlan que estos materiales son adecuados a los propdsitos de formacion del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 6.2; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.4.8.3 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacién y
suficiencia del material bibliografico con que cuenta el programa.

Las encuestas realizadas a profesores y estudiantes de ingenieria civil mostraron su opinion en relacion a este punto asi:

19 /4

Véase:
http://www.simege.unal.edu.co/mejorgestion/eq38/file/SINAB/GESTION/POLITICA%20GESTION%20DE
%20COLECCIONES%20SINAB.pdf
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Figura 34. Percepcion docente y estudiantil respecto a la suficiencia del material bibliografico respecto a las necesidades
académicas estudiantiles.
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Los estudiantes del programa, en mayor porcentaje que los profesores, consideran suficientes, pertinentes y
actualizados los materiales bibliograficos que pone a su disposicion el Programa a través del sistema de bibliotecas.

Se advierte que un numero apreciable de docentes manifiesta no utilizar el servicio de bibliotecas, resultando atribuible al
hecho de que los docentes catedraticos generalmente tienen a su disposicion bibliotecas y servicios particulares
relacionados con la empresa o entidad en la cual se desempefian laboralmente.

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.4.8.4 Porcentaje de incremento anual en las adquisiciones de libros, revistas especializadas, bases de datos
y suscripciones a publicaciones periddicas, relacionados con el programa académico, en los ultimos
5 afios.

Tabla 50. Revistas de papel, base de datos, textos en formato digital, libros y revistas digitales al 2010.

Nimerode | Numerode | Numerode Nimero de l‘:il::}g;o d(:ee
titulos de base de textos . -
. titulos de revistas en
revistas en datos completos en .
papel diferentes | forma digital libros formato
digital
116 18 309 1281 923

El Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia, SINAB registra los siguientes datos:

Tabla 51. Porcentaje de adquisiciones a suscripciones de publicaciones periddicas en los Ultimos afios, relacionadas con

ingenieria civil.
(@) (b) (c) (d)
Incremento de | Incremento de
. Revistas de Revistas revistasen revistas
Periodo e .
papel electronicas papel electronicas
adquiridas (%) | adquiridas (%)
2006 105 839 4% 3%
2007 109 854 3,8% 1,8%
2008 113 881 3,7% 3,2%
2009 114 918 0,9% 4,2%
2010 115 923 1,8% 0,5%

La facilidad de las consultas de revistas, publicaciones y bases de datos electronicas contribuy6 al incremento en la
adquisicion de éstas en relacidn con las de papel. El programa cuenta con 25 bases de datos entre las que se encuentra:
American Society of Civil Engineers / ASCE, ScienceDirect, entre otras. Tiene 1263 volimenes distribuidos en la
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biblioteca central, biblioteca del edificio Ciencia y Tecnologia y la hemeroteca Nacional. Como se puede notar el
programa posee buen material bibliografico tanto electrénico como fisico.

Calificacion promedio del indicador: 6.7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.48.5 Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente recursos
bibliograficos disponibles en el programa.

En relacion con la utilizacion del material bibliografico se presenta la siguiente tabla. Para su elaboracién se hizo uso de
varias fuentes, entre las que estan: el Sistema de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia el SINAB
(columnas Ay D); el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola en la (columna B); y sistema Universitas XXI (columna
E).

Tabla 52. Relacion de profesores y estudiantes que utilizan los recursos bibliograficos disponibles en el programa.

(a) (b) (c) (d) (e) (f)
Numero de .
Numero de consultas Consultasde
consultas de . Consultade profesores . . .
. Numero total de de estudiantesa Numero total de estudiantesa
Periodo profesoresa arecursos )
profesores bibli i o recursos estudiantes recursos
_recursos ibliograficos (%) bibliograficos bibliograficos(%)
bibliograficos
2006 -11 10 70 14,3 516 951 54,3
2007 -1 8 55 14,5 515 950 54,2
2007 -11 12 55 21,8 495 944 52,4
2008 -1 9 54 16,7 444 959 46,3
2008 -1 8 54 14,8 454 1024 44,3
2009-1 7 61 11,5 491 987 49,7
2009-11 6 62 9,7 503 990 50,8

La tabla permite observar que un porcentaje altamente representativo de estudiantes (50%) usa los recursos
bibliograficos (libros), cuestion que no ocurre en la misma proporcion con los docentes, debido a la posibilidad de hacer
consultas electrénicas y al uso de otras fuentes de recursos bibliograficos, incluyendo los propios.

Calificacion promedio del indicador: 7.3; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.4.8.6 Relacion entre el nimero de volimenes disponibles en la biblioteca y el nimero de estudiantes del
programa.

Segun el sistema de bibliotecas, se cuenta con un nimero de 1263 libros diferentes, clasificados como de ingenieria civil
y distribuidos en la biblioteca central, biblioteca del edificio Ciencia y Tecnologia y la Hemeroteca Nacional; los cuales
estan disponibles para un promedio de 1013 estudiantes matriculados en el Programa de Ingenieria Civil, lo cual se
considera adecuado para el medio nacional?.

Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.48.7 Numero y porcentaje de utilizacion de revistas especializadas y bases de datos disponibles en la
biblioteca, en los Ultimos cinco afios.

De igual manera que en lo anterior, para responder este indicador se utilizaron como fuentes: el Sistema de Bibliotecas
de la Universidad Nacional de Colombia el SINAB (columnas A y D); el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola en la
(columna B); y sistema Universitas XXI (columna E), véase la siguiente tabla:

2 Informacién suministrada por el SINAB.
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Tabla 53. Numero de estudiantes y profesores que utilizan revistas especializadas y bases de datos.

(@) (b) (c) (d) (e) ()
Numero de consultas Consultasde Numero de consultas de Consultas de
. . . . . estudiantesa
R de profesoresa Numero total de profesores arevistas estudiantes arevistas Numero total de N
Periodo N . - - N revistas
revistas especializadas profesores especializadasy bases | especializadasy bases estudiantes o
especializadasy
y bases de datos de datos (%) de datos
bases de datos (%)
2009 18 61 29,5 632 987 64
2010 19 63 30,2 359 1024 35,1

Entre el 30 y el 60% de los estudiantes de ingenieria civil usan las bases de datos y revistas electrénicas disponibles
para el programa; por otro lado, los profesores del programa tienen un uso menor de este recurso. La informacion aqui
consignada esta disponible desde el afio 2009 en el SINAB.

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 7.3; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

349 RECURSOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION
3.49.1 Existencia de criterios y politicas institucionales y del programa, en materia de adquisiciéon y
actualizacion de recursos informaticos y de comunicacion.

El Programa de Ingenieria Civil cuenta con recursos informéaticos y de comunicacion para las actividades diarias de los
profesores y estudiantes. La Direccidon Nacional de Informatica y Comunicaciones es la dependencia encargada de
planear dirigir y controlar las actividades en el campo de las tecnologias de la informatica y las comunicaciones (TIC’s) a
través de la asesoria, el soporte y la prestacion de servicios informaticos a la Comunidad Universitaria, para apoyar el
cumplimiento de los objetivos misionales de la universidad en materia de formacién, investigacién y extension:
http://www.dnic.unal.edu.co/index.php

Actualmente se cuenta con ciertas directrices para la adquisicion de todo tipo de elementos de informatica y
comunicaciones en la Universidad Nacional de Colombia, las cuales se pueden consultar en:
http://www.dnic.unal.edu.co/directrices/directrices.php

También en relacién a la compra de Hardware y Software se requieren conceptos técnicos, los cuales se pueden
consultar en: http://www.dnic.unal.edu.co/c _tecnicos/index.htm

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.49.2 Grado de correspondencia entre la naturaleza y los objetivos del programa, y la pertinencia,
actualizacion y suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacion con que cuenta el
programa para apoyar el desarrollo de las distintas actividades académicas.

En general los recursos informaticos disponibles exclusivamente para el Programa son el resultado de la gestién de los
directivos del mismo, de los fondos excedentes de proyectos de extensién desarrollados por los profesores, y de
inversion de recursos para investigacion, también fruto del esfuerzo de los docentes, de tal manera que esos recursos
son seleccionados segun las necesidades del Programa, de tal manera que se corresponden muy adecuadamente con
su naturaleza y objetivos. Por ello, en las encuestas la mayoria de docentes y estudiantes califican favorablemente tales
recursos. Con respecto a los recursos de comunicacién, que son de responsabilidad de la sede y de la institucion a nivel
nacional, la valoracion que se hace de ellos es diferente, pues presentan limitaciones en cuanto a disponibilidad y
eficiencia, aunque se reconoce el esfuerzo que se hace para cumplir a satisfaccion la prestacion de este tipo de
servicios.
Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.49.3 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia, actualizacion y
suficiencia de los recursos informaticos y de comunicacién con que cuenta el programa.

Segln encuestas realizadas a profesores y estudiantes del programa su opinion en relacion a este punto es:

Figura 35. Percepcidn de profesores y estudiantes respecto a la efectividad de los recursos informaticos y de
comunicacion.
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Como se puede observar en la grafica que muestra los resultados de las encuestas relativas al tema de la efectividad de
los recursos informaticos y de comunicacién, se hace evidente la apreciacion no tan positiva de la componente de
comunicaciones.

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.49.4 Proporcion entre el nimero de profesores y estudiantes del programa y el nimero de recursos
informaticos tales como computadores, programas de informatica, conexiones a redes y multimedia.

El programa tiene en promedio unos 1024 estudiantes, una planta docente de 62 profesores y un total de computadores
que se encuentran discriminados de la siguiente manera:

Tabla 54. Distribucidn de los equipos de computo segun las salas.

SALAS NUMERO
COMPUTADORES
Sala IEI 23
Sala SAP IEI-101 22
Sala edificio viejo 2% piso 64
Sala edificio viejo 3°" piso 32
Sala edificio de laboratorios
sy re 20
de ensayos hidraulicos
Sala transporte A 323 20
Sala transporte B 112 21
Sala informatica general 286
Bibli " "
iblioteca C|e|:\C|a Yy 276
tecnologia
Biblioteca central 119
TOTAL 883

De los 883 equipos que la universidad pone a disposicién de todos sus estudiantes, 83 equipos son de uso exclusivo
para el programa y 800 de uso compartido. Los profesores del Programa cuentan con uno o mas computadores de
dotacion para sus labores de docencia.
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Teniendo en cuenta Unicamente las salas especializadas del Programa, se puede apreciar una proporcién de 1.2
estudiantes por equipo, se contabiliza la totalidad de equipos disponibles. Si bien el nimero de estudiantes por equipo
para uso exclusivo del Programa es un tanto alto, hoy en dia los estudiantes cuentan con sus equipos personales, de tal
manera que la universidad debera especializar sus equipos o dedicar sus esfuerzos en incrementar la capacidad. En las
salas de 83 computadores de uso exclusivo de ingenieria civil cuentan con software con licencia, adecuados para el
desarrollo de labores académicas especializadas. Por ejemplo, en la seccion académica de estructuras se cuenta con:
SAP 2000, ANSYS, ETABS, CALCOLUN 2008, (desarrollado por la propia seccion) y PEFICA 2010 (desarrollo de la
seccion). En el area de transporte, se cuenta con Transcad y EMME/3; para transito se tienen SIDRA 3.2, TSIS
6.0, SYNCHRO 7.0, TRANSMODELER 1.1 Y 1.5, HCS; para disefio geométrico se utiliza Auto Tourn y para geomatica
se cuenta con: OFFICE, AUTOCAD, TRANSCAD, ERDAS y ARCGIS. En la seccién de hidraulica estan disponibles
MATLAB, VISUAL MODFLOW, SMADA, EPANET y SUITE BENTLEY (HecRas, HMS/WaterCad, WaterGems, Plow
Master). Para el area de geotecnia se cuenta con PLAXIS y varios programas de Rockscience.

Adicionalmente, es importante destacar los esfuerzos de la universidad por ampliar el nimero de recursos informaticos
en especial de computadores ubicandolos en las principales bibliotecas: Central, Hemeroteca y en el Edificio de Ciencia
y Tecnologia, asi como la sala de informatica general, promoviendo el acceso a todas las redes virtuales de
conocimiento para todos los estudiantes de la universidad.

Ademas, el convenio de la Universidad Nacional con Microsoft® (Campus Agreement) hace posible que todos los
computadores propiedad de la Universidad tengan las licencias de Microsoft Office 2007 y Microsoft Office 2003, y que
los profesores también puedan acceder a ellas.

Calificacion promedio del indicador: 8.8; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.49.5 Porcentaje de profesores y estudiantes del programa que utiliza semestralmente los recursos
informaticos disponibles en el programa.

Segun la encuesta aplicada a 496 estudiantes entre primero y cuarto semestre, el 100% respondié que ha utilizado
equipos y salas de cdmputo, lo que supone un uso frecuente de software. De los estudiantes de primero a cuarto
semestre el 94% manifiesta haber utilizado software en la universidad, al igual que el 59% de los estudiantes de quinto a
décimo semestre. De acuerdo con las respuestas abiertas correspondientes al taller realizado con 282 estudiantes el
43% opin6 que la cantidad, actualidad tecnolégica y facilidad de acceso a los recursos informaticos satisface en general
sus necesidades de formacion académica.

En relacién a los profesores, la mayoria hace uso intensivo de los recursos de este tipo que tienen a su disposicion.
Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

3.410 RECURSOS DE APOYO DOCENTE
3.410.1 Grado de correspondencia entre el nimero de estudiantes del programa y la capacidad de rotacion en

los laboratorios, talleres, salas de audiovisuales y campos de practica, entre otros.

Para reunir la informacién consignada a continuacion se consultaron los coordinadores de laboratorios y laboratoristas:
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Tabla 55. Capacidad de utilizacion de los laboratorios seglin secciones académicas.

(@ (b) (c) (d) (e) ()
Numero
Numero de promedio de Nume'ro Capacidad | Nuamero de
. subgrupos | promedio de i .
Numero total [ cursos que : L e de atencién equipos
.l L . de trabajo practicas . . . .
Seccion Académica | de practicas | hacen uso oF CUTSO realizadas simultanea | disponibles
realizables del por cur de por cada
. que utilizan | por curso en ) -
laboratorio estudiantes practica
el el semestre
laboratorio
Geotecnia: (Suelos, 36 12 10 7 30 10
Rocas y Pavimentos)
Hidraulica 32 15 4 7 30 1
Saneamiento 9 3 3 6 30 12

Estructuras:(Cemento
s, Agregados Mezcla, 27 11 1 12 24 1
Concreto Modelos)

Topografia 8 9 5 8 25 1
Promedio 22 10 5 8 28 5
TOTAL 112 50 23 40 139 25

Los laboratorios del programa tienen una capacidad de rotacion en promedio de 5 subgrupos de trabajo, donde cada
subgrupo tiene entre tres y seis estudiantes pertenecientes a un curso que en promedio es de 30 personas. El conjunto
de laboratorios exclusivos del Programa normalmente atiende a 10 cursos semestralmente, con un maximo de 22
practicas realizables por laboratorio, destacandose los laboratorios de geotecnia, hidraulica y estructuras por su dotacion,
aunque se reconoce que es factible y necesario actualizar equipos.

Del taller realizado con 24 profesores, el 73% considera que los laboratorios y practicas contribuyen de manera
importante a la calidad del Programa ya que se permite la comprensién de la teoria gracias a la realizacién de los
diferentes ensayos por parte de los estudiantes. Sin embargo, un 23% de ellos aportan observaciones como: la dotacién
deberia mejorarse, convendria actualizar ciertos equipos y comprar mas software o desarrollar uno propio.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.410.2 Grado de correspondencia entre el nimero de estudiantes y el numero de puestos de trabajo en
laboratorios y talleres dotados con los equipos y materiales propios de las exigencias del programa.

Para empezar con este punto vale la pena referirse en un primer momento a la tabla 53 del indicador inmediatamente
anterior.

El programa de ingenieria civil cuenta con cuatro laboratorios: Geotecnia, hidraulica, saneamiento, estructuras y un
gabinete de topografia. En cada uno de ellos hay un promedio de 28 puestos de trabajo por practica realizable. Todos los
laboratorios se encuentran dotados con los equipos requeridos y materiales propios para los desarrollos. Aunque en
muchos casos el nimero de equipos no es suficiente para las practicas realizables. Tienen una capacidad de atenciéon
en simultaneo de 28 estudiantes.
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De la encuesta realizada a 181 estudiantes entre quinto y décimo semestre el 57% considera que las practicas de
laboratorio contribuyen a la formacion académica aunque presentan algunas observaciones en relacion a la suficiencia
de los materiales y equipos para realizar dichas practicas y la necesidad de mantenimiento de ciertas instalaciones.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.4.10.3 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la dotacion y utilizacion de laboratorios,
talleres, ayudas audiovisuales, campos de practica y medios de transporte.

Figura 36. Percepcion de estudiantes y profesores respecto a la suficiencia de los recursos de apoyo docente
como las salas de estudio, los laboratorios y las aulas.
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Figura 37. Percepcion de estudiantes y profesores respecto a la suficiencia de los recursos de apoyo docente como los
equipos y salas de computo, las practicas, los equipos audiovisuales y el Software/multimedia.
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Los resultados de la consulta a profesores y estudiantes acerca de la dotacién de infraestructura, asi como elementos
de apoyo a la docencia indican que, con excepcion de los estudiantes de los primeros semestres, se reconoce el uso de
tales posibilidades bajo condiciones de amplia suficiencia. En general, los docentes son los que mas destacan
limitaciones en las salas de estudio, laboratorios, equipos, salas de computo y en las actividades practicas; en tanto que
los estudiantes destacan la suficiencia de las aulas, auditorios y salas de computo. Sobre la dotacién de laboratorios, la
opinién de docentes y estudiantes de semestres avanzados es casi coincidente. En cuanto a las salidas de campo,
constituyen una particularidad muy significativa del Programa, pues se realizan en asignaturas relacionadas con
geologia, saneamiento, vias, hidrologia y construcciones principalmente.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.9; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.1; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.

3.5 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA INVESTIGACION Y CREACION

3.51  FORMACION PARA LA INVESTIGACION

3.5.1.1 Porcentaje de estudiantes que participa efectivamente en proyectos de investigacion, grupos o centros
de estudio, actividades académicas y culturales distintas de la docencia que brinda la institucion o el
programa para contribuir a la formacion integral de los alumnos.

Los estudiantes del programa tienen diversas opciones para elegir en relacion a actividades distintas a la docencia, como

puede apreciarse en la tabla siguiente.
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Tabla 56. Numero de estudiantes con participacion en actividades distintas a la docencia ofrecidas por la institucion?!.

g= .
a f h
(a) (b) (c) (d) (e) () | prcrgeast | (M) (i)
Numero
. total de Estudiantes
. . . Numero de .
Ndmero de . Numero de Ndmero de . estudiantes que
. Numero de | . estudiantes . L.
estudiantes ) estudiantes | estudiantes que por Estudiantes | participan
. estudiantes L. que hacen .
PERIODO | pertenecientes | . que recibieron apoyo semestre | matriculados en
- vinculados a . parte del L.
ACADEMICO | agrupos de actividades pertenecen a| econémico para semillero que hacen entodala |actividades
trabajo de la B grupos de la participacién . parte de carrera distintas a
deportivas |, . . Geotecnia . .
facultad investigacion en eventos SIR-UN actividades la docencia
distintas de (%)
la docencia
2006 - | 0 1 12 15 28 926 3
2006 - |1 12 15 27 947 2,9
2007 - | 17 18 10 59 10 114 950 12
2007 - 11 18 10 5 10 43 943 4,6
2008 - | 119 10 17 10 156 959 16,3
2008 - I 86 10 25 10 131 1024 12,8
2009- 18 142 10 1 10 181 987 18,3
2009-11 27 18 10 10 65 974 6,7
2010- 115 20 135 1024 13,2

Si bien esta participacion no es masiva, se presenta un incremento significativo en relacién a los primeros semestres
presentados en la tabla.

Calificacion promedio del indicador: 7.3; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.5.1.2 Existencia y utilizacion de métodos y mecanismos por parte de los profesores del programa para que
los estudiantes accedan de manera critica y permanente al estado del arte en el area de conocimiento
del programa.

El 83% de los profesores de una muestra de 53 profesores reportaron en la encuesta utilizar diferentes mecanismos para
incentivar la consulta bibliogréafica (libros, revistas electrénicas, documentales) al proponer diversos temas actuales que
son evaluados en informes, trabajos v talleres. Se destacan las salidas técnicas que son una forma importante de
mantenerse actualizado, ya que se pueden conocer los Ultimos avances en el desarrollo del arte concerniente al
Programa de Ingenieria Civil en las areas de hidraulica, vias y transporte, construccién y estructuras, geotecnia y
saneamiento.

El programa realiza y promueve la participacion de los estudiantes en diferentes eventos tanto nacionales como
internacionales, como lo son: los congresos (lll Congreso Colombiano de Hidrogeologia, | Congreso Calidad del Aire y
Salud Publica, Congreso Suramericano en Mecanica de Rocas y Nacional de Geotecnia, , Seminario Nacional de
Hidraulica e Hidrologia, entre otros); Jornadas Académicas (Semana de la Hidraulica, Seminario Permanente de
Estructuras y Construccion, Joradas Académicas en Ingenieria de Rocas, entre otros); Cursos de Educacién Continua
(Disefio en Autocad, International Engineering Seminar). Estos eventos propician en el estudiante una actualizacion y
adquisicion de nuevos conocimientos en las ultimas tendencias en las areas de interés, motivando la indagacion, la
inquietud y los futuros alcances en los temas expuestos.

La siguiente figura refleja la percepcion docente en relacion a este tema:

21 as fuentes utilizadas para la organizacion de esta informacion fueron: en el caso de las columnas (b), (c) y
(e) Bienestar de la Facultad de Ingenieria; en la columna (d) y (f) a los directores grupo de investigacion:
andlisis y disefio, GIREH, ANKI, ingenieria y procesos Bioldgicos, PIT.
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Figura 38. Percepcion docente respecto a la frecuencia de la aplicacién de métodos y mecanismos para favorecer el
acceso critico y permanente al estado del arte del conocimiento.
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PROFESORES

Los profesores del Programa favorecen permanentemente mediante diversos mecanismos, métodos y estrategias el
acceso critico y permanente al estado del arte del conocimiento en los estudiantes.

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.5.1.3 Existencia de criterios, estrategias y actividades del programa, orientados a promover la capacidad de
indagacion y busqueda, y la formacién de un espiritu investigativo en los estudiantes.

Dentro del proceso de formacion integral de los profesionales que se gradian en la Universidad Nacional, la
investigacion constituye una componente principal de acuerdo con la reglamentacién que precisa los alcances de la
formacion académica, la cual también se hace manifiesta en los planes de desarrollo de la Institucién (Plan Global) y de
la Facultad. Por lo tanto, los criterios y estrategias para promover la investigacién en el Programa de Ingenieria Civil
tienen sus fundamentos en los lineamientos generales de la universidad. Al respecto, se tiene como actividades
especificamente concebidas para el efecto el trabajo de grado en algunas de sus modalidades (monografia, asignaturas
de posgrado y participacion en grupos de investigacién), los semilleros de investigacion, la participacién en asignaturas
de las llamadas lineas de profundizacién (definidas por la Universidad como escenarios para la difusién de los procesos
de investigacion desarrollados por los docentes del Programa), facilitando la integracion de los estudiantes a los mismos;
estas actividades son de caracter optativo para el estudiante interesado. Otras actividades de menor alcance se
desarrollan en algunas asignaturas regentadas por docentes involucrados en los procesos de investigacion que los
diferentes Grupos formalmente inscritos y reconocidos por COLCIENCIAS vienen desarrollando con el apoyo econémico
de diferentes entidades, particularmente por la Direccidn de Investigacién de la Sede de Bogota y por la Facultad de
Ingenieria a nivel de la Universidad, y por COLCIENCIAS y otras entidades de caracter externo.

El programa cuenta con 7 grupos de investigacion en diferentes areas de la ingenieria civil, lo que permite la integracion
de los estudiantes en diferentes proyectos de investigacion que se estén realizando o la oportunidad de poder realizar
actividades investigativas como opcion de trabajo de grado. Estos grupos de investigacion cuentan con el financiamiento
y reconocimiento institucional de la universidad, a través de la Division Investigacion Sede Bogota o instituciones
nacionales como Colciencias.

El programa cuenta con un Semillero de Investigacion en Ingenieria de Rocas SIR-UN, creado desde el 2006 (y estan en
proceso de consolidacion otros 3), que nace con la idea de aproximar la investigacion a los estudiantes de los primeros
semestres, con el fin de conocer las actividades investigativas creando en el estudiante aptitudes para la observacion,
induccién, hipétesis, experimentacion, antitesis para llegar a una teoria cientifica, las cuales se desarrollan en un
proyecto de investigacion. Las actividades realizadas para promover el espiritu investigativo del estudiante se efectuan
en salidas de campo, catedras dictadas por invitados académicos pertinentes al area de estudio, y en las practicas de
laboratorio

Por otra parte, en los cursos de caracter teodrico se dejan bien establecidas las hipdtesis en que se basan las teorias
mostrando que en la superacion de esas hipotesis radica buena parte del trabajo de investigacion; se estimula la
contrastacion critica de teorias, la contrastacion de las predicciones tedricas con los resultados reales de obra y
experimentales.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.5.1.4 Existencia y utilizacion de métodos y mecanismos por parte de los profesores del programa para
potenciar el pensamiento autonomo que permita a los estudiantes la formulacion de problemas y de
alternativas de solucion.

Segun encuesta dirigida a los profesores:

Figura 39. Porcentaje de profesores que utiliza métodos y mecanismos para potenciar el pensamiento auténomo en los
estudiantes.
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Segun la encuesta a docentes, una alta proporcion de los profesores del Programa afirma utilizar métodos y mecanismos
para potenciar el pensamiento auténomo en los estudiantes.

En un cuestionario realizado a 24 profesores del Programa se destacan dentro de las metodologias utilizadas, el
desarrollo de problemas individuales, realizacién de consultas bibliograficas e interpretacién de textos, tareas de
aplicacion, préacticas en laboratorios, elaboracién de proyectos, el uso frecuente de herramientas computacionales (a
partir de software para computador y calculadoras cientificas) y salidas de campo.

Estos mecanismos pretenden generar una integralidad de conceptos que les brinde una vision critica a los estudiantes
para proponer soluciones a problemas reales de ingenieria. Igualmente segin la encuesta realizada a 53 profesores el
79% afirma utilizar métodos y mecanismos para potenciar el pensamiento auténomo de los estudiantes en la solucion de
problemas y de alternativas de solucién. El uso de los materiales de apoyo académico (bibliografia, informes, revistas,
internet, etc.) son herramientas, insumos y recursos que permiten inducir la construccion metodolégica de respuestas.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.1.5 Numero y tipo de actividades académicas desarrolladas dentro del programa, en las que se analizan las
diferentes tendencias internacionales de la investigacion cientifica.

El Programa tiene la posibilidad de realizar durante el periodo intersemestral catedras internacionales de ingenieria
desde el 2007, basadas en la participacion de profesores de prestigiosas universidades de todo el mundo para conocer
nuevos desarrollos del conocimiento, observar nuevas practicas de ensefianza, facilitar el contacto entre estudiantes y
profesores del Programa con profesores extranjeros, lo que permite ampliar las oportunidades de intercambio académico
para los estudiantes y profesores.

Adicionalmente, tanto la universidad como la propia facultad vienen desarrollando un intenso programa de
internacionalizacién de docentes y estudiantes, mediante los cuales se realizan pasantias en otras universidades del
mundo, en estos intercambios académicos los profesores y estudiantes del Programa tienen la oportunidad de valorar
sus actuaciones en el Programa, establecer las deficiencias, fortalezas y nuevos objetivos que se deben implementar en
el plan de estudios del mismo.

Por su parte, se espera que con estos eventos un grupo de estudiantes pueda involucrarse en un ambiente académico
diferente donde puedan mejorar su habilidad en una segunda lengua, aprender diferentes culturas permitiendo
establecer una comparacion de los contenidos y las metodologias de ensefianzas desde diferentes perspectivas
académicas
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Desde luego, los trabajos de grado también constituyen escenarios para la formacién investigativa de los estudiantes, al
igual que los cursos teoricos correspondientes a las asignaturas de tipologia disciplinar donde es factible discutir las
diferentes tendencias de investigacion acerca de los temas estudiados.

Por ultimo, se mencionan los semilleros como escenario ideal para esta componente de formacién para los estudiantes
que libremente desean participar bajo el liderazgo de profesores interesados en promover esta estrategia formativa.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

352  COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

3.5.21 Existencia de criterios y politicas institucionales en materia de investigacion, y sobre la organizacion,
los procedimientos y el presupuesto con que cuenta el programa para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Atendiendo las necesidades investigativas de la universidad y del pais y buscando una mejor organizacion de los
procesos investigativos, en 2005 se cred la Vicerrectoria de Investigacion conformada por las direcciones de
investigacion de las sedes (DIB Sede Bogota, DIME Sede, Medellin, DIMA Sede Manizales, DIPAL Sede Palmira), la
Direccion Nacional de Laboratorios, la Direccién Nacional de Extensién y Educacion Continua, y el Fondo de
Investigacién de la Universidad Nacional. (Plan desarrollo 2007-2009, numeral 6.4, literal c).

En el siguiente enlace se encuentra toda la informacion respecto a la Vicerrectoria de Investigacion:
http://www.viceinvestigacion.unal.edu.co/nuevo/index.html

En la Sede Bogota, la Division de Investigacion -DIB- pone en practica con los criterios de apoyo y provee l0s recursos
para la promocion de la investigacion, teniendo como interlocutor a nivel de facultad a la recientemente creada
Vicedecanatura de Investigacion y Extension, dentro de cuya gestidn se promueve y apoya la labor correspondiente en el
Programa.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.2.2 Porcentaje de los profesores del programa que desarrolla investigacion y porcentaje de tiempo que los
profesores dedican a la investigacion, con respecto a su tiempo total de dedicacion académica.

Segun el Sistema de Informacién de Personal Académico SARA:

Tabla 57. Numero de profesores que se dedican a la investigacion.

(@) (b) (c) (d)
Tiempo que los
Numero Numero total de Profesores que profesores se
Semestre | total de profesores que haceninvestigacion| dedicanala
profesores | hacen investigacion (%) investigacion
(%)
2007 -11 51 21 41.18 17.99
2008 -1 51 19 37.25 22.81
2008 -11 51 19 37.25 22.21
2009- | 53 26 49.06 22.57
2009- 1l 53 25 47.17 19.11
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Se observa que en promedio el 42% de los profesores realizan investigacion y para ello emplean alrededor del 21% del
tiempo en este tipo de actividades. Debe advertirse que, si bien la investigacion constituye una de las funciones
misionales de la Universidad Nacional, no existe una exigencia explicita a que todo profesor desarrolle este tipo de
actividades aun cuando la productividad resultante si tiene mayor importancia dentro de la valoracion del desempefio
profesoral, principalmente a través de estimulos salariales.

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.5.23 Correspondencia entre el numero y nivel de formacién de los profesores investigadores del programa y
la naturaleza, necesidades y objetivos del mismo.

Debido al impulso y promocion que en la actualidad la universidad da al desarrollo de investigaciones que ha redundado
en un crecimiento de la actividad y nimero de grupos conformados principalmente por docentes con el apoyo de
estudiantes de pre y posgrado, conjuntamente con la poalitica institucional de elevar el nimero de docentes con titulo de
doctorado y maestria; en el caso de los docentes adscritos al Programa de Ingenieria Civil actualmente se cuenta con
grupos de investigacion que trabajan en cada una de las areas de desempefio profesional de la ingenieria civil, es decir,
en los campos de las estructuras y la construccidn, la geotecnia, la hidraulica, las vias y transportes, y el saneamiento
ambiental, liderados por docentes de amplia y reconocida experiencia académica y profesional, y un alto nivel de
formacion académica, de tal manera que se puede afirmar con certeza que existe una evidente correspondencia entre la
calidad de los profesores investigadores del programa y la naturaleza y objetivos del mismo.

En la ingenieria civil se requiere de un avance permanente del conocimiento para hacer que la practica de la profesion
satisfaga con mayor éxito las necesidades de la sociedad, asi que se destacan los avances en los materiales para
construccion y en el andlisis de las estructuras, los avances requeridos en la prediccion del comportamiento de suelos y
rocas, la evaluacion de las amenazas naturales, la percepcion de los impactos sobre el medio, le evaluacion de los
regimenes hidroldgicos y su relacion con las condiciones ambientales, los nuevos estudios de transporte y trafico y su
optimizacion, etc. Desde luego, existen muchos campos mas de interés que ameritan su profundizacion.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.24 Nuamero de proyectos que evidencien la articulacion de la actividad investigativa de los profesores del
programa con sus actividades de docencia y de extension o proyeccién social.

Por medio de la direccion del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola y los grupos de investigacion: Analisis y
disefio, Gireh, Anki, Ingenieria y procesos bioldgicos se recolectd la siguiente informacion:

Tabla 58. Proyectos de extension y de investigacién vinculados al programa en los Gltimos periodos.

. Nimerode | Numerode
Periodo
. proyectosde |proyectosde
académico .. . .
extension investigacion
2006 -1 8 3
2006 -1l 4 2
2007 -1 11 4
2007 -1 3 2
2008 -1 9 8
2008 -1 2 3
20091 15 1
2009-11 14 1
2010l 10 1
Total 76 25
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El Programa de Ingenieria Civil por medio de sus grupos de investigacion articula la participaciéon de docentes en los
diferentes convenios con entidades nacionales o internacionales y de reconocimiento institucional, como la Division de
Investigacion de la Sede Bogota (DIB) o Colciencias, para el desarrollo de proyectos de investigacion. De igual forma el
apoyo técnico que se le da a entidades del orden estatal principalmente, y también de caracter privado en diferentes
proyectos de estudios técnicos y cientificos, asesorias y disefios especializados son un medio eficaz para la actividad de
extension de la facultad.

Cabe sefialar sin lugar a dudas que el nimero y caracteristicas especiales de los proyectos de extensién realizados por
los profesores del Programa (contando con el apoyo de estudiantes), se encuentran entre los mas destacados de la
Facultad de Ingenieria de la sede y de toda la universidad.

Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.2.5 Numero de grupos de investigacion con proyectos en desarrollo con reconocimiento institucional o de
Colciencias que se han conformado en el programa en los tltimos cinco afios.

El programa de ingenieria civil cuenta con varios grupos activos, reconocidos por Colciencias y que en la actualidad tiene
proyectos con la Divisiéon de Investigacion de Sede (DIB). Los grupos actualmente constituidos y clasificados por
Colciencias en el afio 2010 son:

Tabla 59. Grupos de Investigacion del Programa de Ingenieria Civil.

Seccion Grupos de Categoria Categoria Categoria Director
investigacion antes 2008 2008 Actual
Estructuras Andlisis, @seno y A A A lDonan Luis
materiales Linero Segrera
Grupo de investigacion
Geotecnia en geotecnia de la B D D BeFt:;lnc%trt
Universidad Nacional de Cardozo
Colombia "GIGUN"
Grupo de ingenieria en Erasmo A.
Hidraulica recursos hidricos A C B Rodriguez
“GIREH" Sandoval
Forma parte del
Contaminacion No estuvo No estuvo In gél:]?;)rge de
atmosférica "ANKI” categorizado | categorizado 9
procesos
biolégicos
Ingenieria de procesos Carlos Julio
bioloa B B C Coll
Saneamiento iolégicos ollazos
Politica, Informacién y
Gestion Ambiental No est.uvo No est.uvo D Leonel Vega
. » categorizado | categorizado
PIGA
Bioensayos y con}rol de No estuvo No esta Maria Consuelo
la contaminacién A X : . .
" activo categorizado Diaz Béez
acuatica
Programa de . .
Transporte investigacion en B D D Néstor Saenz
“pT Saavedra
transporte “PIT
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Calificacion promedio del indicador: 8.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.2.6 Numero de publicaciones en revistas indexadas y especializadas, innovaciones, creacion artistica y
patentes obtenidas por profesores del programa.

Segun la informacién recopilada por la Vicedecanatura Académica de la Facultad de Ingenieria se tiene los siguientes
registros de publicaciones reconocidas oficialmente por la universidad:

Tabla 60. Cifras respecto al material académico producido en los ultimos semestres por los profesores del programa.

(a) (b) (c) (d) (e)

Aticulos de revistas [Libros de investigacion y texto, o, . Total de material

. . ) ) Direccion de tesis e .

especializadaso | capitulos de libros, Impreso Ponencias de maestria académico producido

indexadas universitario. semestralmente
2006 - | 10 10 17 25 62
2006 - Il 7 1 20 9 37
2007 - 11 5 2 16 34
2007 -l 6 2 18 20 46
2008 -1 15 9 16 23 63
2008- I 5 1 20 24 50
2009- 1 5 5 7 18
20091 4 0 3 20 27
Promedio 7 4 13 18 42

La participacion de los profesores del Programa en la produccion de material académico ha sido continua aunque se
presentan fluctuaciones temporales. La direccion de tesis de maestria y la presentacion de ponencias en eventos tanto
nacionales como internacionales han sido regularmente mas frecuentes que la produccion de articulos, impresos o
capitulos de libros, sin desconocer la existencia de este tipo de produccién. En resumen, la produccion se puede
sintetizar en aproximadamente dos productos por cada tres docentes, en promedio semestral.

Calificacion promedio del indicador: 6.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.53  INTERACCION CON LAS COMUNIDADES ACADEMICAS
3.5.3.1 Numero de convenios activos de nivel nacional e internacional que han propiciado la efectiva
interaccion académica de los profesores del programa.

La Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI) facilita el intercambio de estudiantes y profesores de
la Universidad Nacional hacia las universidades, institutos y organizaciones educativas con las que existan convenios
educativos e investigativos. Actualmente la universidad tiene mas de 580 convenios vigentes con instituciones
extranjeras. A nivel nacional, la universidad también mantiene convenios tanto con universidades e institutos como con
entidades gubernamentales y privadas.

Especificamente en los Ultimos afios, a una decena de profesores del Programa han participado en un convenio con la
universidad de lllinois buscando el perfeccionamiento del idioma inglés, mediante estancias de un mes
aproximadamente.
Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.5.3.2 Porcentaje de los profesores del programa que, en los ultimos cinco afos, ha participado como
expositor en congresos, seminarios, simposios y talleres nacionales e internacionales de caracter
académico.

Segun la Vicedecanatura Académica de la Facultad de Ingenieria, estos son los datos de los ultimos semestres:
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Tabla 61. Porcentaje y niimero de profesores con participacion en congresos, seminarios y simposios.

Numero de profesores que han i Profesores que han
. - .. |Numero total de .
Periodo participado en congresos, seminarios participado como
. . profesores. i
y simposios. expositor en eventos (%)
2006 - | 17 70 24
2006 - I 20 70 29
2007 -1 2 55 4
2007 - I 18 55 33
2008 - | 16 54 30
2008 - I 20 54 37
20091 5 61
20009-II 3 62 5
20101 5 63
Promedio 12 60 20

Se puede apreciar que un promedio de 20% de los profesores del Programa en promedio por semestre académico
participan en eventos tanto nacionales como internacionales, aunque en los Ultimos periodos académicos se registra una
reduccidn respecto a otros periodos en cuanto la asistencia a este tipo de eventos como expositores.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.5.3.3 Numero de profesores visitantes o invitados que ha recibido el programa en los Ultimos cinco afos.
Objetivos, duracion y resultados de su visita y estadia en el programa.

Ingenieria civil se ha destacado por promover cursos, seminarios, congresos o jornadas académicas con el fin de
potencializar a los profesores y estudiantes del Programa mediante la interaccién con la academia. A continuacion se
presenta una relacion de los diferentes profesores extranjeros invitados que ha recibido el Programa como
conferencistas en los Ultimos afios:
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Tabla 62. Profesores externos que han asistido a eventos académicos vinculados con el programa?2

PROFESOR INVITADO PAIS EVENTO FECHA Seccion académica

Nahin Hamed Garcia Villanueva México Semana de la hidraulica 7-8-9/05/2010 Hidraulica
Héctor Daniel Farias Argentina Semana de la hidraulica 7-8-9/05/2011 Hidraulica
Marco Falcon, Venezuela Venezuela Semana de la hidraulica 7-8-9/05/2012 Hidrdulica
Ciro Galo Menéndez Ecuador Semana de la hidraulica 7-8-9/05/2013 Hidraulica
Arturo Marcano Venezuela Semana de la hidraulica 7-8-9/05/2014 Hidraulica
Kazuya Kawamura Estados Unidos Seminario internacional en transporte masivo 13-14/08/2008 Transporte
John Betancur Estados Unidos Seminario internacional en transporte masivo 13-14/08/2009 Transporte
Kouros Mohammadian Canada Seminario internacional en transporte masivo 13-14/08/2010 Transporte
Juan Manuel Vallaso Espafia Jornadas académicas politecnica de Madrid 2008 Transporte
Xavier Oliver Espafia Curso solido reciente de la mecanica computacional de solidos | 14-15/03/2008 Estructuras
Jhon Moore Estados Unidos | Il congreso colombiano de hidrogeologiay curso de maestria 5-10/07/2009 Hidrdulica
Alberto Guadagnini Italia 11l congreso colombiano de hidrogeologia y curso de maestria 5-10/07/2009 Hidraulica
Joel Carrillo México 11l congreso colombiano de hidrogeologia y curso de maestria 5-10/07/2010 Hidrdulica

Rodolfo Sosa Echavarria México | Congreso calidad del aire y salud publica 14-16/03/2007 Saneamiento

Dunca Mara Inglaterra Il International engineering Seminar 06/07/2008 Saneamiento

Eduard Stefan Inglaterra Il International engineering Seminar 07/07/2008 Saneamiento
Juan Martinez Francia IV International engineering Seminar 6-30/07/2010 Geotécnia
Antonio Gomes Correia Portugal IV International engineering Seminar 6-30/07/2010 Geotécnia
Laureano Hoyos Estados Unidos Curso de suelos particialmente saturados 01/07/2008 Geotécnia

Con relacién a profesores nacionales a de otras sedes de la propia universidad, su presencia es muy frecuente, en
particular como jurados de tesis 0 como asesores en proyectos de investigacion y extension.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.3.4 Porcentaje de los profesores del programa que utiliza activa y eficazmente redes internacionales de
informacion.

De acuerdo con la encuesta realizada para esta autoevaluacion, los profesores manifestaron su participacién en redes
de la siguiente manera;

Figura 40. Porcentaje de participacidn profesoral en redes nacionales o internacionales de investigacion.

44% B Redes internacionales de
investigacion

M Redes nacionales de
investigacion

M A ninguna asociacion o red

Se concluye que el 70% de los profesores participa en redes nacionales e internacionales, de investigacion,
predominando la vinculacién a redes nacionales. No obstante este interés parece ser creciente en el tiempo, a juzgar por
lo reportado en autoevaluaciones previas. A manera de ejemplo se destaca la participacion del grupo de profesores
Hidraulica en la Red de Institutos Nacionales |Iberoamericanos de Ingenieria e Investigacion Hidraulica -RINIIH-, que con
el apoyo del CYTED se retine cada dos afios para tratar problematicas comunes relacionadas con los recursos hidricos,
lo cual se plasma en documentos con el aporte de sus 14 paises miembros, entre los cuales Colombia, a través de la
Universidad Nacional, es miembro fundador.

22 Informacion proporcionada por: Grupos de investigacion: Analisis y disefio, GIREH, ANKI, Ingenieria y
procesos biolégicos, PIT. Catedras de ingenieria: 2007, 2008. Secciones académicas: Transporte e hidraulica.
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Como se puede observar en el siguiente cuadro, la proporcion de la participacion de profesores en redes académicas es
igual a la reportada para redes de informacion demostrando que esta dinamica esta muy ligada a los intereses y
caracteristicas personales de los docentes.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.5.3.5 Porcentaje de profesores que participa activamente en asociaciones y redes de caracter académico.
Como se puede observar en el siguiente cuadro, la proporcién de la participacion de profesores en redes académicas es

igual a la reportada para redes de informacién, demostrando que esta dinamica esta muy ligada a los intereses y
caracteristicas personales de los docentes.

Figura 41. Porcentaje de participacidn docente en asociaciones nacionales e internacionales de caracter académico.

439 Asouagonesmtgrnquonales
de caracter académico

W Asociaciones nacionales de
caracter académico

M A ninguna asociacion o red

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.5.3.6 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y egresados del programa sobre la incidencia que la
interaccion con comunidades académicas nacionales e internacionales ha tenido para el
enriquecimiento de la calidad del programa.

Segun encuestas dirigidas a profesores y estudiantes se puede apreciar lo siguiente:

Figura 42. Percepcion de estudiantes y profesores respecto al impacto de la interaccidén de comunidades académicas en
relacion con la calidad del programa.

81%
66% 67% B Impacto significativo

6% 23% B Impacto apenas
apreciable

No recibe impacto

alguno
[-IV semestre | V-X semestre 8

m No conoce tal
PROFESORES ESTUDIANTES interaccion

Los miembros de la comunidad del programa consideran que la calidad del Programa de Ingenieria Civil se ve
claramente impactada gracias a la interaccion con profesores pertenecientes a comunidades académicas nacionales e
internacionales. Es razonable encontrar que un alto porcentaje de estudiantes de los primeros semestres no conozca tal
interaccién o no tenga informacion al respecto debido que aliin no han entrado de lleno a las asignaturas especificas de
la profesién. La mayoria de estudiantes y profesores considera que el impacto que tiene la interaccion con tales
comunidades es significativo para la calidad del programa.
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Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

3.54  RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PROGRAMA
3.5.41 Nuamero de convenios establecidos por la institucion que garanticen la movilidad estudiantil con otras
instituciones nacionales e internacionales.

La Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI) tiene como objetivo principal facilitar la movilidad de
los estudiantes, profesores y administrativos de la Universidad Nacional hacia las universidades, institutos y
organizaciones educativas con las que existan convenios de intercambio educativo e investigativo2. También se encarga
de buscar y gestionar la elaboracion de los diferentes convenios de interés general para la universidad, de los cuales
mantienen una informacién constante y actualizada.

La Universidad Nacional de Colombia a través de la ORI realiza convenios con universidades e institutos de todo el
mundo, con el fin de generar vinculos de cooperacién académica e investigativa que faciliten el intercambio y la
movilidad estudiantil y profesoral. Los convenios internacionales suscritos por la universidad son de dos tipos: marco y
especificos, es decir, convenios que, por un lado, permiten cualquier tipo de cooperacién, y convenios que, por otro lado,
promueven la cooperacion en areas o en actividades especificas. Actualmente la universidad cuenta con cerca de 300
convenios “marco” suscritos, de los cuales la mayoria estan plenamente vigentes. Ademas estan suscritos cerca de 80
convenios especificos que ofrecen una opcién de movilidad particular a diferentes programas de la universidad.

A nivel nacional la universidad mantiene convenios tanto con universidades e institutos como con entidades
gubernamentales y privadas. Para enero de 2010 se puede hablar de la existencia de alrededor de 580 convenios
completamente vigentes.

En cuanto a la movilidad de estudiantes, docentes y funcionarios, vale decir que en el 2009 una cantidad de 353
miembros de la comunidad universitaria de la Sede Bogota se movilizaron hacia universidades del exterior y hacia las
otras sedes de la misma universidad; de la Sede Medellin esta movilidad fue de 219, de la Sede Palmira fue de 7 y de la
Sede Manizales fue de 49. Respecto a la movilidad hacia las universidades del pais (convenio SIGUEME), debe
anotarse que para el 2009 la cantidad de estudiantes en intercambio fue de 21.

Existen muchas manifestaciones del impacto de los convenios de cooperacion suscritos por la universidad, una de las
cuales tendria que ver con la adopcion de la exigencia de un idioma extranjero como requisito de grado, los convenios
efectuados para fomentar el bilingliismo, programas curriculares desarrollados en colaboracion interinstitucional, dobles
titulaciones, co-tutelas de tesis efc.

Otra forma de constatar la pertinencia y eficacia de tales convenios se encuentra en la identificacion de su influencia en
la creciente internacionalizacion del conocimiento y la investigacion realizados por estudiantes y profesores de la
Universidad. Por ultimo, los altos indices de movilidad de estudiantes, profesores y funcionarios son un indicador
importante del impacto positivo de los convenios de cooperacion.

En la Facultad de Ingenieria el programa de internacionalizacién estd conduciendo a numerosos estudiantes
seleccionados entre los de mejores promedios a realizar pasantias de un afio en Europa y Norteamérica.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.5.42 Numero de convenios suscritos y actividades de cooperacion académica desarrolladas por el programa

con instituciones y programas de alta calidad, acreditados por entidades de reconocida legitimidad
nacional e internacional.

% No obstante lo indicado, las dependencias de Bienestar de la Universidad asumiran actividades de
movilidad estudiantil en el futuro.
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Especificamente el programa no suscribe convenios. No obstante la universidad ha firmado una serie de convenios
nacionales e internacionales que benefician a los miembros del Programa, entre ellos se destacan los siguientes:

Convenio Sigueme: Los rectores de la Universidad de Antioquia, de la Universidad Pontificia Bolivariana, de la
Universidad EAFIT, de la Universidad Externado de Colombia, de la Universidad Industrial de Santander, de la Pontificia
Universidad Javeriana, de la Universidad Nacional de Colombia, de la Universidad del Norte, de la Universidad del Valle
y el Vicerrector de la seccional de Cali de la Pontificia Universidad Javeriana, acordaron participar en el programa
denominado SIGUEME (Sistema Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encaminado a la Movilidad Estudiantil).

Adicionalmente la Facultad de Ingenieria cuenta con seis convenios propios y un evento de internacionalizacién “en
casa: ademas del convenio Sigueme se tienen los de: Jovenes Ingenieros, Grenoble, convenio con la Universidad de
Illinois, Ingenieria para las Américas, Programa con las Escuelas Nacionales de Ingenieria Francesas (Brest, Metz, Saint
Etienne, Tarbes y Val de Loire), la participacién en la Red FIALMI (Fortaleciendo Integracion de América Latina y
MERCOSUR en Ingenierias) y Catedra Internacional de Ingenieria (http://www.ing.unal.edu.co/catedra/).

La informacion de cada uno de los programas se puede encontrar en el siguiente contacto:
http://www.ing.unal.edu.co/ori/index.php?page=programas

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.5.43 Proyectos desarrollados en la institucion como producto de la gestion realizada por directivos,
profesores y estudiantes del programa, a través de su participacion en actividades de cooperacion
académica con miembros de comunidades nacionales e internacionales de reconocido liderazgo en
el area del programa.

Segun informacién proporcionada por los grupos de investigacion: Andlisis y disefio, Gireh, Gigun; las secciones

académicas: Hidraulica, transporte y la direccién del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola, se tiene la siguiente
informacién sobre el nimero de proyectos realizados por personal académico del Programa:

Tabla 63. Proyectos de extension e investigacion en los Ultimos afios.

Numero de Numero de
Afo proyectos de | proyectos de
extension investigacion
2006 12 6
2007 14 6
2008 11 11
2009 29 1
2010 10
Total 76 24

El Programa de Ingenieria Civil por medio de sus grupos de investigacion articula la participacion de docentes en los
diferentes convenios con entidades nacionales o internacionales y de reconocimiento institucional como la Division
investigacion de la sede Bogota DIB o Colciencias, para el desarrollo de proyectos de investigacion. De igual forma la
asesoria que se le da a entidades de la orden gubernamental y privado en diferentes proyectos constituye un mecanismo
eficaz de cooperacion a diferentes niveles.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
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3.5.44 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la incidencia de las relaciones
de cooperacion académica con distintas instancias del ambito nacional e internacional en el
enriquecimiento de la calidad del programa.

Los resultados de las encuestas realizadas a profesores y estudiantes que se indican en las siguientes figuras, muestran
la percepcion respecto a este punto:

Figura 43. Percepcion docente respecto al impacto de la cooperacién académica en el &mbito nacional e internacional en
relacion con la calidad del programa.

66% B Impacto significativo
B Impacto apenas apreciable
No recibe impacto alguno

W No conoce tal interaccion

PROFESORES

Figura 44. Percepcion estudiantil en relacion a la experiencia de movilidad nacional o internacional conseguida por el
programa.

74%
67% B Muy buena desde todo punto

de vista

B Muy buena desde la
perspectiva personal
Unicamente
Muy buena desde la
perspectiva academica
Unicamente

13% 13%

[-IV semestre V-X semestre

ESTUDIANTES

Tanto profesores como estudiantes consideran que la incidencia de las relaciones de cooperacién académica a nivel
internacional y nacional favorece la calidad del programa de Ingenieria Civil.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.5.45 Porcentaje de directivos, profesores y estudiantes del programa que, en los ultimos cinco afos, ha
participado en actividades de cooperacion académica con miembros de comunidades nacionales e
internacionales de reconocido liderazgo en el area del programa. Resultados efectivos de dicha
participacion para el programa.

La oficina de relaciones internacionales de la Facultad de Ingenieria proporcion6 la siguiente informacion respecto de la
participacion de estudiantes:

Tabla 64. Numero de estudiantes participantes en intercambios académicos en los Ultimos dos afios.
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Afo de cooperacion

Numero de estudiantes que
participaron de cooperacion

académica académica (intercambios
académicos).
2008 5
2009 9

En relacién a los profesores del Programa se consignan los siguientes datos de la direccion del Departamento de
Ingenieria Civil y Agricola:

Tabla 65. Numero de profesores con participacion en comisiones de estudios.

Numero de profesores que
Afo de cooperacion participaron de cooperacion
académica académica (comision de
estudios).
2006 4
2008 2
2009 3
2010 6

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.7; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.4; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.

3.6 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

3.6.1
3.6.1.1

IMPACTO SOCIAL DEL PROGRAMA

Numero y titulo de trabajos realizados por estudiantes del programa en los tltimos cinco afios que han
merecido premios o reconocimientos significativos de parte de la comunidad académica nacional o
internacional.

Segun la Asociacién de Ingeniero Civiles de la Universidad Nacional (AICUN) se concedieron los siguientes
reconocimientos:

Tabla 66. Trabajos de grado realizados por estudiantes del programa con reconocimientos.

Afio | DISTINCION DISTINGUIDO TRABAJO DE GRADO
2007 Premio al Trabajo | David  Leonardo | Influencia de la superficie de falla en el
de Grado Quiros Carvajal andlisis de amenaza por deslizamientos.
Modelacién matematica del transporte de
2008 Premio al Trabajo | Victor Alfonso |  sdlidos suspendidos totales en rios de
de Grado Manrique Andrade | montafia: aplicacién Rio Teusaca y Rio
Subachoque.
Aproximacion conceptual al marco de
2009 Premio al Trabajo | Diana Patricia | ordenamiento territorial y de gestion de
de Grado Rodriguez E. las infraestructuras de transporte masivo
en Colombia, caso Bogota.
2010 | Fremio al Trabajo | Alejandro Edilberto | g i de fallas en cufias de roca
de Grado Granados Becerra

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
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3.6.1.2 Numero y tipo de actividades del programa que muestran la relacion del plan curricular con las
necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales.

Se pueden citar de manera general las siguientes actividades: Catedra Colombia (a cargo del Ministro de Transporte);
Trabajos de grado y pasantias practicas estudiantiles; asignaturas tipologia de libre eleccién (Etica profesional,
pensamiento colombiano, aspectos region sud América y el mundo, politicas de gobierno, el estudio de necesidades del
hombre, renovacion energética, violencia humana y social) entre muchas otras; Lengua extranjera (Inglés obligatorio);
Convenio Sigueme (Nacional); Intercambio académico internacional y seminarios.

Calificacion promedio del indicador: 8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.6.1.3 Numero y tipo de proyectos de caracter social que adelanta el programa mediante sus funciones de
docencia, extension e investigacion.

Como ya se ha mencionado, el Programa de Ingenieria Civil por medio de sus grupos de investigacion articula la
participacion de docentes en los diferentes con entidades nacionales proyectos que buscan solucionar diferentes tipos
problematicas de la infraestructura nacional (vias, transportes ,movilidad, calidad de agua y ambiental, construcciones,
etc.) que sin lugar dudas afectan a comunidades especificas, no obstante, en los Ultimos afios no se registran proyectos
cuyo enfoque principal tenga un carécter netamente social, solidario asistencialista excepto quizas por dos proyectos de
interventoria de vivienda popular en diferentes municipios del pais.

Calificacion promedio del indicador: 7.6; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.6.1.4 Existencia de criterios y politicas institucionales y del programa en materia de extensién o proyeccion
social.

La extension es una funcion sustantiva de la universidad que tiene como finalidad propiciar y establecer procesos
permanentes de interaccion con las comunidades nacionales. El campo de realizacion de la extensién reconoce los
procesos de indagacion y construccidn de conocimiento en entornos sociales especificos; la contextualizacion e
intercambio de experiencias y saberes; la formacién y capacitacion de la comunidad; la socializacién, difusion,
promocidn, circulacion y comunicacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico en la sociedad.

La extensidn se realiza mediante procesos académicos propios de la naturaleza y fines de la universidad, organizados a
partir de planes, programas y proyectos que la integran con la investigacion y la formacion. La perspectiva integral de la
funcién de extension hace posible el consolidado de una propuesta académica altamente calificada y comprometida en la
solucién de problemas especificos de la sociedad colombiana en una perspectiva interdisciplinaria que sirve de base
para la produccion de conocimiento cientifico y para la transformacion y desarrollo del pais. (LA UN HOY. Aproximacion
a la situacion actual de la universidad 1-5, 1-6, 1-7).

La normatividad relacionada con estos criterios y politicas se encuentra en el Acuerdo 026 de 2004 del Consejo Superior
Universitario. Por el cual se crea la Direccion Nacional de Extension y Educacidon Continua. Disponible en:
http://www.unal.edu.co/viceinvestigacion/normatividad/acuerdo026de2004.pdf

El Acuerdo 037 de 2004 del Consejo Superior Universitario. Por el cual se define y se aprueba la apertura y desarrollo de
programas de diplomado en la Universidad Nacional de Colombia, como parte de su oferta académica en la Funcion de
Extension. Disponible en:

http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2004/A0037_04S.pdf

Y el Acuerdo 004 de 2001 del Consejo Superior Universitario. Por el cual se reglamenta la funcion de extension en la
Universidad Nacional de Colombia. Disponible en:

http://www.unal.edu.co/estatutos/egeneral/normas/A0004 _01S.pdf

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.6.1.5 Existencia y utilizacion de mecanismos para la participacion de directivos, profesores y estudiantes del
programa en el estudio de problemas del entorno, y en la formulacion de proyectos de extension o
proyeccion social que contribuyan a su solucion.
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La participacion de docentes, directivos y estudiantes en el estudio de los problemas del entorno se ve en alto grado en
la carrera; el Programa de Ingenieria Civil tiene la mayor cantidad de proyectos de extensién de la Facultad de Ingenieria
de la sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia (76 proyectos entre 2006 y 2010). Lo cual permite una
interaccién directa entre la comunidad y la universidad en diferentes tematicas técnicas. En estos proyectos se
encuentran vinculados los profesores del programa que a su vez vinculan a estudiantes de Ultimos semestres de la
carrera. Esta vinculacidn desarrolla en los estudiantes una experiencia de nivel alto en cuanto al andlisis de problemas
y el planteamiento de soluciones adecuadas a las necesidades y situaciones propias de la comunidad.

El Programa cuenta con el apoyo en cuanto a gestion y control de las actividades de extensién, del Instituto de Extension
e Investigacién -IEl-, adscrito a la Facultad de Ingenieria, el cual permite la interaccién directa de la institucién con la
sociedad colombiana.

Adicionalmente, el Curriculo de Ingenieria Civil permite al estudiante realizar como opcién de grado: proyectos y
pasantias. Estos espacios proporcionan al estudiante la posibilidad de abordar problemas reales de la sociedad
relacionados con su infraestructura para proponer soluciones adecuadas, econdmicas y eficientes. La interaccion del
estudiante con la realidad externa a la universidad faculta las competencias de éste para que sea un ingeniero integro y
propositivo.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.6.1.6 Nuamero y tipo de proyectos y actividades de extension o proyeccion a la comunidad que ha
desarrollado el programa en los ultimos cinco afos.

Esta informacién ya ha sido consignada en el indicador 3.5.4.3.

Algunos ejemplos que se pueden citar en relacion a estos proyectos de extension son: Estudios e investigaciones de las
obras de restauracion ambiental y de navegacién en el Canal del Dique; Caracterizacion de la movilidad del distrito
turistico, cultural e historico de Santa Marta-fase I; Diagndstico geotécnico y estructural de 11 urbanizaciones de la caja
de la vivienda popular; Interventorias técnicas administrativas y financieras para los proyectos que se ejecuten en virtud
de los convenios de apoyo financiero suscrito entre el ministerio del medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial -
MAVDT-, el fondo financiero de proyectos de desarrollo -FONADE- y los municipios bengficiarios; Transmilenio-Convenio
para brindar soporte técnico y apoyo a los programas del plan institucional de gestion ambiental; Estudio de reduccién
del caudal del Canal del Dique; Formulacion del plan maestro de movilidad y lineamientos del plan vial para el municipio
de Barrancabermeja, Santander y Plan de accién fluvial de la cuenca geografica de Amazonas entre otros.

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.6.1.7 Impacto que han tenido en el entorno los resultados de los proyectos de extension o proyeccion social
desarrollados por el programa.

En principio la formacién del ingeniero que pretende el Programa lo ha de estimular a vincularse con el bienestar y
desarrollo de la comunidad, especificamente en el campo del disefio y la construccién de obras de infraestructura. A
través de los proyectos de grado se han podido plantear y conceptualizar numerosas soluciones para diferentes zonas
de la geografia nacional (puentes, carreteras, acueductos, vias, entre otros).

Entre los proyectos de alto impacto reconocidos por la sociedad colombiana se encuentran: la asesoria a Cormagdalena,
en la solucién de diversas problematicas relacionadas con el rio Magdalena y el Canal del Dique; los proyectos con la
CAR y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotd, relativos al saneamiento basico de la ciudad capital; en los
cuales se evidencia el alto impacto econdémico y académico en la sociedad.

De la misma forma, el Programa tiene un alto impacto en la sociedad por el desempefio de sus egresados los cuales se
destacan porque tienen una alta preparacion técnica y un comportamiento acorde con las exigencias del medio laboral,
reflejandose en el compromiso y capacidad de trabajo, caracteristicas resaltadas por los egresados en los talleres
realizados.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.6.1.8 Apreciacion de empresarios, funcionarios publicos, lideres comunitarios, y de otros agentes externos
sobre el impacto social de los proyectos desarrollados por el programa.

El 75% de los 171 empleadores que respondieron la encuesta concluyeron que es positivo el impacto del trabajo
realizado por los egresados del Programa de Ingenieria Civil en la infraestructura del pais; el 22% respondio que es
moderado y el porcentaje restante de encuestados respondié que el impacto es bajo, representando una proporcién
considerablemente baja.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.6.1.9 Informacién, en el caso de programas del area de Ciencias de la Salud, sobre la existencia de
convenios docente-asistenciales certificados por el Ministerio de Proteccion Social?4.

3.6.1.10 Existencia de politicas y criterios institucionales que evidencian el compromiso de la academia con las
necesidades locales, regionales y nacionales.

El Programa pretende proporcionar los conocimientos teéricos y empiricos de técnicas, herramientas y practicas que se
necesitan para enfrentar adecuadamente los problemas de las obras de infraestructura del pais. Todo esto apoyado en
trabajos de grado, practicas estudiantiles y pasantias, las cuales permiten la participacion temporal del estudiante en
procesos productivos, administrativos e investigativos de empresas y entidades relacionadas con la labor profesional. De
igual manera, la extensién constituye otro camino por el cual la institucidn y el Programa, evidencian su compromiso con
la satisfaccion de las necesidades del entorno nacional.

Frecuentemente se reciben en las diferentes Secciones Académicas del Departamento, numerosas solicitudes de
diferentes municipios del pais para que la universidad atienda a través de asesorias y proyectos de grado. La mayoria de
las solicitudes tienen que ver con proyectos de vias, puentes, acueductos, alcantarillados, evaluacién de riesgos como
deslizamientos, inundaciones, etc. Debe entenderse que una atencién adecuada o este tipo de solicitudes requiere de
insumos de informacion (levantamientos topograficos, datos estadisticos, nuestros y mediciones de campo, entre otros) y
dedicacion de recursos de personal, transportes viaticos etc., o incluso asumir riesgos que dificultan en muchas
ocasiones aceptar tales requerimientos.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.6.1.11 Informacion estadistica sobre el impacto social de los proyectos que el programa desarrollé o
contribuyé a desarrollar en los ultimos cinco afos.

El Programa de Ingenieria Civil mediante los proyectos de extension ha establecido un impacto social positivo en
diferentes comunidades del pais dando respuesta a sus necesidades para afrontar adecuadamente los problemas de
obras de infraestructura en el pais. La recepcion de numerosas solicitudes de diferentes municipios, entidades estatales,
entidades privadas, comunidades académicas nacionales e internacionales permite un beneficio académico e
investigativo en la formacion de los estudiantes y la experiencia de sus profesores.

Si bien no se tienen datos estadisticos confiables sobre la medida del impacto social de los proyectos desarrollados por
el Programa, se destacan los siguientes en los cuales el impacto social ha sido evidente y de gran amplitud, por cuanto
han dado respuesta a problemas de gran magnitud como por ejemplo al transporte en Santa Marta (NUmero de
referencia del proyecto: 30201006936); a problemas de control de inundaciones del Departamento de Magdalena (No.
Ref.: 30201007815); al Transmilenio, donde se da un apoyo técnico en la gestion ambiental (No. Ref. 30201008618); la
Contraloria de Bogota en cuanto a la vulnerabilidad sismica del edificio (No. Ref. 30201008834); de INVIAS en el
proceso de contratacion (No. Ref. 30201009875); el plan de movilidad en la ciudad de Buenaventura (No.
Ref.30202009396); estudios de analisis y vulnerabilidad en el area de influencia del volcan Machin (No. Ref.
302010012543); Evaluacion del impacto de la construccion de taneles viales del sumapaz (No. Ref. 302010013754); el
Plan de accion fluvial de la cuenca geografica del Amazonas (No. Ref. 309010014230); y otros de importancia con el
Acueducto de Bogota y la CAR.

24
Este indicador del CNA aplica solo a programas relativos al sector de la salud.

109
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.8; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.8; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.

3.7 CARACTERISTICAS ASOCIADAS AL BIENESTAR INSTITUCIONAL

3.7.1  POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
3.711 Namero y tipo de programas, servicios y actividades de bienestar dirigidos a los profesores,
estudiantes y personal administrativo del programa.

A nivel central de la universidad se tienen los programas, servicios y actividades de la Division de Promocion
Socioecondmica, la Division de Bienestar Docente y Administrativo, la Divisidon de Recreacion y Deportes y la Division de
Salud Estudiantil.

La Divisién de Promocién Socioecondmica, como su nombre lo indica promueve el desarrollo socioeconémico de los
miembros de la comunidad universitaria. En el siguiente vinculo se encuentra informacién sobre el apoyo relativo a lo
social y econdmico al que pueden acceder los estudiantes:

http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_promocion.html.

La Division de Bienestar Docente y Administrativo estructura y ejecuta programas que tienden a optimizar las
condiciones de vida de la comunidad laboral como respuesta a los postulados fundamentales del bienestar. En el
siguiente enlace se encuentra informacién sobre el apoyo que reciben tanto los docentes como los administrativos para
su desarrollo social, institucional, sociolaboral e integral:

http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_docente.html.

La Division de Recreacion y Deportes es la encargada de desarrollar este tipo de actividades que promueven dentro de
la comunidad universitaria el equilibrio entre mente, cuerpo y espiritu. El siguiente enlace se dirija a donde esta
consignada la informacién de los diferentes programas para la recreacion y el uso del tiempo libre:
http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_deportes.html

La Divisién de Salud Estudiantil tiene como objetivo general proteger y optimizar la salud integral de los estudiantes de la
Universidad Nacional mediante programas y acciones fundamentadas en sus caracteristicas tanto individuales como
colectivas. En el sitio que a continuacién se indica se describen los servicios en programas educativos, proteccion
especifica y programas de atencion prioritaria;

http://www.bienestarbogota.unal.edu.co/div_salud.htm|

Calificacion promedio del indicador: 9.8; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.

3.7.1.2 Porcentaje de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa que conoce
los programas, los servicios y las actividades de bienestar institucional.

Las encuestas realizadas a profesores, personal administrativo y estudiantes, arrojaron los siguientes datos:

Figura 45. Porcentaje de participacion en actividades de Bienestar Universitario por parte de docentes, estudiantes y
personal administrativo.
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66%
59% 57%
44% 43%
43% 34%
18% ° M Ha participado
0,
13% 23% B No ha participado
No ha recibido
informacion
I-IV semestre | V-X semestre
PROFESORES| PERSONAL ESTUDIANTES
ADMINISTRATIVO

Basandose en el hecho de que la participacién implica el conocimiento de este tipo de actividades, se puede deducir que
alrededor de la mitad de los profesores, los estudiantes y del personal administrativo conocen algunos de estos
programas, servicios y actividades que desarrolla la Division de Bienestar Universitario; lo que no significa que el
personal que no ha participado lo desconozca, siendo exclusivamente de 13% de los profesores y del 23% para el de los
estudiantes de los primeros semestres, los que afirman no haber recibido informacion sobre este tipo de actividades.
Llama la atencion este Ultimo dato por cuanto en la Semana de Induccién a los estudiantes que ingresan a primer
semestre se les informa sobre estos servicios. A partir de observaciones como éstas y teniendo en cuenta que buena
parte de la desercion estudiantil obedece a razones de tipo socioeconomico, la facultad viene desarrollando un
interesante acompafiamiento a los estudiantes inscritos en el curso de Introduccion a las diversas Ingenierias con el fin
de intensificar la interaccidn en beneficio del estudiante.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.7.1.3 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre los
servicios y las actividades de bienestar y sobre la contribucion que las politicas sobre bienestar y

dichos servicios han hecho a su desarrollo personal.

Las encuestas realizadas a profesores, administrativos y estudiantes recogieron la siguiente informacién;

Figura 46. Percepcion de profesores, administrativos y estudiantes en relacién a la contribucion de las politicas de
bienestar universitario en su desarrollo personal.
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Existe una gran disparidad entre la apreciacion acerca del impacto de de las politicas y servicios que bienestar
universitario ofrece a los diferentes estamentos que conforman la comunidad universitaria. Se aprecia que los
estudiantes manifiestan sentirse mas satisfechos que los profesores (quienes muy poco acuden a este tipo de servicios
por que se muestran mas criticos (particularmente ante la calidad del servicio de salud) y que los funcionarios

administrativos que parecen tener un mayor desconocimiento de estos servicios.

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.7.1.4 Apreciacion de directivos, profesores y estudiantes del programa sobre la pertinencia y contribucién
que las politicas institucionales y los servicios en materia de bienestar han hecho a la calidad de las

funciones misionales de la Universidad Nacional de Colombia.

Segun las respuestas dadas en los cuestionarios de los talleres, la informacion puede resumirse de la siguiente manera:

Tabla 67. Contribucion de las politicas y servicios de bienestar universitario en la calidad del programa de Ingenieria Civil

y las funciones misionales de la Universidad Nacional.

ESTUDIANTES
PROFESORES | semestre | Semestre
I-IV V-X
Los profesores consideran que contribuyen principalmente en el apoyo a la
presentacion de ponencias en congresos, semilleros de investigacion. En el caso
de los estudiantes a los Programas de préstamo beca, bono alimentario y apoyo a 14% 38% 42%
la presentacion de eventos, y otras actividades que mejoran el desempefio
académico.
Las politicas de bienestar son minimas o inexistentes a este aspecto, por lo cual 72% 4% 290
aportan poco.
No tiene conocimiento del tema, no responden 14% 28% 14%
Existe bienestar personal que repercute positivamente en el académico 21% 14%
No ha hecho uso de los servicios. 8% 4%
Responde otra cosa 1% 4%

Nuevamente se aprecia inconformidad de los profesores en relacion a la contribucion de estas politicas y servicios en
materia de bienestar a la calidad del Programa. Por otro lado, los estudiantes aprecian en mayor medida la contribucién
de estos, y en particular, asocian estos apoyos (préstamo beca, bono alimentario y apoyo a la presentacién en

congresos) con el efectivo cumplimiento de la mision institucional.
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Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.3; por lo tanto esta caracteristica se cumple

Calificacion promedio del factor: 8.3; por lo tanto este factor se cumple

3.8 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS EGRESADOS Y SU IMPACTO EN EL MEDIO

3.81  SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS
3.8.1.1 Existencia de registros completos y actualizados sobre ocupacion y ubicacion profesional de los
egresados del programa.

La Universidad Nacional a través del portal: www.egresados.unal.edu.co, mantiene un directo y constante acercamiento
con sus egresados, registrando todo tipo de informacion profesional y general acerca del estado y condiciones actuales
de los mismos; algunos de estos resultados se encuentran en los respectivos anexos del presente informe. También
mediante otras vias como la Asociacién de Ingenieros de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional AICUN, la
realizacién de encuentros anuales o la participacion ocasional en eventos académicos, se tiene informacion acerca de
las ocupaciones y ubicaciones profesionales de numerosos egresados del Programa; asi, se puede apreciar que los
egresados del Programa de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota se caracterizan por un
alto nivel académico, ya que ocupan cargos de prestancia, no sdlo en las empresas privadas o en el gobierno, sino
también en diferentes espacios en sociedades académicas. Hecho que se constaté en la informacion recolectada para
este proceso. En el taller realizado con 22 egresados, el 41% se desempefian como empleador (directivo o
independiente) en entidades del sector publico y privado; como también en la encuesta respondida por 481 egresados
del Programa, en la cual, el 58% reportaron ser empleados de diferente nivel jerarquico, el 38% independientes y tan
s6lo un 4% no ejerce profesionalmente en areas afines a la ingenieria.

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.8.1.2 Grado de correlacién existente entre la ocupacion y ubicacién profesional de los egresados y el perfil
de formacion del programa.

El ingeniero civil egresado de la sede Bogotad de la Universidad Nacional de Colombia se caracteriza por ser un
profesional de reconocido liderazgo, valores éticos y de responsabilidad social en el ejercicio de la profesion, por poseer
una formacién académica con alta capacidad de analisis técnico y cientifico, de trabajo individual y colectivo, un alto nivel
de conocimientos, destrezas y habilidades que le permiten afrontar con éxito una amplia variedad de problemas que le
plantean los requerimientos de infraestructura necesarios para el desarrollo de la comunidad a la cual estan dirigidos sus
esfuerzos en el dmbito de la ingenieria civil, a través de la identificacién, disefio, planeacién, evaluacion, construccion y
seguimiento a las obras y acciones formuladas como solucién, con criterios de eficiencia técnica, econdémica y de
factibilidad ambiental, desde una variedad muy amplia de cargos, funciones y niveles jerarquicos en organizaciones
privadas y estatales.

Segun el perfil del ingeniero civil de la Universidad Nacional de Colombia en su sede Bogotd, el grado de correlacion es
alto, ya que en la encuesta aplicada a 481 egresados hay 277, un 58%, que son empelados mostrando que la ocupacion
de los empleados esta en cargos directivos (administrativo y planeacién), consultores, gerentes, coordinadores,
asesores, ingenieros de calidad, ingenieros de proyectos de obra, ingenieros residentes, docentes, ingenieros de soporte
técnico, ingenieros de disefio, analistas de proyectos, instructores, ingenieros de apoyo, evaluadores técnico, gerentes
técnicos, ingenieros de presupuesto, ingenieros de mantenimiento, manejo de presupuestos, ingenieros de control,
ingenieros calculistas, ingenieros coordinadores de obras civiles, jefes de instalaciones. De los 481 egresados hay 183
independientes que corresponde al 38%, los cuales son: constructores, contratistas, docentes, socios de empresas,
directores de proyectos.

Del taller realizado a 22 egresados el 38% presentan observaciones al perfil, pues consideran que aln existen algunas
leves deficiencias en la parte de gestidn, administracién y direccién, pero se resalta la buena formacién técnica.
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Esto deja ver que los egresados del programa de ingenieria civil sede Bogota tienen una muy buena ubicacién laboral de
acuerdo a sus caracteristicas de liderazgo, responsabilidad social en la profesion, la capacidad de andlisis técnico y
cientifico, un alto nivel de conocimientos técnicos, econémicos y de factibilidad ambiental.

Calificacion promedio del indicador: 8.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.8.1.3 Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la calidad de la formacion
recibida en el programa.

Las encuestas aplicadas a los egresados exponen:
Figura 47. Percepcion de egresados del 2006 al 2010 en relacion a la calidad y nivel de formacion recibida.
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Como se puede apreciar, los egresados graduados en el periodo 2006-2010 destacan como excelente la
fundamentacion tedrica, la calidad del trabajo y las capacidades de andlisis y de aprendizaje adquiridas en su paso por el
Programa, mientras que califican con menor valoracion las capacidades comunicativas, el manejo de un segundo idioma
y la capacidad de liderazgo. No obstante, en la calificacion general se aprecia favorablemente la formacion profesional
recibida en el claustro.

Figura 48. Percepcidn de egresados anteriores al afio 2006 en relacion a la calidad y nivel de formacién recibida.
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Los egresados graduados antes del afio 2006 nuevamente destacan como excelente el nivel de los conocimientos
tedricos, mientras que reconocen que les hizo falta una mejor formacion en idiomas y desarrollar la capacidad de
comunicacion oral y escrita. Al hacer una comparacién de resultados llama la atencién que los egresados mas antiguos
notaban la importancia en cuanto a mejorar las capacidades de liderazgo, de trabajo en equipo y el uso de herramientas
informaticas, que parece ya no ser destacadas como necesidad de mejoramiento entre los egresados més recientes, lo
cual podria considerarse un indicativo de que las modificaciones introducidas en el Programa respecto a estos aspectos
han producido sus frutos.

Aprovechando la encuesta se pregunté a los egresados empleadores acerca de las perspectivas de desarrollo y empleo
futuro en la ingenieria civil, obteniéndose las siguientes respuestas, las cuales denotan las mismas areas que el
Programa viene enfatizando en la actualidad.

Figura 49. Areas de la ingenieria civil donde se esperan posibilidades de empleo, desarrollo de proyectos, segun los
empleadores (a corto plazo, 5 afios) parte 1.
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En el corto plazo los empleadores resaltan la importancia de las obras de infraestructura y/o transporte en los siguientes
cinco afios, asi como también el campo de accidn del saneamiento basico, manejo de residuos y acueductos.

115
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

Figura 50. Areas de la ingenieria civil donde se esperan posibilidades de empleo, desarrollo de proyectos, segtn los
empleadores (a largo plazo, a mas de 5 afios) parte 2.
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A largo plazo los empleadores destacan nuevamente las obras de infraestructura en general, con énfasis en las obras de
infraestructura vial, de transito y transporte, temas en los cuales el Programa debe recuperar la importancia necesaria, y
en particular procurar una mayor presencia de docentes expertos en el tema de la infraestructura vial.

Al preguntarsele a los empleadores acerca de cuéles podrian ser los complementos necesarios a la formacion
académica de alto nivel para mejorar el desempefio de los futuros egresados, se obtuvieron las siguientes respuestas
tipificadas:

Figura 51. Apreciacion acerca de la formacion del ingeniero civil para enfrentar las futuras actividades del medio laboral
segun los empleadores
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Entendiendo que existen muchos aspectos por mejorar, de lo cual son conscientes las directivas del Programa, se
menciona que los empleadores anotan la importancia del refuerzo en la formacién administrativa y una mejor
preparacion para enfrentar la vida profesional practica, lo cual se viene implementando ya en las practicas y pasantias
que hoy en dia permite realizar el Programa, segun los intereses de cada estudiante.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.2; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.
3.8.2  IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO SOCIAL Y ACADEMICO
3.8.21 Indice de empleo entre los egresados del programa.

A través de las encuestas realizadas para este efecto se logro recoger la siguiente informacion:

Figura 52. indice de empleo de los egresados
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Segun los resultados, el 96% de los encuestados tiene actualmente trabajo en el campo de la ingenieria civil, lo que
permite deducir un desempleo inferior al 4% (pues en la estadistica alli también se incluyen quienes trabajan en ambitos
diferentes), lo cual es ampliamente satisfactorio para las circunstancias actuales del pais, que dan lugar a indices de
desempleo de dos digitos.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.8.2.2 Porcentaje de los egresados del programa que forma parte de comunidades académicas reconocidas,
de asociaciones cientificas, profesionales, tecnoldgicas, técnicas o artisticas, y del sector productivo
y financiero, en el ambito nacional o internacional.

De las respuestas a la encuesta a egresados? se dedujo la siguiente informacion relacionada con la vinculacién a
asociaciones de diversa indole.

Figura 53. Porcentaje de egresados de los Ultimos cuatro afios pertenecientes a asociaciones del ambito nacional e
internacional.
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Figura 54. Porcentaje de egresados anteriores al 2006 pertenecientes a asociaciones del &mbito nacional e internacional.
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Se destaca que no so6lo unos pocos egresados entre los mas antiguos estan vinculados a asociaciones internacionales,
aunque en general son muy pocos los egresados de todas las épocas que pertenecen a alguin tipo de organizacion, con
predileccidn por las asociaciones de caracter profesional o del sector productivo.

Calificacion promedio del indicador: 7.3; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.8.2.3 Porcentaje de egresados del programa que ha recibido distinciones y reconocimientos significativos
por su desempeiio en la disciplina, profesion, ocupacion u oficio correspondiente.

% |a encuesta de egresados incluy6 a 481 ingenieros, de los cuales el 31% se graduaron en el periodo 2006-
2010, en tanto que el 66% lo hicieron con anterioridad al afio 2006. El restante 3% no precisaron afio de
graduacion o no eran egresados pero si contratantes.
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Figura 55. Porcentaje de egresados del programa que han recibido distinciones o reconocimientos.
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De la encuesta realizada a 481 egresados, 167 egresados, cifra correspondiente al 35%, habrian recibido algun tipo de
reconocimiento o distincion por su desempefio en la profesion.

Como distinciones especiales de la Facultad de Ingenieria, el premio Manuel Ponce de Ledn es concedido a aquellos
estudiantes de pregrado pertenecientes a la Facultad de Ingenieria que gracias a su excelente desempefio académico
logran un promedio académico mayor a 4.5 al momento de su graduacién, asi desde el afio 1904 se han premiado 49
ingenieros civiles en total.

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.8.24 Apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion y el desempefio de los egresados del
programa.

Segun encuestas, se consiguieron los siguientes datos:

Figura 56. Percepcion de los empleadores respecto al rendimiento, calidad y el nivel de desempefio de los egresados.
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De acuerdo con la encuesta a empleadores, estos otorgan en general buenas calificaciones al desempefio de los
egresados, particularmente en lo relativo a los conocimientos tedricos, a la calidad del trabajo y a la capacidad de
andlisis, siendo la capacidad de comunicacion escrita, el conocimiento de otros idiomas y la presentacién personal los
factores en los cuales algunos empleadores vieron deficiencias.

Asi mismo, los egresados del Programa de Ingenieria Civil demuestran y confirman su importancia profesional a nivel
nacional e internacional ocupando cargos directivos como lo son:

Carlos Ivén Gutiérrez G. Ex Director del IDU(Instituto de Desarrollo Urbano de la ciudad de Bogota).
Carlos Rodado Noriega Ex Gobernador del Atlantico (afio 2007), Embajador en el pais de Espafia (al final del
gobierno del dltimo mandatario nacional) y actual Ministro de Minas y Energia.

Luis Esteban Prada Sub- Director Técnico del IDU.
Adolfo Alarcén Guzman Director General de Ingeominas, actual Alcalde del municipio de Purificacion (Dpto. Tolima).
Richard Vargas H. Ex Director de la DPAE (Direccion de Prevencion y Atencién de Emergencias de Bogota).

Cérdenas Giraldo Camilo  Ex Consultor de Naciones Unidas en Gestion de Riesgo.

Pedro Luis Jiménez Poveda Sub- Director de Transporte en Direccion Nacional de Planeacion.

Jorge Eduardo Cabrera V.  Gerente General Angelcom.

Carlos Romero Antury Gerente del Programa de Competitividad Invias (Instituto Nacional de Vias).

César Augusto Pabdn Jefe de Planeacion del Ministerio de Transporte.

Victoria Beatriz Duran B.  Primera Decana de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional, Sede Bogota.

Julio Esteban Colmenares  Ex Decano Facultad de Ingenieria (UN, Sede Bogota), Vicerrector Sede Arauca, y actual
Vicerrector Sede Bogota.

Héctor Alfonso Acero Asesor de la Vicepresidencia de exploracion de ECOPETROL- Jefe de Geofisica (Empresa
Colombiana de Petréleos)

José Pinto Gerente de Contratacidn Vicepresidencia de Refinacion y Petroquimica de ECOPETROL.

Esperanza Hurtado Directora de Transporte de la Secretaria de Movilidad de Bogota.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.8.2.5 Numero y tipo de reconocimientos hechos en los ultimos cinco afios por entidades gubernamentales y
no gubernamentales al impacto que el programa ha ejercido en el medio local, regional, nacional o
internacional.

Para dar respuesta a este indicador hay que citar nuevamente a los reconocimientos que hace AICUN a los egresados
con trayectoria investigativa o profesional destacada, como una manifestacion del impacto del Programa. Igualmente, se
cita a los egresados galardonados por la Sociedad Colombiana de Ingenieros SCI, por su trayectoria, al igual que la
Mencién de Honor que esa misma sociedad le otorga al proyecto “Estudios e Investigaciones de las Obras de
Restauracion Ambiental y de Navegacion del Canal del Dique” en el afio 2008 y realizando para CORMAGDALENA por
profesores de la Seccion Académica de Hidraulica y del Grupo de Investigacion GIREH.

Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.8.2.6 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y empleadores del programa sobre el impacto que
éste ejerce en el medio.

Figura 57. Apreciacion de profesores, empleadores y estudiantes en relacion al impacto que tiene el programa.
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Segun las respuestas dadas a encuestas con los diferentes estamentos hay coincidencia en afirmar que el impacto
tiende a ser alto, aunque surgen algunas opiniones contrarias, mencionando que hay que introducir mejoras en el
Programa para incrementar su impacto positivo.

Calificacion promedio del indicador: 8.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.8.2.7 Apreciacion sustentada de directivos de empresas publicas o privadas y demas instancias locales,
regionales, nacionales o internacionales sobre la relevancia académica y pertinencia social del
programa, y sobre el reconocimiento de sus egresados.

La pertinencia social del Programa es ampliamente reconocida a todo nivel por sus casi 150 afios de historia, la gran
cantidad de egresados, su influencia en los programas académicos homélogos que hay en el pais, su amplia trayectoria
en la formacion de profesionales que le han prestado importantes servicios al desarrollo de La Nacion y que han dado
forma al ejercicio profesional y a la creacién de empresas de ingenieria.
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Figura 58. Percepcion de los empleadores en relacion a las caracteristicas profesionales, personales y valores por los
cuales se reconoce a los egresados del programa.
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En cuanto a los valores de los egresados, las respuestas a la encuesta a empleadores destacan caracteristicas tales
como su compromiso y responsabilidad en el desempefio laboral, y su comportamiento ético, tan entrado en desuso por
estos dias en el medio de la contratacion publica, todo lo cual rubrica el gran reconocimiento que se hace en Colombia a
los egresados del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 9.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.6; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.4; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.

3.9 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION

391  ORGANIZACION, ADMINISTRACION Y GESTION DEL PROGRAMA

3.9.1.1 Grado de correspondencia entre la organizacién, administracion y gestion del programa, y los fines de
la docencia, la investigacion, la extension o proyeccion social y la cooperacion nacional e
internacional en el programa.

La Universidad Nacional de Colombia es una institucion de considerable complejidad y magnitud, ésta se organiza en
varias instancias, buscando establecer una forma clara de accionar que facilite los procesos y los tramites en la
institucion, tanto en el nivel macro como en la articulacién con cada facultad del Programa. Asi, vela por el buen
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension establecidas en el Estatuto General.

Inicialmente ser tiene el nivel nacional, que define politicas, programas y proyectos para toda la universidad. Esta
constituido por:
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Consejo Superior Universitario
Rectoria
Consejo Académico
Vicerrectoria Académica, General de Investigacion y sus dependencias
Gerencia Nacional Financiera y Administrativa y sus dependencias.
Secretaria General y sus dependencias
e  Comité de Vicerrectores
A continuacion se tiene el nivel de sede, el cual desarrolla en este nivel las politicas, programas y proyectos establecido
por el nivel nacional. Sus dependencias son:
e Consejo de Sede
Vicerrectoria de Sede y sus dependencias
Secretaria de Sede y sus dependencias
Institutos de Investigacion de Sede
Centros de Sede
Comité Académico Administrativo de Sede de Presencia Nacional
e Direccion de Sede de Presencia Nacional
Las sedes estan a su vez conformadas por facultades, dentro de las cuales se tiene los departamentos y los programas,
sus principales dependencias son:
e Consejo de Facultad
e Decanatura y sus dependencias
e Unidades académicas basicas (departamentos, institutos y centros)

Una revision de las dependencias de los tres niveles muestra que en todos ellos se encuentran entes que se coordinan e
interrelacionan gracias a que actuan y tienen injerencia y jurisdiccion sobre los mismos asuntos de la vida universitaria,
con lo cual se garantiza un flujo adecuado de informacién y gestion.

El nivel de facultad esta compuesto por el Consejo de Facultad y las decanaturas. Las facultades estan constituidas por
institutos, centros y escuelas o departamentos, llamados unidades académicas basicas. Cada una ejecuta su propio plan
de accién, en armonia con el Plan de Desarrollo de la respectiva sede. Las facultades estan organizadas en
departamentos y pueden ofrecer programas curriculares de pregrado, posgrado y extension.

En el caso del Programa de Ingenieria Civil esta inscrito en el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola. El
departamento es el ente encargado de coordinar el uso de los recursos fisicos, de infraestructura y de personal
(académico y administrativo) que requieren los programas a su cargo. El director de Departamento es la autoridad del
mismo, en tanto que el Director de Area Curricular es la autoridad académica de todos los programas (pregrado y
posgrado) incluidos en el Departamento. Las directrices y procedimientos de la labor de los directores se encuentran en
la abundante reglamentacion de la universidad, impartida desde los tres niveles, en particular, por el decano y
vicedecanos de la facultad. En opinion de los profesores, esta organizacion se aprecia en correspondencia con los fines
académicos de la institucion.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.9.1.2 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre la
coherencia entre la organizacion, administracion y gestion del programa, y los fines de la docencia, la
investigacion, la extension o proyeccion social y la cooperacion nacional e internacional en el
programa.

La informacion recolectada en los talleres realizados con profesores, estudiantes y funcionarios administrativos en
relacion a este punto arroja la siguiente informacion:
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Figura 59. Percepcion de profesores administrativos y estudiantes en relacion a la coherencia entre la administracion,
gestion y organizacion y/o los fines y objetivos del programa.
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En general se aprecia coherencia entre la administracion, gestion, organizacion y los fines misionales de la Institucion,
aunque un 86% de los profesores opina que hay necesidad de mejorar la efectividad del esquema en varios aspectos
como agilizar la administracion de recursos y la gestion de los programas, entre otros.

Calificacion promedio del indicador: 7.8; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.9.1.3 Estadisticas de formacion y experiencia de quienes orientan la administracién del programa.

Sobre este aspecto hay que mencionar que, por reglamento, quienes orientan la administracion del Programa son
docentes de carrera. En general el Programa de Ingenieria Civil durante los Ultimos cuatro afios ha sido orientado por
profesionales con un alto nivel académico, experiencia profesional e idénea para desarrollar las labores de los cargos.

Como se ha mencionado las instancias directivas del Programa son la Direccion del Departamento de Civil y Agricola, y
la Direccién de Area Curricular Ingenieria de Civil y Agricola.

Actualmente ocupan estos cargos los ingenieros:

Carol Andrea Murillo Feo

Ingeniera Civil

Magister en Infraestructura Vial

Doctora en Ingenieria Civil

Direccion Departamento Civil y Agricola

Carlos Eduardo Cubillos Pefia

Ingeniero Civil

Magister en Recursos Hidraulicos

Direccion de Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola

Durante los Ultimos 4 afios la direccién de departamento ha sido ocupada por tres docentes, dos de ellos con titulo de
doctorado y uno con nivel de maestria, con una muy extensa hoja de vida como profesional y con una prolongada
vinculacién a la universidad como docente.

En cuanto a la Direccion de Area Curricular, cargo de muy reciente creacion, ha sido ocupada por dos ingenieros, uno
con titulo de doctor y el otro con titulo de maestria; ambos con una extensa hoja de vida desarrollada dentro y fuera de la
universidad.
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Por lo anterior, se puede afirmar que los docentes que han ocupado tales cargos poseen méritos suficientes para
conducir el derrotero del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 8.6; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.9.1.4 Apreciacion del personal administrativo del programa sobre la claridad de las funciones
encomendadas, y sobre la articulacién de sus tareas con las necesidades y objetivos del programa.

De acuerdo con la organizacion de la universidad, el personal administrativo depende de la Asistencia Administrativa de

la Facultad y no de las anteriores autoridades académicas o de los profesores a quienes colaboran. Segun las encuestas
realizadas al personal colaborador del Programa, sus opiniones al respecto se pueden resumir de la siguiente manera:

Figura 60. Apreciacion del personal administrativo sobre su participacién y propésitos en relacion con el programa.
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Un porcentaje considerable del personal administrativo (secretarias, operarios de laboratorio) afirman no haber recibido
algun tipo de induccion o explicacion acerca del Programa en si mismo, ni de la valoracién de su aporte a los objetivos
de éste; el personal administrativo que si ha recibido tales orientaciones opina que la mayoria de las veces sus funciones
estan orientadas a satisfacer las necesidades y apoyar a lo largo de los objetivos del Programa de Ingenieria Civil.

Calificacion promedio del indicador: 7.1; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

3.9.1.5 Apreciacion de profesores y estudiantes del programa sobre la eficiencia y eficacia de los procesos
administrativos en el programa.

Segun encuestas realizadas a profesores y estudiantes en relacion a este punto se obtuvo lo siguiente:
Figura 61. Percepcion de estudiantes y docentes en relacion a la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos.
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Aunque se reporta un alto porcentaje de estudiantes relativamente nuevos que no ha realizado procesos administrativos
en el Programa, la apreciacién general acerca de los procesos administrativos asociados a éste (de tipo académico) es
que en la mayoria de veces son eficaces y eficientes.

Vale la pena anotar que recientemente la facultad ha dado al servicio un nuevo edificio denominado CADE (Centro de
Atencion de Estudiantes), que como su nombre lo indica, tiene como fin centralizar todos los procesos administrativos de
la facultad, que anteriormente se encontraban dispersos y de forma relativamente aislada. Es de esperar que la
estrategia de centralizacion rinda amplios beneficios respecto al servicio prestado a los estudiantes.

Calificacion promedio del indicador: 8.2; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.1; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

39.2  SISTEMAS DE COMUNICACION E INFORMACION
3.9.21 Existencia y utilizacion de sistemas y mecanismos eficaces que faciliten la comunicacién y el registro
de informacion al interior del programa.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con diversos medios de difusién de la informaciéon a la comunidad
universitaria. Entre los de mayor utilidad para la gestién del Programa se tienen:

o Actas de reuniones de Consejo de Facultad.
http://www.ing.unal.edu.co/admfac/consejo/actas.html

o Actas de reuniones de Comités.
http://www.ing.unal.edu.co/admfac/secreacademical/index.html

o Comunicaciones escritas, publicacion de las resoluciones en carteleras de la Secretaria Académica de la
Facultad de Ingenieria.

o Paginas web de la universidad, de la Facultad de Ingenieria y de muchas otras dependencias.

o El principal medio de comunicacion interna de la comunidad sin lugar a duda es el correo electrénico, servicio
que ofrece la red de la universidad.

o Sistema de Informacion Académica (SIA).
http://www.sia.unal.edu.co/academia/

o Pagina web de laboratorios de la facultad
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/docs/servicios/laboratorios.php

o Paginas web especificas para cursos, proyectos y grupos de investigacion.
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/docs/investigacion/grupos.html

o Pagina web del departamento de Ingenieria Civil y agricola.
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.htm|

o Pagina web de la division de registro.
http://www.registro.unal.edu.co/index.php

Calificacion promedio del indicador: 10; por lo tanto este indicador se cumple plenamente.
3.9.2.2 Frecuencia de actualizacion de los sistemas de informacion y comunicacion de la institucion.

La universidad permanentemente desarrolla actividades de mantenimiento y mejoramiento del sistema de
comunicaciones y de la red interna. No obstante, resulta de mayor interés mencionar las adecuaciones mas recientes
llevadas a cabo en el entorno mas préximo del Programa.

Se adquirieron nuevos equipos de computo para dotacién de las salas de informatica. Para el Departamento de
Ingenieria Civil se dotaron las salas de Hidraulica y de Transporte con 20 computadores nuevos cada una. Esta labor se
llevé a cabo en el afio 2008. Adicionalmente se han actualizado los equipos de todas las salas de la Facultad de
Ingenieria.
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Se ha mantenido en vigencia el convenio de Campus Agreement con Microsoft. Actualmente se tiene soporte para los
sistemas operativos WINDOWS XP, equipos con menos de 1 GB de RAM y Windows 7 para los equipos con 1Gb o mas
de memoria RAM y se amplié el ancho de banda del canal de comunicaciones de la universidad.

Se adquirieron nuevos switch para los centros de cableado de los laboratorios de Hidraulica y de Ensayos Hidraulicos,
recibiendo cada uno un switch nuevo, lo que permitio ampliar el canal de comunicacién interno de los edificios pasando
de 10Mb a 100Mb (afios 2007-2009).

Se instalaron los Access Point (antenas inalambricas) en todos los edificios de la facultad de ingenieria, dando
cubrimiento de servicio de red inalambrica al toda la facultad; y para el acceso de visitantes se cre6 el servicio de UNAL-
INVITADOS, que no requiere de claves de acceso pero tiene como restriccién que a través de este servicio no se puede
acceder a los equipos de la Universidad ni al FTP.

Se crearon nuevos protocolos de seguridad, el dominio UNAL, que permiten al centro de cémputo controlar los usuarios
que ingresan a los equipos que estan dentro del campus; si un equipo esta dentro del dominio s6lo se puede acceder a
él si se tiene un usuario y una clave de la universidad.

Con la creacion del dominio UNAL se crearon nuevas politicas de identificacion de equipos, que estan dadas por:
FACULTAD-EDIFICIO-PISO-OFICINA-CONSECUTIVO-TIPO, esto significa:

o FACULTAD: por ejemplo FI (Significa Facultad de Ingenieria)
EDIFICIO: 409
PISO: 3
OFICINA: 308
CONSECUTIVO: este es un nimero consecutivo para el caso de oficinas donde existe mas de un equipo,
siempre iniciando en 1.
TIPO: en los equipos dentro del dominio se puede identificar su uso para asi tener diferentes roles y
permisos; pueden ser: DOC para Docentes, ADM para Administrativos, PUB para los equipos de las salas de
computo2,

O O O O

@)

Calificacion promedio del indicador: 8.9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.9.2.3 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la eficacia de los
sistemas de informacion y de los mecanismos de comunicacion horizontal y entre niveles
jerarquicos.

Segun los resultados de las encuestas aplicadas a docentes, estudiantes y personal administrativo, se obtuvieron las
siguientes apreciaciones:

% Fuente: Mily Rocio Gonzalez Aldana. Ingeniera de Sistemas del Laboratorio de Ensayos Hidraulicos.
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Figura 62. Percepcion de profesores, estudiantes y personal administrativo sobre la eficiencia de los sistemas de
informacién y mecanismos de comunicacion horizontal y entre niveles jerarquicos.
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Como se puede observar, existe coincidencia entre profesores, estudiantes y personal administrativo del Programa en el
sentido de considerar que estos sistemas son medianamente eficaces. En relacién con el uso del correo electronico,
existe una queja en cuanto a su excesivo uso para transmitir comunicados o informacion general y que en ocasiones
estos se repiten una y otra vez, llegando incluso a agobiar al personal receptor, de tal manera que muchos prefieren
hacer caso omiso de los mismos.

Calificacion promedio del indicador: 8.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
Calificacion promedio de la caracteristica: 9; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.
3.9.3  DIRECCION DEL PROGRAMA
3.9.3.1 Apreciacion de profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre la orientacion
académica que imparten los directivos del programa y sobre el liderazgo que ejercen.
Con relacién a la orientacién académica emanada de las directivas del Programa, para el caso de los profesores y
estudiantes, y de las directivas de la facultad, para el caso del personal administrativo y de los estudiantes, en los talleres

realizados se obtuvieron los siguientes conceptos:

Tabla 68. Apreciacion de la orientacion académica de los directivos.

PERSONAL ESTUDIANTES
PROFESORES [ ApMINISTRATIVO
I-IvV V-X
Es buena en general 18% 38% 31%
Es parcialmente buena 53% 11% 18%
Es deficiente o no lo ha percibido. 57% 18% 13% 26%
Anteriormente era nula, ha resurgido recientemente 29%
No tiene conocimiento del tema, no responde 14% 12% 36% 20%
Responde otra cosa 2% 5%

En general se perciben deficiencias comunicativas que también se manifiestan en la gestion al interior del Departamento
de Ingenieria Civil y Agricola.

Calificacion promedio del indicador: 7.9; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
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3.9.3.2 Documentos institucionales que definan lineamientos y politicas que orienten la gestion del programa.

Como se ha indicado en anteriores secciones, la Universidad Nacional cuenta con una muy abundante reglamentacion
que surge del Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico, el Consejo de Sede y el consejo de Facultad, que
regulan con detalle la actividad en docencia, investigacion, extensién y administracién, a la cual se puede acceder a
través del portal de la pagina web de la universidad, discriminada segun la temética a la que se refiere.

En lo administrativo se destacan aqui los estatutos basicos de la institucion: El Estatuto General de la Universidad y el
Estatuto Profesoral. El Estatuto General de la universidad estd disponible en el siguiente vinculo:
http://www.unal.edu.co/estatutos/egeneral/menu.html.

En relacién al Estatuto Profesoral la Universidad Nacional de Colombia cuenta en el momento con dos regimenes de
Estatutos de Personal Académico, los cuales cobijan al estamento docente de la siguiente manera:

El Acuerdo 035 de 2002 disponible en: http://www.unal.edu.co/estatutos/eacademi/eacad01.html y el Acuerdo 016 de
2009 Disponible en: http://www.unal.edu.co/estatutos/eacad16/eacad1601.html, que rigen a los profesores segun la
fecha de vinculacién a la universidad por parte del docente, y la entrada en vigencia de los estatutos.

El Estatuto de personal administrativo es el Acuerdo 018 de 1998 del CSU vy estd disponible en:
http://www.unal.edu.co/estatutos/eadmini/menu.htm|

En lo académico la gestion se basa en el Reglamento estudiantil: Acuerdos 008 de 2008 y 044 de 2009 del Consejo
Superior Universitario, a los cuales se puede acceder mediante el vinculo:
http://www.unal.edu.co/estatutors/eestud/menu.html

Asi como en el Acuerdo 033 de 2007, que hace referencia a la Reforma Académica:
http://www.unal.edu.co/dirnalpre/docs/ADO33:975.pdf

Y en la resolucion 133 de 2010 del Consejo de Facultad y el Acuerdo 257 de 2008 del Consejo Superior Universitario
que tienen que ver directamente con el Programa.

Las funciones de las direcciones y su posicién en el organigrama de la facultad se establecen en el Acuerdo 014 de
2007 del Consejo Superior Universitario, como se muestra en:
http://www.unal.edu.co/secretaria/normas/csu/2007/A0014_75.pdf

No obstante, varias de las responsabilidades encargadas a las dos direcciones se encuentran discriminadas en
resoluciones que regulan aspectos especificos de las funciones misionales de la Institucion.

Calificacion promedio del indicador: 9; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.9.3.3 Porcentaje de directivos, profesores y personal administrativo del programa que conoce las politicas
que orientan la gestion del programa.

Segun las encuestas a profesores y personal administrativo se tienen las siguientes apreciaciones:

Figura 63. Porcentaje de profesores y personal administrativo con nocién sobre las politicas que orientan el programa.
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Como se puede observar, una alta proporcion de los profesores y personal administrativo afirma no conocer las politicas
que orientan la gestion del Programa, esto se debe en parte a la ya mencionada abundancia de reglamentacién que
hace muy dificil estar al dia, a menos que el profesor esté ocupando alguno de los cargos directivos, en cuyo caso, se ve
obligado a consultar y conocer la reglamentacién. Se recuerda que en la organizacion de la Universidad Nacional, los
cargos académico-administrativos en todos los niveles son ocupados por profesores de la carrera.

Calificacion promedio del indicador: 5.9; por lo tanto este indicador se cumple insatisfactoriamente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 7.6; por lo tanto esta caracteristica se cumple aceptablemente.

394 PROMOCION DEL PROGRAMA
3.9.41 Existencia de criterios y politicas institucionales para la divulgacion y la promocién del programa.

La divulgacion y promocion de los programas de la universidad esta centralizada en la Direccién de Admisiones adscrita
a la rectoria, y se produce de manera general a través de varios de los principales periodicos del pais, invitando a los
interesados a presentar el examen de admision y surtir los procesos correspondientes segun un cierto calendario que alli
se especifica. Ya el detalle de la informacion sobre costos, oportunidades de apoyo y facilidades de bienestar, asi como
la promocién de los detalles de cada Programa en particular, se realiza principalmente a través del portal de la pagina
web de la universidad, al cual se han venido adicionando conexiones con paginas especificas producidas y alimentadas
desde la facultad de ingenieria, por los programas e incluso por los propios grupos de investigacion asociados.
Actualmente la Facultad de Ingenieria viene desarrollando todas las herramientas tecnoldgicas y estrategias que faciliten
la actualizacion de la informacién de cada programa por cuenta de sus profesores coordinadores, tanto de programa
como de grupo.

La Vicedecanatura de la Facultad de Ingenieria también se encarga de la promocién detallada de sus programas a
través de plegables que distribuye durante encuentros o ferias que se desarrollan por invitacion a estudiantes de Ultimo
afio escolar de numerosos colegios de la ciudad.

También se cuenta con la pagina web del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola, medio que permite el acceso facil,
y efectivo a la informacion relacionada con el programa en los distintos ambitos, procesos y actividades que éste lleva a
cabo. En general la Direccién de Admisiones hace sus comunicados a la oficina de prensa y este a su vez a Unimedios.
El sitio web esta disponible en el siguiente enlace: http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.html

En el indicador 3.9.4.3. se puede verificar la efectividad de esta divulgacidn y promocion por medio de estadisticas sobre
el conocimiento y acceso a este medio de difusion.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.9.4.2 Grado de correlacion existente entre las estrategias de promocion y divulgacion del programa y la
naturaleza del mismo.

En todos los medios el contenido de la promocion es elaborado y redactado por los profesores coordinadores de cada
Programa y revisado por la autoridad académica de la propia facultad, justamente para lograr la mayor precision posible
en el mensaje que se intenta transmitir, evitando asi la posibilidad de generar falsas expectativas o mensajes engafiosos.
A este respecto se puede afirmar con total certeza que la universidad en general y el Programa de Ingenieria Civil en
particular, son muy comprometidos y responsables en lo relacionado con la promocién de sus programas académicos.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.9.43 Apreciacion de profesores, estudiantes, egresados, personal administrativo y empleadores sobre la
pertinencia, calidad y veracidad de la informacion que transmiten los medios de promocion del

programa.

En las encuestas aplicadas a los diferentes estamentos se recogio la siguiente informacion:
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Figura 64. Percepcion de profesores, egresados, administrativos, empleadores y estudiantes en relacion a la informacion
con la que se promueve y divulga el programa?’.
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Un porcentaje considerable de egresados, administrativos y empleadores no conocen o no se interesaron por conocer la
informacién de promocion del Programa; a pesar de esta situacion, los empleados que si tienen conocimiento de esta
informacién respondieron que la pertinencia, vigencia y veracidad de esta informacién es efectiva; distinto a lo que
respondieron los estudiantes entre V-X semestre del Programa, quienes, aparentemente, ya no se preocupan por ese
tema. Es notable la diferencia entre la apreciacion de los estudiantes nuevos y antiguos del programa.

Calificacion promedio del indicador: 7.1; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.3; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.2; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.

3.10 CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS RECURSOS FiSICOS Y FINANCIEROS

3.10.1 RECURSOS FisICOS
3.10.1.1 Documentos que expresen las politicas institucionales en materia de uso de la planta fisica, en relacion
con las necesidades del programa.

Debido a su tradicion, el Programa de tiempo atras hace uso de una planta fisica determinada (que se indica en el
siguiente numeral), sin que se tenga documento alguno que precise las politicas institucionales en materia de uso de
esta infraestructura, en relacién especifica con el Programa, lo cual no quiere decir que no se tengan lineamientos al
respecto. En efecto, hoy en dia para adquirir muebles, establecer nuevos espacios de trabajo, e incluso adquirir equipos,
se debe tener una autorizacién dada por la oficina de Recursos Fisicos de la sede, y por la Direccién de Informatica o el
CEIF para el caso de los equipos, en donde tienen una serie de regulaciones para ello.

Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
3.10.1.2 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre las

caracteristicas de la planta fisica desde el punto de vista de su accesibilidad, disefio, capacidad,
iluminacion, ventilacion y condiciones de seguridad e higiene.

2T Al leer los porcentajes de esta tabla se debe tener en cuenta que suman 100% los valores entre quienes
conocen y no conocen informacion del Programa; de igual manera, la suma de porcentajes de pertinencia, no
pertinencia y no conocimiento del tema, suman otro 100%.
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El Programa cuenta con una planta fisica correspondiente a sus labores de docencia, investigacion y extension que
incluye parte de los edificios IEl, Aulas de Ingenieria, Laboratorio de Hidraulica, Laboratorio de Ensayos Hidraulicos,
Edificio 214, Edificio “Viejo” de Ingenieria y el nuevo Edificio de Ciencia y Tecnologia, donde se imparten cursos
correspondientes a asignaturas del Programa. Las necesidades del Programa de Ingenieria Civil implican tener
disponibilidad de aulas de clase, suficientes oficinas para docentes, 11 laboratorios de alta calidad (Suelo, Rocas,
Pavimentos, Ensayos hidraulicos, hidraulica, Cementos, Agregados, Mezcla, Concreto Modelos, saneamiento, un
gabinete de topografia), 4 salas de informatica (Edificio IEI salon 101, edificio laboratorio de ensayos hidraulicos, sala
transporte A 323, sala transporte B 112), y la sala del IEl, ademas de recursos informéticos destinados al uso de
profesores y estudiantes del Programa.

Con la construccién del Edificio de Ciencia y Tecnologia Luis Carlos Sarmiento Angulo se cred una biblioteca con
capacidad para 400 personas, 228 puestos de internet, aulas especializadas, un auditorio para 247 personas,
complementando los recursos de Ingenieria civil.

Con la ejecucién del Centro administrativo de la facultad de ingenieria CADE, el Programa cuenta con espacio para la
atencion de los asuntos estudiantiles, secretaria académica entre otros.

Segun las distintas encuestas se recopild la siguiente informacién:

Figura 65. Percepcion de profesores y personal administrativo en relacion a los recursos fisicos con los que cuenta el
programa.
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Los profesores y el personal administrativo consideran las caracteristicas de la planta fisica con la que cuenta el
programa como y en menor proporcién como excelentes. No obstante en una proporcion de alrededor del 10%, los
recursos fisicos reciben una calificacion deficiente por parte de docentes y personal administrativo, lo cual se interpreta
como el sefialamiento de la importancia de ir programando un proceso de modemizacién y mejoramiento de
instalaciones.
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Figura 66. Percepcidn de los estudiantes en relacion a la calidad de los salones.
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Por parte de los estudiantes, los salones son bien calificados por su accesibilidad y ademas por su seguridad, en tanto
que las demas caracteristicas que fueron consultados en las encuestas, son calificadas como aceptables, coincidiendo
con el concepto expresado atras en cuanto a las necesidades de mejoramiento de la planta fisica, lo cual realmente no

depende directamente del Programa o del Departamento, dado que la infraestructura fisica esté a cargo de la sede y de
las facultades.

Figura 67. Calificacion de los estudiantes en relacion a las bibliotecas disponibles.
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Como se puede observar en la figura, las bibliotecas si son muy bien calificadas en general; la mayor parte de la
comunidad esta satisfecha con su planta fisica. Cabe recordar que la Biblioteca Central recientemente ha sufrido una
completa adecuacion estructural, y con ella una refaccién general. Parte del reconocimiento dado por los estudiantes,
también tiene que ver con la nueva sede de la Biblioteca de la Facultad de Ingenieria, en el Edificio de Ciencia y
Tecnologia recientemente construido.
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Figura 68. Calificacion de los estudiantes en relacion a los laboratorios disponibles.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

W Excelente

H Aceptable

Higiene
Higiene

Seguridad

Deficiente

Accesibilidad
Capacidad
Comodidad
Accesibilidad
Capacidad
Comodidad
Seguridad
Ventilacion,
iluminacion, acustica

Ventilacion,
iluminacion, acustica

Entre |-V semestre Entre V-X semestre

Por otra parte, la comodidad de los laboratorios es un aspecto a mejorar. En opinion de los estudiantes, las condiciones
de la planta fisica de los laboratorios son buenas pero no excelentes, lo cual concuerda con la vision general acerca de
la planta fisica de la que hace uso el Programa.

Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.1.3 Existencia de informes y estadisticas de utilizacion de aulas, laboratorios, talleres, sitios de estudio
para los alumnos, salas de cdmputo, oficinas de profesores, sitios para la investigacion, auditorios y
salas de conferencias, oficinas administrativas, cafeterias, bafios, servicios, campos de juego,
espacios libres, zonas verdes y demas espacios destinados al bienestar en general.

Dado que muchos de los items solicitados por la guia de Autoevaluacion corresponden a espacios controlados y
operados por otros entes de la universidad, a continuacién se hace una revision de los espacios directamente
relacionados con la docencia, que es lo que puede controlar el Programa. Segun la coordinacion académica de la
facultad, se utilizaron salones y auditorios durante los Ultimos 4 afios, en las cantidades semestrales que se indican a
continuacion:

Tabla 69. Salones y auditorios utilizados en los Ultimos periodos académicos.

svesme_|  shovemeansey
2007-1 32
2008-I 24
2008-l1I 26
20091 37
200911 38
2010-I 37

De acuerdo con las politicas de la propia Facultad para el mejoramiento de su planta fisica, con la reciente construccion
del Edificio de Ciencia y Tecnologia se aument6 la disponibilidad en alrededor de 40 salones de clase y en un auditorio lo
que también ha incidido en el Programa. En general los auditorios estdn dotados con equipos de alta tecnologia
(videobean, proyectores y equipo de sonido) como ayudas docentes. Tanto los salones del Edificio de Ciencia y
Tecnologia, como los del laboratorio de Hidraulica y como del IEI cuentan ademas con tableros inteligentes.
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Con la remodelacién de la biblioteca central y la construccion de la biblioteca del edificio de Ciencia y Tecnologia se
ampliaron para los estudiantes 964 espacios de lectura individual y 100 espacios para trabajo grupal, 79 puestos de
consulta de catélogos brindandoles a los estudiantes espacios para la realizacién de sus labores académicas.

El siguiente cuadro, elaborado con informacién proporcionada por los coordinadores de las secciones académicas,

muestra una relacion de recursos para la docencia de los cuales pueden hacer uso los profesores y estudiantes del
Programa:

Tabla 70. Recursos disponibles para uso docente y estudiantil segun secciones académicas.

(@) (b) (c) (d)
Numero de ,
; ; Numero de
. Ndmero de Numero de salas de .
Secciones L , laboratorios
L. puestos de oficinas coOmputo e
académicas i . . i tematicas
trabajo administrativas | exclusivas del .
diferentes
programa
Geotecnia 8 - - 3
Estructuras 8 - 1 3
Hidraulica 6 1 1 2
Transporte 8 1 2 2
Ambiental 8 - - -
TOTALES 38 2 4 10

El Programa cuenta con 10 salas de informética de las cuales 5 son de uso exclusivo: Edificio IEI salén 101, edificio
laboratorio de ensayos hidraulicos, sala de transporte A 323, sala de transporte B 112 y sala del edificio IEI; y de uso
compartido en la Facultad de Ingenieria: Salas del edificio de ingenieria segundo y tercer piso, del edificio “viejo” de
ingenieria; las bibliotecas central, del Edificio de Ciencia y Tecnologia, y la sala de informéatica general ubicada en la torre
de enfermeria. Los profesores del Programa cuentan con computadores portatiles y de escritorio para sus labores de
docencia e investigacion.

Los profesores de planta del Programa cuentan con oficinas para el adecuado desarrollo de sus labores de docencia, del
orden de 40 puestos de trabajo distribuidos en las cinco secciones académicas y cuatro oficinas para secretarias u otro
personal administrativo, sin contar los amplios espacios de oficina, talleres y almacenes del Laboratorio de Ensayos
Hidraulicos que se utilizan para proyectos de extension e investigacion. Sélo las secciones de Geotecnia y Estructuras
cuentan con algin espacio para ser utilizado por los docentes catedraticos u ocasionales para atender estudiantes,
preparar material de clase o calificar.

Para las préacticas en laboratorio se cuenta con 13 laboratorios de docencia, distribuidos de la siguiente manera:
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Tabla 71. Laboratorios por secciones académicos

L o Asignaturas con practicas de
Seccion académica

laboratorio
. e Mecanica de suelos
Geotecnia )
e  (Geotecnia

e Pavimentos

e  Mecanica de fluidos

Hidraulica e Hidraulica basica

e  Estructuras hidraulicas

e Acueductos

e Alcantarillado

e Materiales para
construccion

e Mecanica de solidos
Geomatica basica

Topografia e (Geomética aplicada

o Disefio geométrico de vias

Saneamiento

Estructuras

La Universidad Nacional ubicada en un lugar estratégico de Bogota, cuenta con el campus universitario mas grande del
pais dotado de extensas zonas verdes, escenarios deportivos (estadio, concha acustica), escenarios culturales (teatros,
museos) y de recreacion, bibliotecas de primera categoria (Biblioteca central, Ciencia y Tecnologia, Hemeroteca
Nacional y varias otras).

Calificacion promedio del indicador: 8.7; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.10.1.4 Apreciacion de directivos, profesores, estudiantes y personal administrativo del programa sobre
numero, tamafio, capacidad, iluminacion, ventilacion y dotacion de bibliotecas, salas de lectura

grupal e individual, y espacios para consulta.

Las encuestas en relacion a este tema revelaron los siguientes resultados:

Figura 69. Percepcion de personal administrativo y estudiantes sobre el niimero, tamafio, capacidad, iluminacién,
ventilacién y dotacion de bibliotecas, salas de lectura grupal e individual, y espacios para consulta.
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Los estudiantes nuevos del programa consideran adecuados y suficientes las caracteristicas mencionadas, mientras que
los estudiantes antiguos lo consideran menos adecuado; el personal administrativo considera suficiente pero no
adecuados las caracteristicas de la planta fisica, asi mismo estos ultimos califican en su gran mayoria como buenas las
condiciones de la planta fisica en las cuales trabajan.
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Figura 70. Percepcion de los profesores en relacién a la contribucion de recursos con los que cuenta el programa en la
calidad del mismo.
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De manera especifica se les consultd a los profesores acerca del grado de contribucion de recursos docentes del
Programa a la calidad del mismo. Al respecto los profesores calificaron las condiciones de cada uno de los recursos
como importantes y se considera que contribuyen en alto grado a la calidad del Programa. Las salas de estudio,
catalogos y otros tienen la caracteristica de ser espacios de discusion y analisis de los diferentes temas, los laboratorios
permiten la comprension de las teorias gracias a la modelacion y ensayos. Asi cada uno de los recursos indagados tiene
sus caracteristicas propias que le sirven de gran utilidad.

Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
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3.10.1.5 Existencia de planes y proyectos en ejecucion para la conservacion, expansion, mejoras y el
mantenimiento de la planta fisica para el programa, de acuerdo con las normas técnicas respectivas.

Entre los planes de proyectos de la Facultad de Ingenieria para mejorar y mantener la infraestructura para las
actividades académicas que realiza el Programa, en el Plan de Desarrollo se tiene una serie de proyectos de
infraestructura con miras a el estado y capacidad de la planta fisica de la facultad beneficiandose el Programa de
Ingenieria Civil, y para dar confort a sus profesores y estudiantes. Al respecto se tienen los siguientes proyectos:

CADE de la Facultad de Ingenieria.

Edificio de Ciencia y Tecnologia Luis Carlos Sarmiento Angulo de la Facultad de Ingenieria.
Renovacion del equipamiento sanitario edificio 435 (edificio de aulas de ingenieria).

Futuro reforzamiento estructural del edifico 401 (edificio de ingenieria “viejo”).

Futuro proyecto de un edificio de laboratorios de la sede.

Futuro Edificio para nuevos laboratorios de la facultad.

Actualmente también esta en estudio la posibilidad de restaurar el edificio del IEI, el cual, al igual que el de Ingenieria
“Viejo” poseen la condicion de patrimonio arquitectonico del pais. Los tres proyectos fueron ejecutados en los Ultimos
afos.

Calificacion promedio del indicador: 9.1; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.1.6 Relacion entre las areas disponibles en aulas y laboratorios y el nimero de estudiantes del programa.

El Programa de Ingenieria Civil cuenta con 1024 estudiantes a 20101, los cuales disponen de una planta fisica dotada de
32 salones y auditorios, para un promedio de 32 personas por salén.

Tabla 72. Capacidad de utilizacién de laboratorios de las secciones académicas

(@) (b) (c) (d) (e) ()
Numero
promedio Numero
de promedio
subgrupos de
Numero de | de trabajo practicas Capacidad | Numero de
Nimero cursos que | por curso realizadas | de atencion equipos
total de hacen uso | que utilizan | porcurso | simultanea | disponibles
practicas del el enel de por cada
Seccion Académica realizables | laboratorio | laboratorio semestre | estudiantes practica
Geotecnia: (Suelos,

Rocas y Pavimentos) 36 12 10 7 30 10
Hidraulica 32 15 4 7 30 1
Saneamiento 9 3 3 6 30 12

Estructuras:(Cementos
, Agregados Mezcla,
Concreto Modelos) 27 11 1 12 24 1
Topografia 8 9 5 8 25 1
Promedio 22 10 5 8 28 5
TOTAL 112 50 23 40 139 25
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Los laboratorios del Programa tienen una capacidad de rotacion en promedio de 5 subgrupos de trabajo, donde cada
subgrupo tiene entre tres a seis estudiantes pertenecientes a un curso en promedio de 30 personas. Se atienden
aproximadamente 10 cursos por semestre con un promedio de 22 préacticas realizables por laboratorio. En promedio se
tiene una capacidad de atencién en simultaneo de 28 estudiantes. Solo la sala destinada a las practicas de fotogrametria
presenta limitaciones significativas de capacidad lo cual obliga a compensar esa limitacion con un nimero grande de
grupos de trabajo, y un nimero igual de docentes para atenderlas.

Calificacion promedio del indicador: 7.1; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.

Calificacion promedio de la caracteristica: 8.1; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

3.10.2 PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
3.10.2.1 Existencia de documentos e informes sobre origen, monto y distribucion de los recursos
presupuestales destinados al programa.

Segun el jefe de la Unidad Administrativa de la Facultad de Ingenieria, encargada de la administracion de los recursos
financieros de la facultad, cada afio se distribuye el presupuesto asignandole a cada unidad académico-administrativa
(Departamento) lo que le corresponde. Actualmente el documento vigente es la Resolucidn 2121 de 31 de diciembre de
2009. Por la cual se distribuye el cupo presupuestal asignado al fondo especial de la facultad de ingenieria para vigencia
fiscal 2010 y se asigna una apropiacion presupuestal al fondo especial de la facultad de ingenieria para ser distribuidos a
departamentos, unidades y dependencias. Dicha distribucion es analizada y avalada por el Consejo de Facultad
previamente a su expedicion por parte de la Decanatura.

Tales recursos de la Facultad de Ingenieria provienen de los ingresos propios de la facultad en el mismo afio (recurso
20); y de los recursos que ingresaron en el afio anterior pero no fueron utilizados (recurso 21). Los recursos propios de la
facultad provienen de las matriculas de los posgrados, de los proyectos de extension realizados por los profesores del
Programa, expedicion de certificados y otros derechos académicos, donaciones y otras fuentes externas. Los pagos de
matriculas de los estudiantes del pregrado no entran a la facultad y como tampoco esta tiene que pagar los salarios de
los docentes, que provienen de la administracién central o general de la universidad. Para el 2010 se asignaron
$260.805.428 al Departamento de Ingenieria Civil y Agricola.

Por ofra parte, la Direccion de Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola, como autoridad académica de todos los
programas adscritos al Departamento de Ingenieria Civil y Agricola (dos programas de pregrado, una especializacion,
cinco maestrias y un doctorado) también recibe de la Decanatura un cierto presupuesto para apoyar las actividades
académicas, que para el caso del presente afio (2010) ascendid a $134.695.139 para distribuir entre todos los
programas, como consta en la Resolucion de Decanatura N° 150 de 2010.

Adicionalmente, la facultad, la Administracién Central y de la sede proveen fondos para el desarrollo de muchas
actividades de los programas es decir, apoyos para, por ejemplo, actividades de internacionalizacién, adquisicion de
equipos y mejoramiento de laboratorios, para mantenimiento de la infraestructura, para investigacion, para el pago de
profesores ocasionales y asistentes de docencia, monitores, transportes para practicas de campo, etc. Todo lo cual
redunda en beneficio de cada uno de los programas, sin que se advierta en el presupuesto propio del Programa.

Calificacion promedio del indicador: 8.4; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.2.2 Existencia de documentos e informes sobre la distribucion porcentual en la asignacién presupuestal
para actividades de docencia, investigacion, proyeccion social, bienestar institucional e
internacionalizacion del programa.

Como se ha indicado previamente, el Programa no posee un presupuesto propio y depende de los aportes de las
direcciones de departamento y area, de las facultades, de las sedes y de la direccién central. No obstante se considera
que el Programa de Ingenieria Civil percibe los recursos necesarios para el desarrollo de las labores de docencia,
investigacion, proyeccion social. La unidad administrativa de la facultad de ingenieria hace el control de los gastos que
realice teniendo como base el presupuesto aprobado para el Programa por parte de la Facultad de Ingenieria; pero
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integrando todas las actividades y funciones los programas de pregrado no cuentan con un presupuesto centralizado que
permita entregar la informacién solicitada.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.
3.10.2.3 Porcentaje de los ingresos que se dedican a la inversion en el programa.

Segun los informes ejecutivos de gestién de la Facultad de Ingenieria de los afios 2007 a 2009 se puede extractar la
siguiente informacion sobre inversiones en el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola. Cabe anotar que el Programa
en si mismo no tiene ingresos, y por tanto es imposible reportar estos valores como porcentajes tan como lo solicita el
presente indicador.

Tabla 73. Detalle presupuestal en relacién a inversiones en equipos de computo, equipos de laboratorio distintos a
computadores y apoyo econdmico a profesores.

(a) (b) ()
Inversiones en
. L Equipos de Inversiones en
Periodo |Apoyo Econémico . .
o Laboratorio equipos de
Académico| a Profesores .
diferentes a computo
computadores
2006 $36.546.500,00 | $ 505.249.319,00 | $ 52.790.239,00
2007 $31.550.000,00 | $ 271.551.945,00 | $ 75.420.842,00
2008 $36.730.677,00 | $ 128.000.000,00 | $ 36.000.000,00
2009 $27.320.000,00 | $ 302.000.000,00 | $ 10.859.025,00

Los informes de gestion de la Facultad permiten ver que los recursos asignados al Programa de Ingenieria Civil han
superado el 30% de inversion total de la facultad en los Ultimos cuatro afios. La inversion en equipos de computo es
relativamente reducida, mientras que la inversion en laboratorios es relativamente alta. Aun asi, se requiere mayor
presupuesto para el Programa, particularmente en lo que tiene que ver con los laboratorios.

Calificacion promedio del indicador: 8.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.2.4 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre los recursos presupuestales de que se
dispone en el mismo.

En primera instancia, debe recordarse que la Universidad a nivel central provee los recursos de funcionamiento de todos
los programas académicos, asi como los de mantenimiento de la infraestructura fisica; esto Ultimo segin su propia
perspectiva y prioridades. Por otra parte, como se ha dicho anteriormente, el Programa no percibe directamente
recursos, sino que la decanatura de la Facultad le transfiere a las direcciones de Departamento y de Area Curricular una
parte de los ingresos percibidos por la Facultad segun criterios de distribucién que son potestativos de la decanatura, y
cuyo monto se podria decir que guarda alguna proporcidn con el tamafio del Departamento (nimero de profesores y de
estudiantes), y para la Direccion de Area, una fraccion del producto de las matriculas de los estudiantes de los 7
posgrados adscritos a la misma Area Curricular.

Por lo general, se puede afirmar que dicha asignacién de recursos es relativamente independiente de las necesidades
del Programa; y por tanto los recursos percibidos por éste se utilizan para atender algunas de las multiples necesidades
del mismo (movilidad de profesores, adquisicion de software y equipos de computo, compra de elementos de laboratorio,
pago de conferencistas, apoyo a estudiantes, etc.), de acuerdo con los saldos disponibles.

Consultados los profesores que han tenido cargos directivos del Programa durante los dltimos afios acerca de la
suficiencia de los recursos presupuestales, se considera que los recursos disponibles en las Direcciones son limitados y
alcanzan para satisfacer las necesidades del dia a dia. Por esta razén los proyectos de tipo estratégico orientados a
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fortalecer al Programa deben hacer parte del Plan de Desarrollo de la Facultad (bajo el liderazgo de la decanatura),
compitiendo por los recursos con los otros programas y dependencias vinculadas a la misma.

Calificacion promedio del indicador: 7.5; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.2; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

3.10.3 ADMINISTRACION DE RECURSOS

3.10.3.1 Existencia de documentos en los que se evidencie la planeacion y la ejecucion de planes en materia de
manejo de los recursos fisicos y financieros, en concordancia con el tamafio y la complejidad de la
institucion y del programa.

El presupuesto de la Universidad Nacional de Colombia esta constituido por aportes de la Nacién y recursos propios; los
aportes de la nacion se asignan a través de la Ley anual de Presupuesto y el Decreto anual de liquidacion del
presupuesto, de acuerdo con lo establecido en los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992; estos aportes se distribuyen
en tres partidas: Funcionamiento, Inversion y Pensiones, las cuales a su vez son distribuidas al interior de la Universidad
de la siguiente forma:

a) Funcionamiento: Corresponden a transferencias de ley, gastos de personal, gastos generales y otras transferencias.
b) Inversién: Para el efecto, la universidad concibe un Plan Global de Desarrollo® que para el periodo 2010-2012 ha
establecido que los recursos de la Nacién se canalicen hacia los proyectos trasversales de gestion y soporte
institucional, los cuales se ejecutan en el Nivel Nacional y las Sedes.

c) Pensiones: Con estos recursos se atienden las obligaciones pensionales de la universidad.

En cuanto a los recursos propios debe decirse que se apropian y ejecutan en cada Sede y/o Unidad Especial que los
genera y los aplica al funcionamiento o inversion, de acuerdo con la normatividad interna que tiene la Universidad, esto
se hace asi:

Gestion General: En esta unidad los recursos mas representativos son los que se generan por matriculas de pregrado y
de acuerdo con la Resolucion 706 de mayo de 1992, el 89% se aplica para financiar los proyectos de inversion del plan
de desarrollo y el 11% para financiar el funcionamiento. Recursos propios como la devolucién del VA y los rendimientos
financieros se destinan al presupuesto de funcionamiento.

El presupuesto de inversidn con recursos propios esta conformado por los proyectos del plan de desarrollo y los recursos
de los Fondos Especiales, estos Ultimos son ejecutados directamente por las facultades. En los niveles centrales de las
sedes se ejecutan los proyectos de gestion y soporte institucional enmarcados en cada plan de desarrollo vigente.

También cada facultad elabora un plan de desarrollo inscrito en el marco del plan global, el cual, en teoria, integra los
planes de mejoramiento de los programas a su cargo.

Calificacion promedio del indicador: 9.3; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.3.2 Existencia de criterios y mecanismos para la elaboracion, ejecucion y seguimiento del presupuesto y
para la asignacion de recursos fisicos y financieros para el programa.

De acuerdo con la normatividad de la universidad, la Decanatura elabora un presupuesto que debe ser avalado por el
Consejo de Facultad. Dicho presupuesto debe incluir partidas para todas las dependencias de la facultad:

e Decanatura

o Vicedecanatura de investigacion y extension

o \icedecanatura académica

28 \/er Plan Global de Desarrollo 2010 — 2012 en

www.unal.edu.co/plandedesarrollo 10 12/descarga/PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 2010-2012.pdf
y el Plan de Accidn Institucional en

www.unal.edu.co/plandedesarrollo 10 12/descarga/ANEXO 1 PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2

010-2012.pdf
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Direccion de Bienestar

Cada una de las direcciones de area curricular
Cada una de las direcciones de departamento
Instituto de ensayos e investigaciones IEI.
Asistencia Administrativas

El seguimiento al presupuesto lo hace la Unidad Administrativa mediante el sistema QUIPU. Este sistema controla el
porcentaje ejecutado por cada uno de los conceptos de gasto:
e Remuneracién por servicios técnicos
o Estimulo estudiantes auxiliares
o Compras de equipos
o Materiales y suministros
o Apoyo logistico a eventos académicos
o Vigticos y gastos de viaje
o |mpresos y publicaciones
o Bienestar y capacitacion
o Alquileres
o |mpuestos y multas
o Operaciones Internas
Mensualmente se reporta la ejecucion presupuestal por parte de la Unidad Administrativa via email, lo que permite
verificar los saldos disponibles y los gastos realizados.

Todo el proceso de control y seguimiento es coordinado y realizado por la Oficina de control Interno (ver
www.unal.edu.co/control_interno/infiternos.html) la cual, a su vez, reporta a la Contraloria General de la Nacién, como
consta en: www.unal.edu.co/control interno/nuevo/externos.html

Calificacion promedio del indicador: 9.5; por lo tanto este indicador se cumple en alto grado.

3.10.3.3 Apreciacion de directivos y profesores del programa sobre la equidad en la asignacién de recursos
fisicos y financieros para el programa.

El ideal en la asignacion de recursos al Programa debe consistir en la planeacion concertada entre las directivas de la
Facultad y los docentes a cargo del Programa, de tal manera que se consulten las necesidades mas sentidas y
apremiantes y asi éstas queden inscritas dentro del Plan de Accion de la Facultad. Es un hecho que este ideal se ve
afectado por la limitacién de los recursos a redistribuir y por la necesidad de considerar de manera equitativa a todos los
departamentos y programas de la Facultad. Se espera que la dinamica resultante de estos procesos de autoevaluacion
para renovacion de la acreditacion concite la participacion e interés general, y permita la formulacién de planes de
mejoramiento que se puedan integrar de manera adecuada entre las diferentes unidades académico-administrativas que
forman parte la Facultad. Consultados los profesores que han tenido cargos directivos del Programa durante los ultimos
afios acerca de la equidad en la asignacion de recursos fisicos y financieros para el programa, pareceria que las
necesidades prioritarias del Programa de Ingenieria Civil y los planes de accion de la Facultad poseen direcciones
diferentes, particularmente en lo que tiene que ver con el mejoramiento de la infraestructura de laboratorios propia del
Programa, la manera de superar las falencias de la planta docente, y la atencién de los requerimientos de formacion
pedagdgica de los profesores; lo cual no desdice de las importantes obras de infraestructura recientemente desarrolladas
por la Facultad para beneficio general de la comunidad académica como lo son los edificios de Ciencia y Tecnologia y el
CADE, a los cuales ya se ha hecho referencia en el presente documento, o el inmenso esfuerzo realizado en torno a la
movilidad de estudiantes hacia el exterior, complementado con el apoyo previo necesario para dotarlos de un mejor nivel
en el idioma del pais destino.

Calificacion promedio del indicador: 7; por lo tanto este indicador se cumple aceptablemente.
Calificacion promedio de la caracteristica: 8.6; por lo tanto esta caracteristica se cumple en alto grado.

Calificacion promedio del factor: 8.3; por lo tanto este factor se cumple en alto grado.
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4. AUTOEVALUACION Y AUTORREGULACION DEL PROGRAMA DE INGENIERIA
CIVIL

Para la Universidad Nacional los procesos de evaluacién de los programas han sido una constante preocupacion por
constituir mecanismos que buscan garantizar la calidad de los programas académicos que ofrece; por ello, dentro de su
organizacién ha dispuesto una serie de entes pertenecientes a los diferentes niveles organizacionales, entre cuyas
funciones se establecen reglamentariamente acciones especificas tendientes al logro de la calidad, interrelacionadas y
jerarquizadas segun el nivel al que corresponden. Dentro de este esquema, el programa curricular recibe de los niveles
superiores una serie de orientaciones, al tiempo que debe dar cuenta a esos mismos niveles del resultado de la
aplicacion de sus lineamientos y de los andlisis auténomos realizados por los docentes a cargo de la gestidn del
programa.

En la estructura de la Universidad aparece la Direccion Nacional de Programas de Pregrado (DNPPr), dependencia
adscrita a la Vicerrectoria Académica, encargada de la supervision de todos los programas de pregrado de la
Universidad Nacional, en desarrollo de la Misién de: “Realizar el sequimiento de los programas de pregrado ofrecidos por
la Institucion, asi como orientar y acompafiar los procesos de actualizacién, evaluacion y mejoramiento permanente de
éstos para asequrar su calidad y pertinencia?®”. La DNPPr tiene entre sus funciones principales:

e Proponer politicas al Comité Nacional de Programas Curriculares para el desarrollo y mantenimiento de la
calidad de los programas de pregrado en la Universidad Nacional.

o Proponer al Comité Nacional de Programas Curriculares los instrumentos y métodos para el seguimiento y
evaluacion de la practica docente, para la sistematizacion de las experiencias docentes exitosas y para el
analisis de las evaluaciones docentes.

o Conceptuar, desde el punto de vista curricular, sobre las propuestas de creacién, apertura, modificacion,
suspension, reapertura y supresion de los programas de pregrado, presentadas al Consejo Académico y al
Consejo Superior Universitario”.

o Asesorar a las Facultades y realizar una labor de acompafiamiento en la elaboracién de las propuestas de
creacion, apertura, modificacion, suspension, reapertura y supresién de programas de pregrado.

En la Sede Bogota, es la Direccion Académica el ente coordinador académico y administrativo que propende por el
aseguramiento de la calidad y el mejoramiento continuo de los programas académicos ofrecidos por la Sede, en
consonancia con las politicas definidas por la Universidad. También tiene entre sus funciones apoyar los procesos de
seguimiento permanente, evaluacién y acreditacion de los programas curriculares de la Sede® y para el efecto esta
Direccién apoya con recursos las labores de manejo de documentacion y analisis de indicadores, caracteristicas y
factores3!, y la consecuente generacion de planes de mejoramiento, con base en el andlisis riguroso de la situacion
propia de cada programa.

En las facultades corresponde a la Vicedecanatura Académica promover el cumplimiento de las politicas y estrategias
superiores, asi como coordinar y apoyar con recursos y suministro de informacion las labores de seguimiento académico,
autoevaluacion y acreditacion que se desarrollen en los programas, bien sea de manera conjunta o individual, para lo
cual convoca y lidera el trabajo de los Directores de Area Curricular, directivos cuyas funciones estan especificamente
relacionadas con la calidad de los programas, tal como lo sefiala la reglamentacion: “Apoyar al Decano y al Vicedecano
en el disefio, programacion, coordinacion y evaluacién de los programas curriculares de la Facultad”, evaluacion ésta
que incluye valorar la calidad del programa, velar por el mejoramiento de la docencia y del trabajo académico de los
estudiantes, promover la innovacién pedagdgica y coordinar la elaboracién de los planes de mejoramiento, asi como
hacer el respectivo seguimiento. Para estos efectos, los Directores de Area Curricular orientan el trabajo de los Comités
Asesores de cada programa del Area Curricular bajo su responsabilidad, con el apoyo de los Coordinadores de cada uno
de los Programas Curriculares, quienes tiene a su cargo la ejecucion de las acciones establecidas por las Direcciones de
Area y particularmente la recoleccion de informacion y el seguimiento del desempefio académico de los estudiantes.

2% Seguin la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, www.unal.edu.co/dirnalpre/presentacion.html
% Segin la Direccion Académica de la Sede Bogota, www.unal.edu.co/diracad/informacion.htm
%! Segin www.unal.edu.co/diracad/programas.htm
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En la Universidad Nacional todo programa académico cuenta con un Comité Asesor® presidido por el Director de Area
Curricular, y en el cual también tienen asiento el Coordinador del respectivo programa y representantes de los
profesores, los estudiantes y los egresados del mismo. En general las funciones del citado Comité tienen que ver con el
estudio de las solicitudes académicas de los estudiantes (y con la elaboracion de recomendaciones al Consejo de
Facultad en cuanto a las decisiones a tomar segun la reglamentacion vigente), pero principalmente con el seguimiento
continuo al programa desde el punto de vista académico. El andlisis sistematico de la informacién recopilada le permite
al Comité observar el estado y funcionamiento del programa, identificar las dificultades y falencias que se presentan, y
recomendar los correctivos necesarios.

Por su parte el Director de Area Curricular, ademas de convocar al Comité Asesor de Carrera, gestiona todos los
procesos y propuestas resultantes del trabajo del citado Comité, para ponerlos a consideracion del Comite de Directores
de Area Curricular de la Facultad, siendo éste el filtro y gestor de todas las propuestas que han de beneficiar a los
Programas Curriculares, las cuales deben ser finalmente aprobadas por el Consejo de la Facultad. Desde alli, las
acciones y decisiones son tramitadas ante la Direccion Nacional de Programas de Pregrado, con el aval, si se requiere,
de la Direccion Académica de la sede.

Dada la complejidad institucional, las iniciativas de mejoramiento del programa que surgen del Comité Asesor surten
siempre un trdmite ascendente en la escala jerarquica, que ademas de garantizar el caracter colegiado de la toma de
decisiones, promueve la calidad de los procesos académicos.

De acuerdo con este esquema de operatividad y siguiendo las instrucciones dadas por las directivas académicas de la
Universidad con base en lo establecido en el Acuerdo 033 de 2007, emanado del Consejo Superior Universitario, por el
cual se establecen los lineamientos del proceso de formacion de estudiantes en la Universidad Nacional, la Direccion de
Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola junto el Comité Asesor del Programa de Ingenieria Civil, desarrollaron los
analisis, consultas y labores que condujeron a la reforma académica de Ingenieria Civil, plasmada en el Acuerdo 257 de
2008 del Consejo Académico, mediante el cual se modifico la estructura del plan de estudios anterior para ajustarlo al
Acuerdo 033 de 2007 del CSU, y la Resolucion 180 de 2009 del Consejo de la Facultad de Ingenieria en la cual se
especifican los créditos, agrupaciones y asignaturas del plan de estudios de Ingenieria Civil que se encuentra vigente.

Como se ha mencionado en otros apartes del presente informe, este proceso condujo a una actualizacién del Plan de
Estudios del Programa de Ingenieria Civil a partir de la discusion y precision colegiada de los Objetivos, Misidn y Vision
del Programa, teniendo en consideracion tanto referentes nacionales como internacionales y los lineamientos sugeridos
por el Claustro de la Facultad de Ingenieria, el cual constituye espacios a través de los cuales se garantiza la
participacion del personal académico y de los estudiantes en los procesos de autoevaluacion, de formulacion de las
politicas generales y del plan de desarrollo de la Universidad, en funcién del avance del conocimiento y de las exigencias
de la realidad nacional y regional 33.

Importantes referencias sobre este proceso se encuentran en varios documentos , entre los que se destacan: “Aspectos
relacionados con actuaciones académicas en el programa durante los periodos agosto 2006 a julio 2009”, escrito por el
profesor Ferney Betancourt Cardozo, Coordinador Curricular del Programa de Ingenieria Civil durante el periodo de
discusion de la reforma académica, y “El Plan de Estudios de Ingenieria Civil", elaborado por el profesor Félix
Hernandez, miembro del Comité Asesor del Programa por mas de una década.

La actual Direccion de Area Curricular ha venido trabajando junto con el Comité Asesor desde finales del afio 2009, en la
consolidacién de un documento que sintetice las consideraciones que condujeron a la reforma académica puesta en
marcha en el primer periodo del afio 2009, abordando la evaluacién de conceptos como excelencia académica,
formacion integral, contextualizacién, internacionalizacién, formacion investigativa, interdisciplinariedad, flexibilidad y
calidad, relativos a la ejecucion del programa y a través de los cuales se pretende materializar todos los enunciados
misionales de caracter académico establecidos por la Institucion, con el fin de evidenciar y comunicar de manera
explicita el Proyecto Educativo del Programa (PEP), cuya actualizaciéon permanente facilite mantener vigente la reflexion
académica entre los profesores del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola.

32 Articulo 43, Acuerdo 011 de 2005. C.S.U.
3 Articulo 53, Acuerdo 011 de 2005. C.S.U.
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Para convocar a la comunidad académica del Programa con el fin de iniciar la elaboracién de un documento guia como
el que se pretende, la Direccién de Area Curricular ha promovido los siguientes lineamientos de lo que es un PEP,
establecida segun un consenso basico entre docentes del Programa:

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA (PEP)

“El Proyecto Educativo de un Programa Curricular (PEP) es un conjunto de principios, lineamientos, estrategias y
propositos que concretan y materializan el compromiso misional formulado por el Programa.

El Proyecto Educativo del Programa se hace explicito en un documento en el cual se declaran los propdésitos, objetivos y
metas que deben cumplirse para alcanzar los fines formativos derivados de la Misién adoptada por el Programa, la cual
debe estar alineada con la Mision de la Institucion de la cual el Programa hace parte.

El Proyecto Educativo del Programa determina el plan de trabajo que el Programa propone para el mediano y el largo
plazo y para el efecto sefiala los objetivos, la justificacion y lineamientos curriculares basicos, las politicas y estrategias
de planeacion, asi como los mecanismos e instrumentos de control de la gestion curricular.

El Proyecto Educativo del Programa incluye los principios, estrategias y mecanismos de evaluacion y sequimiento de los
planes de mejoramiento generados a partir de los propésitos de aseguramiento de la calidad.”

El programa de Ingenieria Civil de la Sede Bogota tiene una dilatada trayectoria, amplia y demostrada capacidad de
desarrollo de proyectos de extensidén (ejecutados principalmente como apoyo para la toma de decisiones
gubernamentales en torno a la infraestructura civil del pais), y de proyectos de investigacion (a través de las tesis de las
diversas maestrias que complementan la formacion en el &mbito de la Ingenieria Civil), tal como se ha hecho referencia
en el capitulo tercero del presente informe. Esta trayectoria le ha permitido al programa en su conjunto, y en particular a
un gran nimero de sus docentes, el contacto directo con las condiciones reales y las necesidades de la sociedad
colombiana, lo cual impacta positivamente en la pertinencia, actualidad y calidad de los conocimientos transmitidos en el
aula, y en la apreciacion que desde el interior del Programa se hace del ejercicio de la profesion y, por tanto, de las
necesidades de formacion de los estudiantes.

Por tradicion los docentes del Programa se encuentran agrupados en secciones académicas establecidas segun las
principales areas tematicas de conocimiento que conforman la Ingenieria Civil, esto es: Hidraulica, Geotecnia,
Estructuras y Construccion, Saneamiento y Transportes. Como tales secciones son los entes responsables de proponer
y mantener actualizados los programas de las asignaturas a su cargo, y de operar la infraestructura de laboratorios y
equipos utilizados en las actividades académicas, es justamente alli donde se dan los escenarios propicios para el
intercambio de conceptos y experiencias entre docentes, que alimentan los analisis y evaluaciones de los contenidos de
cada una de las asignaturas, y por lo tanto es alli, en la base de la academia, donde surgen las propuestas de
modificacién o creacion de nuevas asignaturas para el programa, lo que constituye un procedimiento eficaz de
autocontrol académico. Desde luego, tales ideas y propuestas debidamente justificadas son llevadas al Comité Asesor
para su analisis y difusion, y asi iniciar el posterior tramite de autorizacion hacia los niveles superiores de la Facultad y |a
Universidad de las propuestas resultantes, por parte del Director de Area Curricular. Como resultado de esta dinamica,
actualmente las secciones académicas se encuentran evaluando, por su propia iniciativa, los efectos de la reciente
reforma curricular con el proposito de proponer los ajustes y modificaciones que resulten aconsejables para preservar la
calidad del programa.
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5. EMISION DEL JUICIO SOBRE EL PROGRAMA

5.1 INTRODUCCION

Atendiendo la guia metodoldgica del proceso de Renovacién de la Acreditacion del CNA, a continuacion se presenta el
concepto sobre la calidad del Programa elaborado por el grupo de trabajo de Autoevaluacién conformado por docentes
del mismo, mediante el cual se desea expresar la conclusion acerca de como se ve el Programa a si mismo, como
resultado del andlisis de toda la informacién requerida por la guia.

Iniciaimente hay que sefialar que para la Autoevaluacion del Programa de Ingenieria Civil se adopté el conjunto de
factores indicados en la Guia de Autoevaluacién y Seguimiento de la Calidad de la Universidad Nacional, que afiade a la
lista de 8 factores del CNA los de Investigacion y Creacion Artistica, y Extensién y Proyeccion Social, como aspectos
fundamentales de la accién institucional a resaltar en su desempefio, y cuyos indicadores han sido tomados y
redistribuidos a partir de los de otros factores del CNA.

Es importante indicar que el presente andlisis autoevaluativo se ha enfatizado en lo atinente al Programa, como
corresponde al espiritu del proceso segun el CNA, esto teniendo también en cuenta que el pasado 9 de abril, mediante
Resolucion 2513 de 2010, el MINISTERIO DE EDUCACION otorgé a la Universidad Nacional de Colombia, en su
conjunto multisedes, la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por un periodo de diez afios. Dicha Resolucién destaca,
entre otros aspectos: “El compromiso institucional con la cultura de la autoevaluacion, autorregulacion, la existencia de
mecanismos estructurales internos para el aseguramiento de la calidad tanto de la institucién como de los programas y el
compromiso de la comunidad universitaria con la bisqueda constante de altos niveles de calidad a través del
mejoramiento continuo”. Justamente en este sentido es oportuno recordar que para el Programa éste es el cuarto
gjercicio de autoevaluacion (SAAPI 1995-1996, U. N. 2001-2003, CNA 2006 y CNA 2010), indicio claro de interés del
Programa por mejorar su desempefio y calidad del servicio.

En los capitulos anteriores se ha descrito la situacién del Programa en sus diversos aspectos y se ha mostrado a través
de la informacion detallada de cada uno de los indicadores su evolucion desde el momento en que le fue concedida la
Acreditacién de Calidad en el afio 2006, dado que, como lo ha expresado el propio CNA a la Universidad en su
comunicacion del 14 de abril (a proposito de la carta del rector del 24 de marzo de 2010 indicando la intencion de
renovar la acreditacion de Ingenieria Civil): “Resaltamos que el nuevo proceso de evaluacion del programa se enfoca en
el estudio y anélisis de la consolidacion y proyeccion de las fortalezas que lo han caracterizado, la comprobacion de la
efectividad de los planes de mejoramiento disefiados para superar las debilidades identificadas a lo largo del proceso de
acreditacion anterior y en la capacidad innovadora que demuestre el programa’.

5.2 EVALUACION DE REFERENCIA: ANO 2006

En consecuencia, como referencia para emitir el concepto de la autoevaluacién en cuanto a la evolucion del programa, a
continuacion se resumen las principales observaciones realizadas por el MINISTERIO DE EDUCACION en su
Resolucion 3760 de 2006, mediante la cual se le concedié al programa una Acreditacion por 4 afios:

a) FORTALEZAS DEL PROGRAMA:

o Solidez de la Mision y Proyecto Institucionales.

o Alto nivel de compromiso de la Universidad para con el desarrollo nacional y la formacion de profesionales
integrales capaces de resolver problemas.

o Coherencia del plan de estudios de Ingenieria Civil con la Misién y el Proyecto institucionales.

o Alto sentido de pertenencia de los estudiantes por la institucion, por su formacion y respeto a sus profesores.

o Suficiente numero, nivel de formacion y compromiso de los profesores del Programa para atender las
actividades de investigacion, docencia, extension y administracion para pregrado y posgrado.

e Adecuados y suficientes espacios fisicos y equipos de computo con que cuentan los profesores para sus
actividades académicas.

e Balance adecuado en el Plan de estudios en cuanto a sus areas: ciencias basicas, ciencias de ingenieria,
ingenieria aplicada y area sociohumanistica que promueve la interdisciplinariedad.
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Suficiente y adecuada dotacion de espacios fisicos, recursos bibliograficos y de laboratorios (destacando
particularmente los laboratorios de hidraulica).

Adecuado apoyo institucional para la formacion integral de los estudiantes.

Sistemas institucionales de informacion orientados a mejorar la administracion y la informacion.

Alto grado de pertenencia a la institucion y reconocimiento de la calidad del Programa por parte de los
egresados, asi como el desempefio de los egresados a nivel nacional en las diferentes areas de su campo
profesional.

b) RECOMENDACIONES PARA SUPERAR LAS DEBILIDADES DEL PROGRAMA:

Implementar un programa de relevo generacional de profesores para no afectar la calidad del Programa de
Ingenieria Civil.

Fortalecer los procesos de investigacion para consolidar y lograr la categorizacion de los cuatro grupos de
investigacion reconocidos por Colciencias.

Incentivar la participacion de todos los profesores en actividades de investigacion.

Fortalecer la vinculacion de docentes y estudiantes con comunidades académicas nacionales e internacionales
a través del desarrollo conjunto de proyectos de investigacion, extension y docencia.

Incentivar la produccion de textos y material académico por parte de los profesores.

Revisar las politicas y mecanismos para detectar las causas de la desercion estudiantil.

Consolidar un plan de expansion de equipos de computo y renovacion de equipos de laboratorio.

Establecer sistema de seguimiento a egresados para mejorar la comunicacion y evaluar su desempefio.

Igualmente, los Pares Académicos en su informe llamaron la atencién sobre los siguientes aspectos:

c) CONSIDERACIONES GENERALES:

El proceso de auto evaluacion que se realizé en el Programa no gener6 un plan de mejoramiento actualizado
de las acciones que se deben implementar a corto, mediano y largo plazo.

Se evidencio en la visita de los pares académicos externos el desconocimiento, falta de participacion y poco
compromiso de algunos estamentos Universitarios con el proceso de acreditacion del programa.

Se detectd poca participacién y sociabilizacion del informe de auto evaluacién por parte de profesores,
egresados y estudiantes.

El modelo utilizado en el informe no estableci6 ni calificacién, ni valores de ponderacion para cada factor.

En consecuencia, el equipo de pares académicos decidio realizar la evaluaciéon de acuerdo con el modelo CNA,
asumiendo valores de ponderacion de cada factor y asignando calificaciones, concediendo los siguientes resultados:
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Figura 71. Calificacion de Pares Académicos del proceso de Autoevaluacion del afo 2006.

Factor Ponderacion

Caracteristicas asociadas ala mision y al
proyecto institucional 10%
Caracteristicas asociadas a los estudiantes 15%
Caracteristicas asociadas a los profesores 15%
Caracteristicas asociadas a los procesos
Caracterisficas asociadas al biensstar
institucional 5%
Caracteristicas asociadas ala organizacion,
administracion y gestion. 10%
Caracteristicas asociadas a los egresadoz e
impacto en &l medio. 10%
Caracteristicas asociadas a los recursos fisicos

8 yfinancieros. 10%

9 CALIFICACION GENERAL DEL PROGRAMA 100%

Como se puede observar, los pares asignaron una nota general al programa de 7.8, nota que, si bien no corresponde a
un proceso estrictamente autoevaluativo, sirve de indicacidn para considerar de manera relativa los niveles de calidad de
los factores segun la apreciacion de los pares de aquella época.

d)  Con respecto a la MISION Y AL PROYECTO INSTITUCIONAL (calificacién de 5.3), los pares advirtieron que la
mision de la Universidad es clara pero no tiene la suficiente divulgacion entre los diferentes estamentos
institucionales; y que no les fue posible verificar la existencia de un documente denominado “Proyecto Educativo
Institucional’.

Hoy en dia la Universidad cuenta con una abundante y detallada reglamentacion, tal como se ha mencionado a lo largo
de los anteriores capitulos del presente documento. Se puede considerar que el Acuerdo 033 de 2007 "Por el cual se
establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de
Colombia a través de sus programas curriculares", constituye el denominado Proyecto Educativo Institucional actual.

Con el proposito de superar ese desinterés observado por los Pares entre docentes y estudiantes manifestado por la
falta de participacion y poco compromiso con los procesos que adelanta la institucién, y como iniciativa del Programa, se
viene discutiendo y elaborando un documento de Proyecto Educativo del Programa -PEP-, a través del cual -a manera
de “carta de navegacion’- se pretenden precisar los principios, lineamientos, estrategias y propdsitos que concretan y
materializan en el Programa el compromiso misional formulado por el Proyecto Educativo Institucional, con especial
énfasis en la evaluacién y seguimiento de los planes de mejoramiento generados a partir de las acciones de
aseguramiento de la calidad. Este esfuerzo, del cual se adjunta al presente informe un avance de su desarrollo (ver
Anexos), se viene elaborando con base en la convocatoria a los profesores del Programa bajo el liderazgo del Comité
Asesor y de la Direccién de Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola.

e)  En cuanto a los ESTUDIANTES (calificacién 8.6), los pares destacaron un ingreso promedio por semestre de 120
estudiantes correspondiente al 5 % de los aspirantes; y un indice de desercién estudiantil importante, ‘no
claramente identificado con el fin de promover acciones que permitiesen solucionar dicho problema”; una duracion
nominal del programa de diez semestres, pero un promedio de 14 semestres para obtener el titulo. Adicionalmente,
mencionaron que a pesar de que los estudiantes cuentan con mecanismos de participacion en los diferentes
estamentos institucionales, se detecta apatia para ser elegidos en ellos; y que el transito de estudiantes de la
misma carrera entre las diferentes sedes de la Universidad es dificil.

En el siguiente cuadro se muestran las estadisticas del nimero de aspirantes inscritos, admitidos y matriculados durante
los periodos académicos correspondientes a la vigencia de la Acreditacion, donde se observa que dentro de la
fluctuacién que siempre ocurre entre primer y segundo semestres del afio se viene observando una tendencia al
crecimiento, tanto del nimero de aspirantes inscritos, como del nimero de admitidos, aunque esta dltima cifra se ha
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incrementado en una pequefia cantidad dado que el numero de admitidos esta limitado por la capacidad instalada segun
los recursos docentes y de infraestructura en una cantidad alrededor de los 145 estudiantes efectivamente matriculados.

Tabla 74. Porcentaje de admitidos y matriculados desde el afio 2006.

Numero de Numero de Numero de Porcentaje de Porcentaje
SEMESTRE aspirantes aspirantes estudiantes o .
. . oo . admitidos matriculados
inscritos admitidos matriculados
2006 - | 1279 117 95 9,1 74
2006 - 11 443 137 119 30,9 26,9
2007 -1 1328 127 100 9,6 75
2007 - 11 676 122 130 18,0 19,2
2008 - | 1299 133 114 10,2 8,8
2008 - 11 900 145 149 16,1 16,6
2009 - | 1597 132 139 8,3 8,7
2009 - 11 995 135 118 13,6 11,9
2010 - | 1994 130 140 6,5 7,0
201011 1201 138 145 11,5 12,1
2011 -1 2294 133 58
Promedio 1273 132 125 12.7 12.6

Estos datos muestran un crecimiento de la absorcién de aspirantes (un promedio de 12.7%) con respecto a lo observado
cuatro afios atras. Se advierte que en algunos periodos el nimero de matriculados es mayor que el de admitidos debido
a que pueden ingresar aspirantes de periodos anteriores que hayan solicitado reserva de cupo o porque ingresan a la
carrera aspirantes de segunda opcion.

En el siguiente cuadro se muestran las estadisticas de la pérdida de estudiantes en cada periodo académico en relacién
con el nimero total de estudiantes matriculados en el Programa, la cual oscila entre el 20% y el 32% con una media de
23%, valores dentro del rango nacional para la educacion superior en el area de las ingenierias. Debe notarse que
durante el lapso considerado (a principios de 2009) ha entrado en vigencia un nuevo estatuto estudiantil que modifica las
causales de pérdida de la calidad de estudiante, y por tanto los datos no son totalmente homogéneos y habra que
esperar a que se gradlen cohortes que hayan iniciado y culminado sus estudios bajo el nuevo régimen para conocer la
tasa de pérdida y otros datos descriptivos del desempefio de los alumnos de acuerdo con la reforma académica. Por lo
pronto, se puede decir que la permanencia promedio de los estudiantes, que hace 4 afios se reportaba de 14 semestres
ha descendido a un valor entre 12 y 13 semestres para los estudiantes recientemente graduados. También debe tenerse
en cuenta que, segin un encuesta realizada en el segundo semestre de 2010, aproximadamente la mitad de los
estudiantes de Ingenieria Civil tiene un trabajo extraacadémico al que le dedican hasta casi medio tiempo, lo que sin
lugar a dudas incide negativamente en el tiempo de permanencia en el Programa (ver anexo 7.3).

Tabla 75. Permanencia promedio de estudiantes desde el 2006.

Periodo Académico Numen:o de estudla!ntes que Numero total de Tasa de
pierden la calidad . . e 10
L estudiantes matriculados pérdida (%)
académica
2006-I 215 926 23
2006-11 193 951 20
2007-1 263 950 28
2007-11 233 943 25
2008-I 255 959 27
2008-11 312 1024 30
2009-I 315 987 32
2009-11 194 990 20
2010-I 283 1024 28
PROMEDIO 251 972 23
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En el siguiente cuadro se muestra la distribucién de la poblacién estudiantil del Programa por semestres académicos,
teniendo en cuenta que en estos datos un estudiante se clasificaba antes de la reforma como de un cierto semestre
siempre y cuando hubiese aprobado todas las asignaturas de ese semestre; o mas recientemente, al aprobar un nimero
de créditos igual al nimero de créditos acumulados hasta ese periodo académico, todo esto segun el plan de estudios
vigente a la fecha en consideracién.

Tabla 76. Poblacion estudiantil promedio por semestres desde el ano 2006.

Promedio
Semestre | 2006- | 2006-1I | 2007-1 | 2007-1 | 2008-1 | 2008-II | 2009- | 20091l | 2010-|
1 115 135 149 107 140 157 101 85 195 118
2 143 99 79 134 81 132 170 178 166 118
3 79 85 107 69 114 77 114 131 130 91
4 106 98 64 93 75 105 109 90 86 83
5 89 54 58 50 61 63 103 130 129 74
6 52 60 62 45 55 53 83 102 100 61
7 78 91 83 87 58 75 73 69 67 68
8 67 85 98 95 90 74 58 66 63 70
9 112 98 102 95 95 90 62 59 58 77
10 85 146 148 168 190 198 114 80 30 116
TOTAL 926 951 950 943 959 | 1024 | 987 990 | 1024

Como se puede observar en la Ultima columna, se produce un represamiento en los primeros semestres a causa de la
repitencia en asignaturas de las ciencias basicas (matematicas, fisica y quimica) o de la propia formacién de ingenieria
(mecanica de fluidos, geologia, hidrologia) que después se recupera en el Ultimo semestre del pensum, pues aunque el
estudiante se atrasa a causa de la citada repitencia, puede ir avanzando simultaneamente en otro tipo de asignaturas,
hecho que no se ve reflejado en las estadisticas por la forma en que se hace la clasificacion del semestre académico al
que pertenece el estudiante.

Con miras a detectar la problematica del desempefio de los estudiantes a que aludian los pares evaluadores, tanto a
nivel de vicedecanatura académica de la Facultad como por parte de los coordinadores del Programa se vienen
levantando estadisticas acerca de la pérdida de asignaturas (para identificar las asignaturas con problemas de alta
repitencia), la pérdida de la calidad de estudiante, el promedio P.A.P.A., la disponibilidad de créditos en la bolsa de cada
quien, para, incluso, dar alertas tempranas que permitan identificar a los estudiantes en riesgo.

Muy relacionado con lo anterior, y desde un punto de vista de estimulo y promocién al estudiante, la Facultad viene
desarrollando en los Ultimos afios programas de mejoramiento en el nivel de dominio del inglés como segunda lengua
que facilite el desarrollo de actividades de internacionalizacién como lo son la catedra internacional que se ofrece en el
intermedio del afio con profesores que trabajan en extranjero o como el programa de “Mejores Promedios”, a través del
cual los estudiantes realizan estudios en universidades del exterior que se les homologan como asignaturas de su propio
plan de estudios. Adicionalmente, se vienen desarrollando actividades como la consejeria y su nueva version
denominada “tutoria” para que los estudiantes tengan un acompafiamiento mas cercano y eficaz por parte de un profesor
de la carrera quien a su vez cuenta con informacién y conocimiento del estudiante.

Adicionalmente, se le viene brindando apoyo a los estudiantes a través de actividades mas especificas como la llamada
“Feria de las Oportunidades”, donde tienen la posibilidad de entrar en contacto que empresas que buscan estudiantes
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interesados en sus actividades y donde, ademas, aprenden a redactar una hoja de vida, a realizar tramites de tipo
laboral e incluso a desempefiarse correctamente en una entrevista.

Por otra parte, cabe sefialar que el nuevo reglamento estudiantil de la Universidad sefiala nuevas opciones de
intercambio entre programas y sedes, e incluso, la doble titulacion, que le conceden al estudiante facilidades de
movilidad que permiten superar con creces las limitaciones observadas por los Pares en cuanto al transito estudiantil
entre sedes.

Respecto a la apatia de los estudiantes por hacer uso de los medios reglamentarios de participacién y toma de
decisiones de la vida académica e institucional, la verdad es que sigue siendo una realidad general en el presente de la
Sede de Bogota, razén por la cual en el Plan de Mejoramiento del Programa se tiene previsto buscar metodologias que
incentiven tan importante faceta de la vida universitaria.

Por ultimo en lo concerniente a este factor Estudiantes, vale la pena mencionar los buenos resultados obtenidos por los
estudiantes del Programa en los examenes de estado ECAES, los cuales pueden resumirse en las siguientes
anotaciones para cada version de los examenes:

* En el 2009, seis de los diez mejores puestos del pais fueron ocupados por estudiantes del programa. Los
resultados promedio por programa segln la clasificacion teniendo en cuenta el nimero de participantes,
indicaron que el Programa ocup6 el primer puesto en el grupo de instituciones con 101 o méas evaluados,
obteniendo en el consolidado global de la Ingenieria Civil los mayores resultados en cada uno de los
componentes de conocimientos, con excepcion de Comprension de lectura e Inglés.

*  Enel 2008, el mejor resultado a nivel nacional y la mitad de los cincuenta mejores puntajes fueron obtenidos
por nuestros estudiantes.

*  Enlaversion del 2007 el 25% de los primeros 30 puestos a nivel nacional fueron ocupados por estudiantes de
Ingenieria Civil de la Sede Bogota.

* En el 2006 el segundo mejor puntaje y el 36 % de los primeros 20 puestos fueron ocupados por nuestros
estudiantes.

f)  Sobre el factor PROFESORES (calificacién 8.3), los pares anotaron que la aplicacion del estatuto correspondiente
se Veia afectada por problemas de indole administrativo. Indicaron que para finales de 2004, el programa contaba
con 71 profesores para atender las asignaturas de las areas de ciencias basicas de ingenieria y de ingenieria civil
aplicada, de los cuales 9 eran especialistas, 45 tenian titulo de maestria y 10 de doctorado. Teniendo en cuenta
que el programa atendia por aquella época a 1039 estudiantes, establecieron una relacién de un profesor por cada
15 estudiantes, considerando la planta de profesores suficiente, pero manifestaron la necesidad de implementar un
programa para organizar el relevo generacional de los profesores sin afectar la calidad del programa. Igualmente,
recomendaron fortalecer las relaciones de la carrera con el medio externo, incrementar la produccion de textos y
material académico de los profesores (la cual consideraron no estaba de acuerdo con la calidad y cantidad de los
docentes).

Actualmente, el Programa cuenta con 62 profesores de planta, 9 menos que en el afio 2006, cuya distribucion en
términos de nivel académico se muestra en la siguiente tabla, en la que se hace evidente una significativa elevacion de
dicho nivel con respecto a 4 afios atras, pues el 84% de los profesores del Programa cuentan con titulos de maestria o
doctorado.

Tabla 77. Nivel de estudios de la planta profesoral del Programa de Ingenieria Civil.

Nivel de Estudios Numero Profesores Profesores (%)
Doctorado 19 31
Maestria 33 53
Especializacidon 4 6
Sin Posgrado 6 10
Total 62 100
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Se observa, entonces, que la planta docente del Programa ha venido reduciéndose de manera progresiva, aunque esta
conformada por un mayor numero de profesores con dedicacion tiempo completo y exclusiva, que constituyen
aproximadamente el 65% de la planta, mientras que el nimero de profesores catedraticos alcanza un 35%. Como se
muestra en la siguiente tabla, en los Ultimos 5 afios se advierte una tendencia hacia el aumento del nimero de
profesores con dedicacién de tiempo completo y exclusiva, con la consecuente reduccion en el nimero de profesores
catedraticos.

Tabla 78. Porcentaje de profesores de dedicacion tiempo completo, exclusiva y catedraticos
desde el ano 2006.

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) (h)

Profesores con Profesores
Tiempo . |Catedraticos | Catedraticos | Medio | Numero total dedicacién L.

SEMESTRE Exclusiva X . catedraticos del
completo 0.3 0.4 tiempo | de profesores |tiempo completo
. programa (%)
y exclusiva (%)

2006- | 24 17 27 0 2 70 59 41
2006 - 11 24 17 27 0 2 70 59 41
2007 -1 19 14 21 1 0 55 60 40
2007 - 11 19 14 21 1 0 55 60 40
2008 - | 17 14 22 1 0 54 57 43
2008 - |1 17 14 22 1 0 54 57 43
2009- | 20 20 19 1 0 60 67 33
2009- Il 20 21 19 1 0 61 67 33
2010-I 20 22 19 1 0 62 68 32
2010-11 18 23 18 3 0 62 66 34

En el siguiente cuadro, se muestra el célculo de la relacion nimero de estudiantes a profesores del Programa durante los
Ultimos 10 semestres. Se observa que tal relacién oscila entre 15y 21, con un promedio de 19 estudiantes por docente
de planta del Programa, contabilizando Unicamente a los estudiantes de tercero a décimo semestres (pues los de los
primeros tres semestres son atendidos principalmente por docentes de otras facultades).

Tabla 79. Relacién nimero de estudiantes a profesores del Programa desde el afio 2006.

(a) (b) (c) (d) (e)
N d Numero de Numero de DI ibilidad Relacion nimero
umero de estudiantes estudiantes ‘sponibiiida de estudiantes a
Periodo estudiantes B ) Profesoral en .
L. A matriculados | matriculados ] numero de
académico matriculados equivalentes de
. en toda la tercer semestre | profesores del
primer semestre tiempo completo
carrera en adelante programa (e =c/d)
2006 - Il 119 951 749 48,62 15
2007 - | 101 950 778 40,62 19
2007 - 1l 131 944 721 43,34 17
2008 - | 115 959 764 36,64 21
2008 - II 149 1024 771 36,34 21
2009-1 139 987 751 40,88 18
2009-Il 118 990 789 41,60 19
2010-1 113 1024 832 40,90 20

Al respecto de estas cifras, hay que tener en cuenta que un niimero importante de docentes también participan como
docentes de los seis programas de posgrado adscritos al Area Curricular (doctorado, maestria y especializacion), al
desarrollo de proyectos de investigacion y a tareas académico-administrativas, que también estan a cargo del mismo
cuerpo docente, y por lo tanto la dedicacion neta al Programa de Ingenieria Civil es menor a la considerada en el
presente andlisis, la cual podria ser del orden del 80% de la disponibilidad total del profesorado. Bajo esta consideracién,
el nimero de estudiantes de Ingenieria Civil por docente resultaria del orden de 27 estudiantes, mucho mayor al
reportado cuatro afios atras. No obstante lo anterior, hay que indicar que a la fecha, a la planta de 62 Profesores hay que
agregar 2 cargos de dedicacion exclusiva en proceso de concurso y un nimero aproximado de 19 profesores
ocasionales (normalmente egresados de gran experiencia) y 11 asistentes de docencia (seleccionados entre los mejores

153
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

estudiantes actuales de posgrado) que en promedio se vienen contratando por semestre en los Ultimos afios para poder
cumplir con toda la oferta de cursos que hay que atender, incremento atribuible al aumento en el niumero de estudiantes
matriculados en los 7 programas a cargo, y en un significativo aumento en las actividades de investigacion y extension
que se vienen desarrollando. Por dltimo, un grupo adicional de mas de 100 profesores de todas las facultades colaboran
semestralmente con los estudiantes del Programa dictando la numerosa oferta de cursos de libre eleccion.

Sobre el tema de la necesidad de adoptar un plan de relevo generacional de los docentes requerido por los Pares
Académicos del afio 2006, es prudente recordar que la planta docente general de la Universidad se encuentra
“congelada” por el Gobierno Nacional hace unos 15 afios, que la politica de vinculacion de nuevos profesores para
reemplazar los cargos vacantes depende de la rectoria (enfocada principalmente a la contratacion casi exclusiva de
profesionales con nivel doctoral) y que se deben tener en cuenta las necesidades de todos los programas de la Facultad
segun los criterios establecidos por la decanatura; de tal manera que un plan de relevo generacional en realidad esta
fuera de la orbita del Programa.

Por ultimo, en los siguientes cuadros se muestran los resultados de lo que tiene que ver con las relaciones de profesores
con el medio externo, y la produccién de textos y material académico, la cual ha mostrado un significativo incremento con
el periodo anterior.

Tabla 80. Porcentaje de profesores vinculados a redes, asociaciones internacionales y/o

nacionales.
Tipos de redes académicas Proporcion de profesores vinculados
Redes internacionales de investigacion 30%
Redes nacionales de investigacion 49%
Asociaciones internacionales de caracter académico 28%
Asociaciones nacionales de caracter académico 43%
A ninguna asociacion o red 32%

Tabla 81. Produccion de textos y material académico.

Libros de investigacion Direccion de Total de material
Periodo Articulos de ; clon'y . : académico
P . texto, capitulos de libros, | Ponencias tesis de .
Académico revistas N p producido
Impreso universitario. maestria
semestralmente
2006 - | 10 10 16 25 61
2006 -1 7 1 20 9 37
2007 - | 11 5 3 16 35
2007 -1l 6 2 23 20 51
2008 - | 15 9 2 23 39
2008 -1 1 28 24 58
2009-I 1 5 5 7 47
2009-11 0 5 20 29
TOTAL 59 33 102 144 357

g)  En cuanto a los PROCESOS ACADEMICOS (calificacion 8.2), los Pares observaron un buen balance entre las
areas basicas, técnicas y humanisticas del pensum, pero llamaron la atencion sobre la poca flexibilidad del mismo
(un 12.7% del plan de estudios correspondiente a la componente flexible). Recogieron de estudiantes y egresados
una preocupacion por ampliar las actividades de trabajo de grado que el programa contempla. Con relacion a la
investigacién recomendaron impulsar procesos de este tipo en las diferentes areas del programa y hacer conocer
las actividades de la Direccion de Investigacion de la Universidad por parte de los profesores del programa.
Igualmente, recomendaron mejorar el espacio fisico de la biblioteca de ingenieria y hacer una revision de los textos
asociados a cada una de las asignaturas con el fin de actualizarlos; llevar a cabo un plan de expansion de las salas
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de computo al servicio de los estudiantes, y procurar la acreditacion de los laboratorios. Enfatizaron, también, en la
necesidad de implementar el decreto nacional 2566 de 2003 referente a créditos académicos.

Sobre el factor de Procesos Académicos, el Programa muestra notables progresos motivados principalmente por la
Reforma Académica puesta en marcha para toda la Universidad a principios del afio 2009. Entre esos logros se tienen:

La flexibilidad del programa corresponde ahora a un 20% de los créditos totales.

Actualmente se tiene ya implementado el sistema de créditos académicos en todos los programas de la
Universidad definidos como: un crédito es igual a 48 horas de trabajo presencial e independiente.

El Programa ofrece varias modalidades de trabajo de grado, tales como asignaturas de posgrado (para
impulsar la realizacion de estudios avanzados), pasantias (para incrementar las relaciones con el medio
externo), trabajo final (para incentivar la aplicacién de los conceptos a casos practicos) y monografia (para
motivar los analisis teoricos e investigativos). Con la reforma se limitd a un semestre la duracion normal del
trabajo de grado y asi intentar reducir el numero de semestres de permanencia de los estudiantes en el
Programa. Igualmente, la intensidad de la dedicacion al trabajo de grado se estableci6 en 6 créditos (lo que
equivale a 288 horas de dedicacion de las 864 que constituyen el semestre académico). Actualmente, a
instancias de la vicedecanatura académica de la Facultad se viene analizando la necesidad de instaurar
normas que permitan realizar un mejor control y seguimiento de los trabajos de grado en las modalidades
diferentes a las asignaturas de posgrado, y para establecer nuevos mecanismos de evaluacion. Por su parte,
en el PEP del Programa se pretende consolidar unos criterios que permitan establecer y valorar los alcances y
metodologias validas para las diferentes modalidades.

Con relacion a la mejora de las instalaciones fisicas de la biblioteca, se destaca la remodelacion total de las
instalaciones de la Biblioteca Central y la Construccién de una nueva biblioteca de la Facultad como parte del
edificio de Ciencia y Tecnologia, dado al servicio de los estudiantes de la Facultad en el afio 2008.

Por otra parte, atendiendo la recomendacion de los Pares en el sentido “consolidar y categorizar los grupos de
investigacion reconocidos en Colciencias”, se tiene que de los 9 grupos presentados en el anterior informe 4 se
encontraban categorizados por Colciencias (GIGUN, GIREH, Grupo de investigacion en ingenieria y procesos
bioldgicos, y PIT); mientras que al dia de hoy, el Programa cuenta con 8 grupos de investigacion, de los cuales
6 se encuentran categorizados por Colciencias, asi:

Tabla 82. Grupos de investigacion del Programa de Ingenieria Civil

Seccion Académica Grupos de Investigacién Categoria Actual (2010)
Estructuras Analisis, Disefio y Materiales
Geotecnia Grupo de Investigacion en Geotecnia de la D
Universidad Nacional de Colombia “GIGUN"
Hidraulica Grupo de ingenieria en recursos hidricos B
“GIREH"
Forma parte del grupo de
Saneamiento Contaminacién Atmosférica "ANKI" Ingenieria de Procesos
Biologicos
Saneamiento Ingenieria de Procesos Bioldgicos C
Saneamiento Politica, Informacién y Gestion Ambiental D
‘PIGA”
Saneamiento Bioensayos y Controlld.e la Contaminacion No esta categorizado
Acuatica
Transporte Programa de Investigacion en Transporte D
‘PIT

En cuanto a lograr una mayor vinculacién de docentes y estudiantes con las comunidades académicas
nacionales e internacionales para el desarrollo conjunto de proyectos de investigacién y de extension, se
pueden aportar los datos de la siguiente tabla que denotan un evidente incremento en este tipo de actividades:
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Tabla 83. Vinculacion de docentes y estudiantes con las comunidades académicas
nacionales e internacionales.

Proyectos Extension Proyectos Investigacion
Promedio semestral 2006 — 2010 8,4 2,8
Total proyectos 76 25

Es importante destacar que la extension (tanto en magnitud de los recursos econémicos generados como en la calidad e
impacto de los proyectos) es una de las actividades mas reconocidas de Ingenieria Civil en toda la Sede. En efecto, en
los Ultimos afios se la han prestado numerosos y valiosos servicios de asesoria a entidades gubernamentales de primer
nivel como lo son: Ministerio de Transporte, Cormagdalena, la CAR de Cundinamarca, Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota, Secretaria de Movilidad de Bogota, DEPAE, entre otros. Los profesores que hacen parte de
grupos de trabajo para esta actividad, transmiten sus experiencias a los estudiantes en la clase, y en ocasiones les
invitan a participar en los proyectos, dependiendo de la disponibilidad de tiempo y condiciones de trabajo de cada caso
en particular.

h)  En cuanto al Factor de ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y GESTION (calificacion 8.8), los Pares evidenciaron
deficiencias en la transmision y aplicacion de las politicas institucionales con la consecuente afectacion de los
procesos administrativos de la Universidad.

Conscientes de la problemética aqui planteada, las directivas del Programa vienen impulsando una mayor participacion
de los miembros de la comunidad académica de Ingenieria Civil en su desarrollo, para lo cual han utilizado para
incentivarla, los espacios creados para la realizacion de este proceso de Autoevaluacion con miras a la Renovacion de la
Acreditacidn; razén por la cual, el proceso tuvo un importante énfasis en el encuentro, analisis y toma de decisiones
colegiadas para también dar visibilidad y transparencia al proceso frente a los distintos estamentos del Programa. De
esta manera, las directivas han hecho mayor presencia buscando la comunicacion amplia y abierta.

i) Con relacién al factor de EGRESADOS E IMPACTO SOBRE EL MEDIO (calificacién 4.7, el factor con mas baja
nota), los pares consideraron la informacién suministrada en el informe de autoevaluacion y en la visita como
deficiente y poco documentada, debido a que la Institucion no hacia seguimiento alguno a sus egresados que
permitiese evaluar su desempefio profesional, ni se promovia su participacion para mejorar las condiciones del
programa.

También en este factor, tanto la Universidad, como la Facultad y el propio Programa han adelantado una serie de
actividades para lograr una mayor comunicacion e interrelacion con los egresados. A diferencia del pasado, ahora la
Universidad y la Direccién de Bienestar de la Facultad han venido desarrollando estrategias para captar informacion
personal, laboral y relacionada con el desempefio profesional y académico de sus egresados. Adicionalmente, la
Facultad viene realizando una actividad de encuentro semanal denominada “Jueves del Egresado” mediante la cual
personalidades de la vida nacional, profesional y académica, generalmente exalumnos, presentan conferencias de
interés para los egresados, estudiantes y profesores de todos los programas de la Facultad sobre temas como
tecnologia, responsabilidad empresarial, prospectiva nacional y mundial, etc. Igualmente, la decanatura con el apoyo de
las asociaciones de egresados de las diferentes carreras de la Facultad, desarrolla un gran encuentro anual de
egresados, en el cual se levanta informacion y se realizan actividades de caracter académico y social, tan importante
para crear los vinculos requeridos para la interrelacion que se busca con los egresados.

Sin lugar a dudas, la asociacion de egresados de Ingenieria Civil es la de mayor compromiso, actividad y vinculacién con
la Universidad. Prueba de ello es la participacion de sus representantes como delegados de las asociaciones (o
instituciones de la organizacion social y productiva) tanto en el Consejo de la Facultad de Ingenieria como en el Consejo
de la Sede Bogota, e incluso con dos representantes en este Ultimo. Recientemente se ha aprobado por parte del
Consejo de Facultad la designacién de un representante de AICUN en el Comité Asesor del Programa.

Finalmente, debe destacarse aqui la importante participacién de las directivas de la citada Asociacién en la convocatoria
a egresados para levantar la informacion correspondiente a ellos en el presente proceso de Autoevaluacién.
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j)  Encuanto a los RECURSOS FISICOS Y FINANCIEROS (calificacion 9.2, la mayor de las notas de los factores),
los Pares llamaron la atencion sobre el deterioro que representan los grafitis para los edificios y la falta de espacios
para el desarrollo de las actividades de los docentes de catedra.

El problema de la falta de suficientes espacios para los docentes y directivos, asi como para nuevos laboratorios, es aln
hoy evidente para toda la Facultad y la superacion de este tipo de limitaciones es una tarea que excede las posibilidades
del Programa. En cuanto a lo correspondiente a profesores de catedra, se advierte que en dos de las secciones
académicas se cuenta con algun espacio para el efecto.

En los siguientes cuadros se describen en forma sumaria algunos de los recursos utilizados por el Programa, que
denotan su amplitud. Con relacién a la disponibilidad de equipos de computo para los estudiantes, se tiene lo siguiente:

Tabla 84. Recursos informaticos utilizados por el Programa

GENERAL (de uso compartido) NUMERO DE COMPUTADORES

Sala informética general 286

Biblioteca Facultad Ingenieria 276

Biblioteca central 119

Sala edificio viejo 29° piso 64

Sala edificio viejo 3€" piso 32

Total 777

SALAS DEL DEPARTAMENTO (de uso exclusivo) NUMERO de COMPUTADORES

Sala |EI 23
Sala SAP IEI-101 22
Ensayos hidraulicos 20
Sala transporte A 323 20
Sala transporte B 112 21
TOTAL 106

Lo que representa un total de 883 computadores a disposicion (algo asi como 0.85 computadores por persona), lo que
constituye un importante esfuerzo de la Universidad y el Programa por proveer facilidades de trabajo a los estudiantes,
aparte de los equipos que utilizan los profesores (en ocasiones, mas de un computador por docente). Adicionalmente, se
tiene una cierta cantidad de equipos de computo en secciones académicas y laboratorios con sus correspondientes
licencias de software especializado para Ingenieria Civil:

Tabla 85. Equipos de computo en laboratorios y licencias de software especializado.

Seccion Académica Equipos computo en laboratorios Licencias d e software
especializado
Transporte 3 12
Hidraulica 2 6
Geotecnia 8 2
Saneamiento b 0
Estructuras 9 5

En cuanto a utilizacién de planta fisica, en el siguiente cuadro se muestra la informacion relativa a uso de salones de
clase, la cual representa una demanda apreciable a nivel de la infraestructura de la Facultad:

Tabla 86. Salones de clase y auditorios utilizados.

SEMESTRE SALONES DE CLASE Y AUDITORIOS UTILIZADOS
Promedio semestral (2007-I1 a 2010- 1) 32
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En cuanto a recursos bibliograficos del Sistema de Bibliotecas de la Universidad — SINAB clasificados como de
ingenieria civil especificamente, se tiene:

Tabla 87. Recursos bibliograficos clasificados como de Ingenieria Civil.

, . . Numero de textos . . Numero de titulos
Numero de titulos | Numero de base de Numero de titulos .
X . completos en forma . de revistas en
de revistas en papel datos diferentes . de libros .
digital formato digital
11
6 18 309 1281 923

Por otra parte, las secciones Académicas de Hidraulica, Estructuras, Transporte y Saneamiento poseen pequefios
Centros de Documentacion donde se alojan libros y revistas técnicas correspondientes a la tematica propia de la
Seccion, asi como ejemplares de los trabajos de grado de todos los niveles, aportando a la disponibilidad de los
estudiantes unos 4200 documentos. Muchos de estos ejemplares provienen de donaciones de profesores que se han

pensionado o de empresas consultoras o de otras fuentes.
En cuanto a los laboratorios propios de la Ingenieria Civil, se tiene la siguiente infraestructura disponible que, aunque se
tienen algunos equipos muy antiguos, constituyen una infraestructura basica adecuada para el Programa:

Tabla 88. Laboratorios propios del Programa de Ingenieria Civil y su capacidad.

Numero
Numerode | Capacidad promedio Numero de
practicas de atencion | de equipos | asignaturas
Tipo de realizadas | simultanea | disponibles con
practicas por de por cada | practicas de
realizadas semestre estudiantes practica laboratorio
Geotecnia:
(Suelos,
Rocas y
Pavimentos) 36 900 30 10 4
Hidraulica 32 400 192 1 3
Sanitaria 9 54 30 12 2
Estructuras:
(Cementos,
Agregados
Mezcla,
Concreto y
Modelos) 27 126 24 1 2

5.3 EVALUACION ACTUAL: ANO 2010

Pasando a los términos de la Autoevaluacion actual, inicialmente se enfatiza el hecho de que se priorizd el trabajo
colectivo, tanto para el analisis de la informacion recolectada como en la toma de decisiones en torno al proceso, lo cual
es una manifestacion de las condiciones internas de reflexion académica en un entorno favorable a la cultura del
mejoramiento continuo que anima nuestra Institucion. Precisamente por eso, un grupo de mas de una decena de
profesores examind los términos de la guia de autoevaluacion para establecer los valores de ponderacion de cada uno
de los indicadores, caracteristicas y factores descriptivos de la calidad del programa, obteniéndose los valores
agregados a nivel de factor, que se indican mas adelante, los cuales denotan la importancia relativa que en el Programa
se le da a cada uno de ellos. Sélo para propositos comparativos, en la siguiente tabla se muestran los valores de
ponderacion asignados por los pares académicos del afio 2006 junto con los valores asignados por los profesores en
esta ocasion, observandose una clara correlacién en la jerarquizacion de los factores, destacandose los Procesos
Académicos, los estudiantes y los Profesores, los factores mas significativos, tal como se indica a continuacion:
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Tabla 89. Valores de ponderacién asignados por los pares académicos del ano 2006 junto a los
valores de ponderacion de profesores del Programa del ano 2010.

PONDERACION (%)

FACTOR PARES 2006 PROFESORES 2010
1 | Misiény Proyecto Educativo Institucional 10 9
2 Estudiantes 15 15
3 Profesores 15 15
4 Procesos Académicos 25 20
5 Investigacién y Creacidn Artistica 8
6 Extension y Proyeccién Social 5
7 Bienestar 5 6
8 | Egresados y Su Impacto Sobre El Medio 10 8
9 | Organizacion, Administracidn y Gestion 10 7
10 Recursos Fisicos y Financieros 10 7

TOTAL 100 100

Para la asignacion de calificaciones para cada indicador, caracteristica y factor de la autoevaluacién se adopté el criterio
de calificacién sugerido por la Universidad en su guia, consistente en la siguiente gradacion del grado de cumplimiento,
basado en una escala de 0 a 10, proporcional al grado de cumplimiento del respectivo indicador, caracteristica o factor,
asi:

Tabla 90. Criterio de calificacion sugerido por la Universidad.

Valor Calificacion
0.0-3.9 No se cumple
40-6.0 Se cumple insatisfactoriamente
6.1-8.0 Se cumple aceptablemente
8.1-95 Se cumple en alto grado
9.5-10.0 Se cumple plenamente

A partir de la revision de la informacion recolectada, los profesores miembros del Comité Asesor del Programa
procedieron a calificar cada indicador (la tabla 91 muestra la calificacion promedio dada por los cuatro calificadores a
cada uno de los indicadores, de donde se deducen las calificaciones de cada caracteristica y factor.), de donde se
obtienen por agregacion ponderada las calificaciones de todas y cada una de las caracteristicas y factores, obteniéndose
las calificaciones promedio a nivel de Factor que se muestran en la siguiente figura, lo que a su vez produjo una
calificacion global del programa de 8.4 (ver Ultima columna), de acuerdo con los respectivos valores de ponderacion
asignados colectivamente (véanse en la figura debajo de cada barra vertical).
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FACTOR
1 Mision y Proyecto Educativo
Instituciona Evaluacion General.

2 Estudiantes
3 Profesores
4 Procesos Académicos 9,0
5 Investigacion y Creacion Artistica 8,8
6 Extension y Proyeccién Social 8,6
7 Bienestar 8,4

Egresados y Su Impacto Sobre El 8,2
8 Medio 8,0

Organizacién, Administracion y 7,8
9 Gestion 76
10 Recursos Fisicos y Financieros 9 |15|/15|20| 8 |5 | 6 | 8 | 7 | 7 |100

M Calificacién | 8,6 | 8,8 /8,4 /8,184 |88 |83/84/82/83|8,4

De acuerdo con la valoracién cualitativa de los valores numéricos adoptados para la calificacion, dicha calificacion
general indica que el Programa cumple “en alto grado” con los criterios de calidad segin la metodologia del CNA. La
revision en la figura de las calificaciones de cada factor, muestra que con una calificacion por encima de 8.4 se
encuentran los factores de Estudiantes, y Extensién y Proyeccién Social, cada uno con 8.8, y Mision y Proyecto
Educativo Institucional con 8.6; con igual valor al promedio ponderado se encuentran los factores Profesores,
Investigacién y Egresados y su impacto sobre el medio; en tanto que por debajo se encuentran Bienestar y Recursos
Fisicos cada uno con 8.3, con 8.2 Organizacion administracién y gestion, y con 8.1 -la nota mas baja- Procesos
académicos. Esto indica que todos los factores cumplen “en alto grado” los correspondientes criterios de calidad.
Igualmente indica que hay varios aspectos a mejorar, cuya identificacion es importante para formular propuestas de
mejoramiento, las cuales se han incluido en el Plan de Mejoramiento que se presenta mas adelante en este documento.

En los siguientes cuadros se muestran las calificaciones promedio obtenidas en cada una de las caracteristicas que
comprenden los factores:

FACTOR 1: Mision y Proyecto Educativo Institucional PON | Promedio
H Misién Institucional 2.0 9.2
Proyecto Institucional 2.0 9.3
3 Proyecto educativo del programa 25 7.7
4 Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa 2.5 8.4
CT Calificacion Total 9.0 8.6

En este primer factor, la caracteristica Proyecto Educativo del Programa recibié la nota mas baja (7.7 - “cumple
aceptablemente”), debido que solo hasta el presente el PEP esta en proceso de conformacion colectiva (alineado con el
Proyecto Educativo Institucional y con la reglamentacién vigente), tal como se muestra en los anexos. En el Plan de
Mejoramiento se contempla trabajar en su consolidacion. Las demas caracteristicas se cumplen “en alto grado”.

FACTOR 2: Estudiantes PON Promedio
5 Mecanismos de ingreso 3.5 9.8
- Numero y calidad de los estudiantes admitidos 3.0 8.4
7 Permanencia y desercion estudiantil 3.0 8.8
8 Participacion en actividades de formacion integral 3.0 8.8
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9 Reglamento estudiantil 2.5 7.8

Calificacion Total 15.0 8.8

En el factor 2 la caracteristica Reglamento Estudiantil presenta la mas baja calificacion (7.8 — se cumple
“aceptablemente”), debido a que parece ser poco conocido entre estudiantes e incluso profesores, como lo demuestran
los conceptos manifestados en las encuestas y cuestionarios sobre los cuales se basan algunos de los indicadores de
dicha caracteristica. Por el otro extremo, la caracteristica Mecanismo de ingreso presenta la mayor calificacion (9.8 — se
cumple “plenamente”) se justifica por el reconocimiento que generalmente se hace, entre propios y extrafios, en cuanto a

la transparencia y exigencia del proceso de admision. Los restantes resultados se clasifican con un cumplimiento “en alto
grado”.

FACTOR 3: Profesores PON | Promedio
10 Seleccion y vinculacion de profesores 3.0 8.8
Estatuto profesoral 2.0 8.6
12 NUmero, Dedicacion y nivel de Formacidn de los Profesores 2.5 8.7
13 Desarrollo profesoral 2.0 6.7
14 Estimulos a la QOcencig, investigacion, extensidn o proyeccion social y a 20 8.7
la cooperacion internacional ' '
ﬁ Produccion de material docente 2.0 8.0
16 ] Remuneracion por méritos 1.5 8.8
CT Calificacion Total 15.0 8.4

Con excepcion de solo una, las caracteristicas del factor de Profesores, al igual que el promedio del factor, se han
calificado como que cumplen “en alto grado”. La causa de la relativamente baja calificacion de la caracteristica Desarrollo
profesoral, valorado aqui como que cumple “aceptablemente”, hace referencia a una antigua preocupacién y aspiracién
de la mayoria de los profesores por requerir un apoyo en los aspectos de formacién pedagégica, para lo cual ain no
existe una politica de la Universidad, aunque ciertamente la Facultad ha realizado algunas acciones de reducida
cobertura enfocadas principal y ocasionalmente a los profesores que ingresan.

FACTOR 4: Procesos Académicos PON Promedio

17 Integralidad del Curriculo 3.0 8.5
Flexibilidad del curriculo 2.0 7.9

19 Interdisciplinariedad 2.0 8.4
20 Metodologias de ensefianza y aprendizaje 2.5 6.9
21 Sistema de evaluacion de estudiantes 2.0 8.1
Trabajos de los estudiantes 1.5 8.0
Evaluacion y autorregulacion del programa 2.0 8.8
Recursos bibliograficos 2.0 7.3
Recursos informaticos y de comunicacion 1.5 8.7

26 Recursos de apoyo docente 1.5 8.9
CT Calificacion Total 20.0 8.1

Respecto del factor de Procesos Académicos, el mas importante segun la ponderacion acordada por el Programa para la
presente evaluacion (20%), tiene la mas baja calificacion (en términos relativos), pero de todas formas corresponde a un
cumplimiento “en alto grado” (8.1). Entre sus caracteristicas, las de Metodologias de ensefianza, Recursos bibliograficos
y Flexibilidad del curriculo, presentan calificaciones relativamente bajas, clasificadas como que se cumplen
“aceptablemente”, y la primera de ellas vuelve a resaltar falencias en lo pedagdgico. La baja calificacion en el indicador
de Recursos bibliograficos (7.3) tiene que ver mas con la falta de informacion y control acerca de la disponibilidad de
fuentes bibliograficas por parte de directivos y docentes del Programa, dado que la labor del SINAB (sistema encargado
de las bibliotecas) es considerado distante de la direccion y coordinacion del Programa, e incluso, de los profesores. No
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obstante, el SINAB hace un gran esfuerzo para actualizar y adquirir documentos para todas las areas del conocimiento, y
con alguna frecuencia realiza consultas para que los profesores le informen sus recomendaciones acerca de nuevas
referencias. En cuanto a Flexibilidad (7.9), entre los profesores existe la opinidn de que los criterios y caracteristicas del
trabajo de grado introducidas con la Reforma Académica, asi como la desaparicion de asignaturas como los 4 talleres,
algunas fisicas o las 4 lineas de profundizacion (electivas); o el marcado direccionamiento hacia la formacién socio
econdmica y cultural de las asignaturas denominadas electivas y de contexto que existian en el pensum anterior y que
actualmente el estudiante puede sustituir por asignaturas técnicas, le ha restado integralidad a la formacién ingenieril, lo
cual termina por considerarse una pérdida de flexibilidad del Programa en su conjunto, por cuanto en esa diversidad
radicaba buena parte de la posibilidad de aplicar diferentes estrategias y enfoques pedagdgicos y formativos. No
obstante, los estudiantes y docentes tienden a considerar que la flexibilidad introducida por la reciente reforma
académica como una novedad positiva, pero un diagnéstico indicaria que aiin no ha sido asimilada por unos y otros, y
que, por tanto, hay que trabajar nuevas estrategias docentes e introducir modificaciones en la reglamentacion — si es
necesario - que permitan optimizar la efectividad del procesos de formacion, lo cual hace atin mas importante trabajar los
temas pedagégicos y aprender a usar mas intensa y eficazmente los recursos que ofrecen las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones que ofrece la Universidad en dicho &mbito. Debe anotarse que en la Facultad se viene
trabajando en la modernizacién tecnoldgica de algunos de los espacios utilizados en la docencia, por ejemplo las aulas
del edificio de Ciencia y Tecnologia, y del Laboratorio de Hidraulica.

En la caracteristica Trabajo de los estudiantes, también como las anteriores, calificada con un cumplimiento “aceptable”
(8.0) en razén a que, en opinion de los docentes, no hay conformidad completa con el resultado de los trabajos de los
estudiantes, a pesar que éstos opinan que las exigencias establecidas en el aula son acordes con los propositos de
formacién. Las opiniones recibidas sobre este tema, llaman la atencién acerca de la necesidad de profundizar en esta
problematica.

Las otras seis caracteristicas de este importante factor de Procesos Académicos han recibido una calificacion entre 8.1y
8.9 que denotan un cumplimiento “en alto grado”.

FACTOR 5: Investigacion y Creacion Artistica PON Promedio
27 Formacion para la investigacion 3.0 8.8
- Compromiso con la investigacion 2.0 8.0
29 | Interaccion con las comunidades académicas 1.5 8.0
30 Relaciones nacionales e internacionales del programa 1.5 8.7
CT Calificacion Total 8.0 8.4

Como se ha anotado a lo largo de todo el informe de Autoevaluacion, la investigacién ha recibido un fuerte impulso por
parte de la Institucion a través de la Vicerrectoria recientemente creada para el efecto. Si bien, hace falta aun que todos
los profesores realicen actividades de este tipo (interaccién con comunidades académicas, direccion de tesis y
realizacion de trabajos investigativos, etc.), muchos de ellos ya han entrado en la dinamica de trabajar intensamente en
esta linea como lo demuestra la calificacion que le otorga Colciencias a los grupos adscritos al Area curricular. Por lo
anterior, la calificacién dada al factor ha sido de cumplimiento “en alto grado”, a partir de caracteristicas valoradas entre
8.0y8.7.

FACTOR 6: Extension y Proyeccion Social PON Promedio
31 | Extension o proyeccion social 5.0 8.8
CT Calificacion Total 5.0 8.8

La alta calificacién de este factor (8.8) resulta de la amplia dinamica (reconocida por las directivas de toda la sede de
Bogota) que los profesores han venido desarrollando en todas las areas del conocimiento de la ingenieria civil, y que ha
conducido a que el Estado colombiano, principalmente, y la empresa privada, recurran a nuestro Departamento con
mucha frecuencia en blsqueda de asesoria técnica para la solucién de numerosos y variados problemas de significativa
importancia, lo que trae como consecuencia un positivo impacto en la sociedad, y la obtencion de cuantiosos excedentes
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economicos del ejercicio que ingresan a las arcas de la Facultad y la Sede como recursos para el sistema de bibliotecas,
para la movilidad estudiantil y profesoral, etc.

FACTOR 7: Bienestar PON Promedio
32 | Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 6.0 8.3
T Calificacion Total 6.0 8.3

Se considera que esta caracteristica recibié por parte de los docentes que participaron en el proceso de calificacién, una
nota relativamente baja (de todas maneras con un cumplimiento “en alto grado”) debido al hecho de que solo pocas
personas de la comunidad académica del Programa hacen uso de la inmensa oferta de actividades sociales, culturales,
de apoyo al desarrollo personal, cientifico y deportivo que tiene la Universidad, generalmente de manera gratuita, e
incluso, con incentivos y apoyos economicos por parte de la Facultad para el buen desempefio grupal en esas
actividades. Adicionalmente, tanto la Institucién como la Facultad han venido variando su concepcion de bienestar
“asistencialista” que se tenia en el pasado, por el de promocion del desarrollo de los miembros de la comunidad, que
conduzca al buen desempefio de cada quien dentro de la Institucidn, llegando incluso a buscar en el aula al estudiante
recién admitido para brindarle el apoyo que requiere para adaptarse adecuadamente a su nueva vida universitaria, tal
como se viene haciendo en varios programas de la Facultad de ingenieria y como se haréa a partir del primer semestre de
2011 en Ingenieria Civil.

FACTOR 8: Egresados y Su Impacto Sobre El Medio PON Promedio
33 Seguimiento de los egresados 3.0 8.2
- Impacto de los egresados en el medio social y académico 5.0 8.6
CT Calificacion Total 8.0 8.4

Primero que todo, es conveniente destacar aqui la importante tradicion histérica del programa de Ingenieria Civil de la
Sede Bogota, una de cuyas manifestaciones es el significativo nimero de graduados en sus casi 150 afios de existencia,
que para la fecha (noviembre de 2010) se ha estimado en 5298 egresados, quienes desde un principio han venido
liderando el desarrollo de la ingenieria y el de la formacién de ingenieros, y con ello el desarrollo del pais. No obstante lo
anterior, a pesar que de tiempo atrds la Universidad ha tenido presente en sus reglamentos de funcionamiento
académico la participacién del egresado en los nlcleos de toma de decisiones, solo hasta los Ultimos afios la Institucién
en general ha adquirido conciencia de la importancia de realizar eventos que faciliten la comunicacién con sus egresados
y una mayor vinculacion de ellos en actividades académicas de actualizacion o de formacion a través de estudios de
posgrado, e incluso para hacer mas continua y eficaz esa participacion en consejos y comités establecida en los
reglamentos. En el caso de Ingenieria Civil, solo recientemente se ha reactivado la presencia oficial de un representante
de los egresados en el Comité Asesor del Programa, aunque otros miembros de la Asociacion de egresados del mismo
Programa han venido teniendo una activa participacion en los consejos de Facultad y Sede. Pero como solo hasta ahora
se estan consolidando bases de datos con informacion que permita hacer seguimiento al desempefio de nuestros
egresados la calificacion dada al factor es de 8.4 (con un cumplimiento “en alto grado”), muy superior a la obtenida en el
proceso inicial de acreditacion en el afio 2006.

FACTOR 9: Organizacion, Administracion y Gestion PON Promedio
35 | Organizacion, administracion y gestion del programa 2.5 8.1
Sistemas de comunicacion e informacion 1.5 9.0
Direccién del programa 1.5 7.6
Promocion del programa 1.5 8.3
CT Calificacion Total 7.0 8.2
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En la calificacion de 7.6 (cumplimiento “aceptable”) otorgada a la caracteristica de Direccion del Programa,
correspondiente a este factor de Organizacion administracion y gestion del Programa, se ha hecho manifiesto en las
opiniones de los docentes una especie de crisis en los Ultimos afios por ausencia de liderazgo de los miembros del
Programa en el ambito de la Facultad, que sin embargo, segin las encuestas y cuestionarios aplicados para esta
autoevaluacion, parece presentar sintomas de recuperacién. Entre las opiniones captadas se advierte la necesidad de
mejorar la confianza y especialmente recobrar la comunicacién entre docentes y directivos (del Departamento y de la
Facultad), a pesar de que los canales necesarios asi como la tecnologia de comunicacion existen, como lo demuestra la
relativamente alta calificacion establecida para la caracteristica Sistemas de comunicacién e informacién (9.0).

Cabe anotar que mayor parte de la organizacién, administracion y gestién del Programa, calificada con 8.1 (cumple “en
alto grado”) depende de la normatividad y directrices de la Institucion, tanto a nivel general como de facultad, de tal
manera que la autonomia del Programa en estos aspectos es mas bien limitada, y depende del liderazgo que ejerzan
sobre el cuerpo profesoral y de la dinamica que le impriman las directivas de éste en la motivacién hacia el cumplimiento
general de las labores correspondientes a las funciones misionales con compromiso y pertinencia.

En cuanto a la responsabilidad de la promocién del programa, actividad ésta calificada con 8.3 (se cumple “en alto
grado”) tradicionalmente ha recaido en otras dependencias de la Facultad y la Universidad, pero haciendo uso de la
disponibilidad de medios de comunicacién electronica, en los Ultimos tiempos el Programa ha venido adquiriendo una
importancia significativa en esta funcién al asumir la responsabilidad de operar y mantener actualizada la informacién
que se presenta en las diversas paginas web actualmente disponibles.

FACTOR 10: Recursos Fisicos y Financieros PON Promedio
39 Recursos fisicos: 3.0 8.1
- Presupuesto del programa: 25 8.2
41 Administracion de recursos: 1.5 8.6
CT Calificacion Total 7.0 8.3

La valoracién de este ultimo factor, con una calificacion de 8.3 (se cumple “en alto grado”) reconoce la amplia
disponibilidad de recursos fisicos (salones, laboratorios, bibliotecas, y otras areas para el trabajo académico) algunos de
los cuales ameritan renovacion, pero otros se encuentran en excelente estado o son muy modernos, aunque todos
coadyuvan a la prestacion del servicio, lo que condujo a calificar esta componente de los recursos en 8.1 (se cumple “en
alto grado”). Por su parte, y como se ha anotado anteriormente, los recursos econémicos son proporcionados en su
mayor parte por la administracion central de la Universidad y por la Facultad, de los cuales tan s6lo unos pocos son
asignados al Programa que los utiliza para satisfacer necesidades del dia a dia bajo la supervisién y control contable de
la dependencia que se encarga de la administracion de la Facultad, la cual debe operar bajo criterios de transparencia y
eficiencia econémica establecidos reglamentariamente, siguiendo procedimientos también sistematizados y controlados
por instancias del nivel superior.

Por todo lo anterior, el grupo de docentes que han participado en esta calificacion, se permiten concluir que el Programa
ha asumido y trabajado en la direccion de lograr el cumplimiento de la mayoria de los compromisos resultantes del
proceso inicial de Acreditacion del Programa del afio 2006, como lo denota la nueva calificacién; la cual, a su vez,
también demuestra que hay aspectos por mejorar hacia los cuales se ha enfocado el plan de mejoramiento que se
propone mas adelante en el presente documento, el cual se ha planteado con un horizonte de 8 afios y comprometiendo
en buena medida esa fraccion del presupuesto que le es asignada para su uso y distribucion auténoma.

164
FACULTAD DE INGENIERIA, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA, SEDE BOGOTA



INFORME DE AUTOEVALUACION PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA CIVIL

Tabla 91. Calificacion promedio dada por los cuatro calificadores a cada uno de los indicadores

RENOVACION DE LA ACREDITACION DEL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL Promedios
EVALUACION DE LOS INDICADORES a b c d e f g h i j k
FACTOR 1: Misién y Proyecto Educativo Institucional PON Promedio
1 Misién Institucional 2 9.2 100 95 94 80
2 Proyecto Institucional 2 9.3 9.0 9.6
3 Proyecto educativo del programa 25 7.7 83 59 7.8 838
4 Relevancia Académica y Pertinencia Social del Programa 25 8.4 76 9.1
CT Calificacion Total 9 8.6
FACTOR 2: Estudiantes PON Promedio]
5 Mecanismos de ingreso 3.5 9.8 10.0 10.0 10.0 10.0 8.8
6 Numeroy calidad delos estudiantes admitidos 3 8.4 9.0 64 938
7 Permanencia y desercién estudiantil 3 8.8 9.3 85 83 9.1 8.9
8 Participacion en actividades de formacion integral 3 8.8 9.8 89 7.6
9 Reglamento estudiantil 2.5 7.8 100 53 6.8 7.0 10.0
CT Calificacion Total 15 8.8
FACTOR 3: Profesores PON Promedio]
10 Seleccidn y vinculacién de profesores 3 8.8 10.0 85 7.9
11 Estatuto profesoral 2 8.6 100 80 8.1 7.0 9.9
12 Numero, Dedicacién y nivel de Formacion de los Profesores 2.5 8.7 9.2 86 9.1 95 89 7.0
13 Desarrollo profesoral 2 6.7 64 76 68 6.5 6.1
14 Estimulos a la docencia, investigacion, extension o proyeccion social y a la cooperacién internacional 2 8.7 95 89 738
15 Produccién de material docente 2 8.0 74 78 75 95
16 Remuneracion por méritos 1.5 8.8 10.0 9.8 85 6.8
CT Calificacion Total 15 8.4
FACTOR 4: Procesos Académicos PON Promedio]
17 Integralidad del Curriculo 3 8.5 6.5 9.8 10.0 8.9 7.1
18 Flexibilidad del curriculo 2 7.9 95 84 63 76
19 Interdisciplinariedad 2 8.4 85 7.6 93 84
20 Metodologias de ensefianza y aprendizaje 25 6.9 6.5 53 7.8 6.8 8.0
21 Sistema de evaluacién de estudiantes 2 8.1 88 76 84 76
22 Trabajos de los estudiantes 1.5 8.0 81 79
23 Evaluacidn y autorregulacion del programa 2 8.8 9.8 86 85 8.0 9.3
24 Recursos bibliograficos 2 7.3 88 6.2 7.5 6.7 73 7.0 75
25 Recursos informaticos y de comunicacién 1.5 8.7 9.0 85 7.8 8.8 9.3
26 Recursos de apoyo docente 1.5 8.9 9.3 9.0 85 NA
CT Calificacion Total 20 8.1
FACTOR 5: Investigacion y Creacién Artistica PON Promedio
27 Formacion para la investigacion 3 8.8 73 9.8 93 85 9.3
28 Compromiso con la investigacion 2 8.0 9.0 75 85 8.1 83 6.8
29 Interaccion con las comunidades académicas 1.5 8.0 79 79 89 76 75 81
30 Relaciones nacionales e internacionales del programa 1.5 8.7 93 93 79 79 9.3
CT Calificacion Total 8 8.4
FACTOR 6: Extensién y Proyeccién Social PON Promedio
31 Extension o proyeccion social 5 8.8 79 80 7.6 10.0 89 9.5 9.0 85NA 9.1 9.1
Calificacion Total 5 8.8
FACTOR 7: Bienestar PON Promedio]
32 Politicas, programas y servicios de bienestar universitario 6 8.3 98 79 78 78
Calificacion Total 6 8.3
FACTOR 8: Egresados y Su Impacto Sobre El Medio PON Promedio
33 Seguimiento de los egresados 3 8.2 7.5 86 85
34 Impacto de los egresados en el medio social y académico 5 8.6 9.0 73 89 9.1 8.1 83 94
CT Calificacion Total 8 8.4
FACTOR 9: Organizacién, Administracién y Gestién PON Promedio
35 Organizacién, administracion y gestién del programa 2.5 8.1 9.0 78 86 7.1 8.2
36 Sistemas de comunicacién e informacién 1.5 9.0 100 89 81
37 Direccion del programa 1.5 7.6 79 9.0 59
38 Promocidn del programa 1.5 8.3 9.3 85 71
CT Calificacion Total 7 8.2
FACTOR 10: Recursos Fisicos y Financieros PON Promedio
39 Recursos fisicos: 3 8.1 70 84 87 84 91 71
40 Presupuesto del programa: 25 8.2 84 85 85 75
41 Administracion de recursos: 15 8.6 93 95 7.0
cT Calificacion Total 7 83
100 8.4
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6. PLAN DE MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA DE INGENIERIA CIVIL

6.1 DEFINICION

El plan de mejoramiento comprende el conjunto de estrategias y acciones que el Comité Asesor del Programa de
Ingenieria Civil propone para superar sus debilidades, tomando como referente histdrico el conjunto de recomendaciones
consignadas en la Resolucion 3760 de 2006 del Ministerio de Educaciéon Nacional, al cual se agregan las areas
susceptibles de mejoramiento identificadas durante la autoevaluacion llevada a cabo como parte de las actividades del
proceso de renovacion de la acreditacion del Programa.

El plan de mejoramiento propuesto se puede inscribir en una estructura gradual y recurrente denominada PHEA
(Planear, Hacer, Evaluar, Ajustar), la cual ha sido ajustada de acuerdo con las necesidades del plan curricular, y que se
espera se convierta en insumo para el Plan de Accion de la Facultad.

El objetivo del plan es modificar o mejorar el estado actual de aquellos aspectos identificados como deficitarios del
programa con base en una serie de acciones que deben ser ejecutadas a lo largo del tiempo. Siguiendo la ruta mostrada
en la Figura 72 se elabor6 el plan de mejoramiento, que toma como punto de partida las debilidades identificadas en la
evaluacion realizada en 2006 y las resultantes de la autoevaluacion llevada a cabo en 2010. Las debilidades se
agruparon por campos de accion afines y una vez agrupadas, se evaluaron sus causas para definir los proyectos que
deben contribuir a corregirlas. Cada uno de estos proyectos cuenta con metas concretas en tres diferentes horizontes de
tiempo, junto con las acciones para concretar dichas metas. Una vez conceptualizados los proyectos se definieron y
asignaron para cada uno de ellos las responsabilidades, recursos, plazos de ejecucion e indicadores de medicién del
cumplimiento de los objetivos.

Figura 72. Estrategia de elaboracion del plan de mejoramiento
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v Definicion de Metas Recursos
Indicadores
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Proyectos
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causa raiz
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6.2 CONCEPCION

Los factores de evaluacion del programa (Figura 73) fueron agrupados en tres contextos de accién: (1) Funciones
misionales, (2) Personas y (3) Procesos de Apoyo. Asi mismo, estos procesos fueron reorganizados estructuralmente
(Figura 74), centrando todo el plan de accién en los procesos académicos (docencia y formacién), con un fuerte apoyo
de las otras dos funciones misionales (investigacion y extension), las cuales definen la interaccion con el medio externo.
Este contexto central es relativo a la misién y el proyecto educativo institucional.
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En forma de actores activos de este plan, se encuentra el segundo contexto: las personas, en las cuales tanto
profesores, como estudiantes y egresados juegan un papel fundamental en el desarrollo de las actividades misionales.
Como pilar de todos estos contextos, estan los procesos de apoyo constituidos por los recursos fisicos, financieros, la
organizacion, la administracién y la gestion, asi como los planes de bienestar institucional brindados por la Universidad.
Finalmente, se debe destacar que todos los contextos de accién estdn enmarcados dentro del Plan Educativo del
Programa (PEP), el cual es a la vez el principal insumo y un producto central del proceso de renovacion de la

acreditacion.
Figura 73. Factores de Evaluacion definidos por la Universidad Nacional de Colombia
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ORGANIZACION, PROFESORES -
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INSTITUCIONAL

Figura 74. Factores de evaluacion, organizados estratégicamente en contextos de accion
estructurales.
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Una vez definidos los contextos de accion y sus componentes (factores de evaluacion), se identificaron 18 grandes
proyectos para subsanar las debilidades encontradas en el Programa. En la siguiente pagina se muestra el Plan de
Accion correspondiente al Plan de Mejoramiento.
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6.3 VALORACION DEL PLAN DE ACCION

Para la valoracion de cada uno de los 18 proyectos definidos se utilizd la metodologia PIG (Prioridad, Impacto,
Gobernabilidad®¥), adaptada de la IGO definida en la Guia de Autoevaluacion y Seguimiento de la Calidad de la
Direccion Nacional de Programas de Pregrado. Esta valoracién se basa en diagramas pareto, con dos tipos de
ponderacion (alta o baja) de cada uno de los elementos PIG, como se aprecia en la Figura 75. Adicionalmente se usa
una convencion de colores basicos para definir cada una de las areas del pareto (Figura 76). El amarillo esta asociado a
la valoracion bajo/bajo, el azul a una combinacion bajo/alto y el rojo a alto/alto. Los proyectos enmarcados en cuadros de
cada color son connotados segun la convencién de la Figura 76.

Figura 75. Diagramas pareto tridimensionales para la valoracion de los proyectos
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Figura 76. Connotacion de los proyectos evaluados, de acuerdo al color.
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Cuando se cruzan las tres variables PIG para cada proyecto, se procede a combinar los colores, y por tanto a valorar los
proyectos tridimensionalmente, como se muestra en la Figura 77. De acuerdo a esta convencion, los proyectos se
agrupan en cuatro grupos.

% Se entiende aqui por gobernabilidad la capacidad que tiene el Programa de Ingenieria Civil de controlar el
efecto de una accion propuesta o ejecutada. A mayor gobernabilidad el efecto producido es mas dependiente
de quien lo origina, en este caso del Programa de Ingenieria Civil.
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Figura 77. Combinacion de colores tridimensional para la valoracion de los proyectos.
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A continuacion se presenta la evaluacion de los proyectos de cada contexto de accién.

6.3.1

MISION

Como se aprecia en la Figura 78, el Unico proyectos de este contexto de accion, el cual es la base de todo el proceso, se
encuentra ubicado como uno de los proyectos mas pertinentes (Proyecto M1: PROYECTO EDUCATIVO DEL
PROGRAMA - PEP).

6.3.2

PERSONAS

Los siete proyectos relativos a las personas se evaluaron como se observa en la Figura 79.

E2:
E3:
P4:
P5:
P6:
P7:
X8:

FORMACION INTEGRAL

PARTICIPACION ESTUDIANTIL

GESTION PARA LA CONVOCATORIA DE LOS CONCURSOS DOCENTES
PRODUCCION DE MATERIAL ACADEMICO

INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES

SEMINARIO DE ACTUALIZACION DOCENTE

OBSERVATORIO DE EGRESADOS
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Figura 78. Valoracion de los proyectos de la mision
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Figura 79. Valoracion de los proyectos de las personas
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6.3.3  FUNCIONES MISIONALES

Las funciones misionales fueron evaluadas mediante siete proyectos que incluyen actividades de docencia, extension e
investigacion, como se presenta en la Figura 80.

A9: PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL

A10:  CONSOLIDACION DEL TRABAJO DE GRADO

A11:  PROMOCION DE LA AUTONOMIA DEL ESTUDIANTE

A12:  EVALUACION CONTINUA DE LOS ASPECTOS CURRICULARES DEL PROGRAMA

A13:  INTEGRACION ACADEMICA

114: VINCULACION DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DEL PROGRAMA A LA INVESTIGACION
115: FORTALECIMIENTO DE GRUPOS DE INVESTIGACION
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Figura 80. Valoracion de los proyectos relativos a las Funciones Misionales.

PRIORIDAD

/ IMPACTO

GOBERNABILIDA/

/

Los proyectos relativos a los procesos de apoyo fueron evaluados como lo muestra la Figura 81.

R16 EQUIPOS DE LABORATORIO Y COMPUTACION, Y SOFTWARE
R17 INFRAESTRUCTURA PARA LA DOCENCIA
018 PLANEACION ESRATEGICA DEL DEPARTAMENTO

6.3.4 RESUMEN

Con base en las anteriores ponderaciones y la clasificacion de la valoracién planteada en la Figura 77, se agruparon los
proyectos, como lo representa la Figura 82.

Finalmente, teniendo en cuenta la baja gobernabilidad de muchos de los proyectos planteados, se prefirio
definitivamente clasificar los proyectos segun su prioridad como lo resume la Figura 83.

Figura 81. Valoracion de los proyectos asociados a los procesos de apoyo.

PRIORIDAD T

IMPACTO

GOBERNABII.IDA/

/
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Figura 82. Agrupacion de los proyectos segin su valoracion.

2 ALTAS 1 BAJA

1 ALTA 2 BAJAS

BAJA GOBERNABILIDAD

Figura 83. Agrupacion de los proyectos segin importancia y prioridad de accion.

) . T

Esta figura, muestra que los proyectos en los cuales se debe enfocar en mayor medida la accién del Programa han de
ser:

M1: Proyecto Educativo del Programa PEP.

P5: Produccion de material académico.

A10: Consolidacion del trabajo de grado.

A12: Evaluacién continua de los aspectos curriculares del programa.

114: Vinculacién de la comunidad académica del programa a la investigacion.
018: Planeacion estratégica del departamento.

En segundo orden de prioridad

E3: Participacion estudiantil.
A9:Programa de acompafiamiento estudiantil.

Y por Ultimo:

E2: Formacién integral.
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P4: Gestion para la convocatoria de concursos docentes.

P6: Integracion de las funciones misionales.

P7: Seminario de actualizacion docente.

X8: Observatorio de egresados.

A11: Promocién de la autonomia del estudiante.

A13: Integracion Académica.

115: Fortalecimiento de grupos de investigacién.

R16: Equipos de laboratorio y computacién, y software. (A manera de ejemplo se incluye en el anexo 7.8 un proyecto de
instrumentacién para el Laboratorio de Hidraulica y su correspondiente presupuesto)

R17: Infraestructura para la docencia.

Tanto el Director del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola como el Director de Area Curricular correspondiente
velaran por el cumplimiento del presente plan de mejoramiento. Nétese que las acciones y proyectos incluidos en el plan
no comprometen recursos externos al presupuesto asignado a las direcciones. La participacion de entes externos de la
propia Universidad que se prevé en este plan, corresponde a las acciones que ya vienen realizando dichos entes por
cuanto estan inscritas en sus propios planes de accién.

Dado que los pares que sean designados podran manifestarse en torno a este plan de mejoramiento, una vez conocido
su concepto las directivas del Programa seleccionaran solo 10 de estos proyectos para consolidar oficialmente el nuevo
plan de mejoramiento a seguir, puesto que 18 proyectos puede resultar una cantidad excesiva que dificulte el desarrollo
y seguimiento correspondiente.
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7. ANEXOS

7.1 Ponderacion de factores, caracteristicas e indicadores.

7.2 Plan de Mejoramiento del Programa 2006 — 2010 y seguimiento.

7.3 Respuestas a las encuestas, talleres y cuestionarios.

7.4 Proyecto Educativo del Programa - PEP.

7.5 Informacioén del sistema de egresados www.egresados.unal.edu.co

7.6 Galeria Fotografica.

7.7 Proyecto de instrumentacién para el Laboratorio de Hidraulica y presupuesto.

Los anexos se encuentran en el Cd adjunto a este documento


http://www.egresados.unal.edu.co/
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