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PRESENTACION

Este Documento de Actualizacion - Febrero de 2008, del INFORME DE AUTOEVALUACION DEL
PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE ACREDITACION de octubre de
20086- presentado al Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, es el instrumento para comunicar a los
pares académicos toda la informacién que ayuda a comprender aspectos importantes para la
evaluacién del Programa de Ingenieria de Sistemas debido a los disefios institucionales de nuevas
normas de la Universidad tales como la nueva Estructura y Organizacién de la Facultad de Ingenieria
(Acuerdo N° 014 de 2007 dei Consejo Superior Universitario}, el nuevo Plan Global de Desarroilo de la
Universidad Nacional de Colombia 2007-2009, el Plan de Desarrollo 2007-2017 y €l Plan de Accién de
la Facultad de Ingenieria 2007-2009, el Plan de Desarrollo 2007-2009 del Departamento de Ingenieria
de Sistemas e Industrial, etc.

Sigue la misma estructura usada para los Factores y Caracteristicas del Documento Central del Informe
de Autoevaluacion indicado al inicio, pero se suprime el Juicio de cada caracteristica, la Apreciacidn
Global de cada factor y la Apreciacién Global del Programa (numeral 3.9). No se incluyen anexoas
adicionales pero cada indicador actualizado usa la misma nomenclatura del correspondiente anexo
original, al igual que Ias tablas v graficos conservan la nomenclatura ariginal, con una extension.

De esta manera, luego de un capitulo con Aspectos Generales del Programa, se tratan los aspectos de
autoevatuacién en los ocho factores que propone el CNA v se sefalan camhios o nueva informacion,
cofrespondiente a los semestres 2007-1 hasta 2007 -l ¥ €n algunos casos, se presenta informacion
éorrespondiente ya al 2008 - |. Finalmente, se presenta un capitulo con el Plan de Mejoramiento de
Ingenieria de Sistemas, 2006 -- 2009.
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1. INTRODUCCION

Con el fin de facilitar la lectura de la situacidn actual del Programa Curricular de Ingenieria de Sistemas
de ta Universidad Nacional, para la evaluacion sus indicadores de calidad con fines de acreditacion ante
el Consejo Nacional de Acreditacion, CNA.

En forma posterior a Ia etapa de autoevaluacién cuyos resultados se plasmaron en el INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE
ACREDITACION de octubre de 2006- presentado al Consejo Nacional de Acreditacion - CNA, y debido a
la dinamica propia del ambito académico, se han desarrollado acciones gue, siguiendo los
lineamientos de los planes de Desarrollo a nivel central, a nive! de Facultad y tle Departamento y en
cumplimiento al  Plan de Mejoramiento del Programa, registrado en el capitulo 4 del Informe de
Autoevaluacion, constituyen mejoras importantes en diversos aspectos del Programa y que es
cstratégico resaltar ahora.

Se presentan entonces, siguiendo la misma estructura del documento central: INFORME DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE SISTEMAS CON FINES DE
ACREDITACION de octubre de 2006, las cifras, eventos y acciones, 0 se referencian los documentos en
aquellas caracteristicas en las cuales se han presentado cambios que permiten deducir alguna
tendencia ¢ modificacion en algunos indicadores de Calidad del Frograma.



2. ASPECTOS GENERALES

2.1 SINTESIS DE LA MISION Y DEL PROYECTO INSTITUCIONAL

La mision y la vision institucional presentados en el Informe de Autoevaluacién, se conserva en su
esencia a la fecha de elaboracién del presente documento y siguen siendo acogidas y asumidas
plenamente por ta comunidad académica del Programa de Ingenieria de Sistemas. Sin embargo, es
oportuno mencionar aqui la presentacion que al respecto se hace en el documents “Por una
Universidad Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de Desarrcllo para la Universidad Nacional de
Colombia 2007 - 2009”, Bogota, D. C., 12 de diciembre de 2006.

Ella es:

“La Universidad Nacional de Colombia de acuerdo con su misidn, definida en el Decreto
Extraordinario 1210 de 1993, debe propender por el fortalecimiento de su cardcter nacional
mediante la articulacién de provectos redionales, que promuevan el avance en los campos
cientifico, tecnoldgico, artistico y filosdfico del pais. En este horizonte, es la Universidad que por
su condicion de entidad de educacién superior v publica, habra de permitir a todo colombyiano
que tenga aptitudes y voluntad, llevar a cabo estudios de pregrado ¥ postgrado de la mas alta
calidlad bajo criterios de equidad, reconociendo las diversas orientaciones de tipo académico e
ideoldgdico. De tal manera, se mantendra como la primera Universidad def Pais y habra de
constituirse en una de las mds importantes de América Latina ¥ el Caribe, con pregrados de
altisima calidad, dotadcs de infraestructura y técnicas diddcticas modernas y flexibles que
faciliten una répida respuesta a los cambios y nuevos retos de su entarno e insercion en el
mundo giobal. La Universidad Nacional influird también en et desarrolie de ia educacion bdsica,
media y tecnologdica, y liderard a través de sus practicas docentes e investigativas el Sisterna de
Educacion Superior Publica del Pars.

Ofrecerd postgrados basados en la generacidn de conocimiento Y en su uso para fa solucion de
problemas fundamentales de la sociedad colombiana, y Hevard a cabo Investigacidn y Extensién
de frontera y relevante, con estrecha comunicacién entre la Universidad v sectores productivos,
sociales y gubernamentales del pais. Estos estardn densamente poblados y aumentardn
gdradualmente el nimero de sus estudiantes hasta tener, al menos una tercera parte del tatal de
la Universidad; seran receptores de nuestros estudiantes de pregrado y de los de otras
universidades publicas y privadas de Colombia y de la Regidn. Se dara importancia al
fortatecimiento de los recientes doctorados aprobados v a ia creacisn de nuevos programas.

Desarroflara investigacidn desde miltiples formas organizativas (grupos, centros disciplinares y
tematicos, institutos inter y transdisciplinares) coordinadas en un sistema con metas claras, con
politicas de fomento e instrumentos de comunicacion eficaces Y con programas integrados a
grupos y redes en los ambitos nacional e internacional. Los proyectos serdn en gran medida
comunes a pregrados y postgrados y tendran canales de flujo expeditos entre ellos. Los
pregrados y postgrados estaran enlazados y deberdn interactuar con os prodramas de
investigacidn y extension. Asi mismo, la Universidad tendrd una Extension que respondera a las
necesidades sociales de cardcter méds inmediato y estard fuertemente relacionada con la
investigacion y la docencia. Usard el conocimiento generado para producir bienestar y
crecimiento econdmico al pais y recursos adicionales para soportar el accionar ptimo de su
mision. .

Tendrd una vida institucional activa basada en una cultura del bienestar general, sustentada en
un sistema muy efective de comunicacion y en una estructura para tomar decisiones eficientes,
con participacidn efectiva y real. Serd una Universidad que se piense permanentemente y
reflexione sobre los problemas del pais. Institucién matriz de conservacion y de cambio que
utilizara eficientemente la extraordinaria diversidad de pensamiento que alberga; diversidad que
se expréesa tanto en el ndmero de sus disciplinas como en la multiplicidad de sus posiciones
filosdficas e ideoldgicas. Esto le permitird efectivamente ser lider def pensamiento, de Ia
intelectualidad, y de la creacidn artistica colombianas.
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Producira para la Nacion los lideres que necesita en su progreso, y a fas personas les propiciara
el desarrollo intelectual e integral al que tienen derecho como seres hurnanos ¥ ciudadanos de
este pais, permitiéndoles proyectarse al mundo giobalizado. En fin, la Institucion serd una
academia que participe activa y criticamente en la reflexion sobre el desarrolo ¥ la identidad
nacional, promctora de lenguajes para comunicarse con el resto de la sociedad.

Se orientard por los siguientes propdsitos fundamentales con el fin de constituirse en una
Universidad moderna:

= El fortalecimiento de sus programas académicos de pregrado y postgrado a través de una
formacion recursiva, fa consolidacion de una investigacién compeiitiva internacionalmente, y
fa proyeccicon de su conocimiento a la sociedad y al pais, en heneficio de la formacion de 5US
estudiantes y de la promocion de sus profesores.

* £l mejoramiento de su infraestructura gracias a la incorporacion de nuevas tecnologias de
aprendizaje v comuicacion.

*+ La constante reciprocidad con la sociedad colombiana, con las empiesas de crecimiento
econcmico y de construccion social. Asi mismo como soporte de los esfuerzos nacionales

para la internacionalizacién e introduccién ventajosa del pais en la sociedad Blobal det
canocimiento.

* La concepcion de un proyecto de Nacién basado en un fuerte compromiso regional guiado
por objetivos y estos comunes,

* La construccién democrédtica de comunidades universitarias dinamicas que aswman con
plena responsabilidad su liderazgo social.

* Laimplementacion de un modelo de bienestar que supere &f asistencialisimmo, en calidad de
instrumento para la formiacicn integral de los estudiantes, que permita la conformacién de
comunidades profesoralés y de trabajadores comprometidos con fa Instilucisn.

*  Ef impulso a una gestién agit y transparente gue disponga completamente su estructura
administrativa al servicio de los procesos académicos.”"

Prevalece en la Universidad la creacién de espacios que faciliten ia permanente discusién en torno a
aspectos asociados al Proyecto Institucional y fomenten la participacién de los diferentes estamentos
en esta revisidn continua. A la fecha de cierre del proceso de autoevaluacion estaban vigentes los
planes en los niveles Central, de Facultad y de Departamento : Plan Global de Desarrollo, 2004 - 2006,
Plan de Accién de la Facultad de Ingenieria, 2004 - 2006 y Plan de Accicn del Departamento de
Ingenieria de Sistemas e Industrial, 2004 - 2006 que fueron preseniados en el Informe de
Autoevaluacién. '

A partir de junio de 2006, Ios estamentos de la Universidad trabajaron conjuntamente en la
formulacidn del documento “Hacia un Plan de Desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia
2007 - 20097, con una vision a 2017, para definir sus lineamientos v plant=ar los cbjetivos de lo que
sera la Universidad en el 2009. En el numeral 3.1.2 de la Caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL,
se referencia el documento "Por una Universidad Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de
Desarrollo para la Universidad Nacional de Colombia 2007 - 2009”

En coherencia con dicho plan de desarrollo institucional, se definié el plan de desarrollo de la facultad,
que senala ios lineamientos actuales de la Facultad de Ingenieria, gue se presenta posteriormente en el
numeral 3.1.2 de la caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL, a saber: “Plan de Desarrollo 2007-
2017 y Plan de Accidén 2007-2009 de la Facultad de Ingenieria”.

Finalmente y en concordancia con los planes de desarrolle institucional y el de faculllad, se formuld el
plan de desarrollo que demarca ia aclividad del Departamento, “Plan de Desarroilo 2007-2009 del
Departamento de Indenieria de Sistemas e Industrial”, que se presenta en este documents, en el
numeral 3.1.2 de ia Caracteristica 2: PROYECTO INSTITUCIONAL.

11
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2.2 INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA

La informacién presentada en el Informe Central de Autoevaluacidn de fecha Octubre de 2006, no
presenta modificacion alguna en aspectos generales como el nombre del programa, titulo otorgado,
inicio, duracién, valor de la matricula y actos académicos- que regulan el Programa de Ingenieria de
sistemas. No obstante y gracias a las politicas institucionales de renovacion y formacién docente, se
registran cambiocs notables en los porcentajes de los docentes de planta con los diferentes niveles de
formacion e incluso en la distribucién de Ia planta docente segian la dedicacién.

A la fecha (febrero de 2008) la planta docente del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrialt
se distribuye en relacién con la formacion académica:

-+, Formacién Académic'.a.

e Formacien | cantidac Poreentaje
Profesional 2 3,3
Especializacion 10 16,7
Maestria 30 50.0
Dactorado . 18 30.0
Total 60 100.0

Tabla 1. Formacion Académica de la Planta Docente

Formacion Académica Dacente

| Profesional 2 .
2 Especializacion 10 |
 Maestria 30 !
O Dactorado 18

llustracién 1. Formacién Académica de la Planta Docente

En relacion con la dedicacién de los profescres, a la fecha el Departamento de Ingenieria de Sistemas e
Industrial presenta la siguiente distribucion:

Dedicacidn de Ios“docentes de planta
‘Dedicacidn .~ & : Céntidad Porcentaje
Exclusiva 25 Mz
Tiempo Completo 13 21.7

1 En la Universidad Macional y en la Facultad de Ingenieria, la planta docente se gestiona desde una Unidad Bdsica de Gestion
(UBG) y no desde cada un programa curricular, razén por 1a cual se presentan las cifras de los docentes en relacién con el
Departamento (UBG) y no de manera especifica los del Programa de Ingenieria de Sistemas; adicionalmente hay profesores de
ingenieria sistemas que dictan cursos en ingenieria industrial y viceversa y hay cursos a cargo de profesores de ingenieria de
sistermas que se dictan a los nueve programas de ingenieria de sistemas. Sin embargo, {a distribucién aproximadga es de un
65% de profesores de Ingenieria de Sistemas y un 35% de profesores de Ingenieria Industrial,

12




Medio Tiempo i 1.7

Caledra 21 35.0

Tctal 60 100

Tabla 2. Dadicacidén de la Planta Docente

Ledicacion

[ Exlugiva 25 b
Tieryn Complaeto 13!

i

0 Medio Tienpo 1
B Caledva 21

llustraciéon 2. Dedicacidn de la Planta Docente

= El promedio de estudiantes matriculados: 679.5 para los semestres 2006- a 2007-I-

= Elndmero de promociones hasta el 2008-1 es: 95 ceremonias de grado

= Nuamero de graduados es de : 2066 hasta marzo de 2008

= Larelacion entre graduados / admitidos para los periodos 2006 - | a 2007 - il es de 0,85

En relacion con el Plan de estudios, debe mencionarse que son vigentes el objeto del programa, el
objetivo del curriculo y la estructura del plan de estudios presentados en el Informe de Autoevaluacion
(octubre de 2006). Sin embargo, es necesario mencionar el acuerdo 33 de noviembre 26 de 2007 del
Consejo Superior Universitario, en el cuai se establecen los lineamientos basicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y se plantea que el programa
curricular de pregrado podra contener varios planes de estudios, en donde cada uno estara
estructurado de manera flexible e incluyendo los siguientes componentes de formacion:

1. Fundamentacion,
2. Formacién profesionaly
3. Componente de libre eleccion.

Tambien acuerda adoptar un régimen de créditos académicos para medir el trabajo académico
realizado por el estudiante como el tiempo que requiere para cumplir a cabalidad los objetivos de
formacion de cada asignatura. (Ver los detalles en el Capitulo 1 dei Acuerdo N 033, de noviemhre 26
de 200T7).

Como componente de formacién. en el pregrado, define que es un conjunto de asignaturas agrupadas
con un unico ebjetivo de formacion de! programa curricular, Ef programa curricular se estructura
flexiblemente teniendo en cuenta ios siguientes componentes:

a) Fundamentacion. Este componente introduce y contextualiza e! campo de conocimiento por el
que opt6 el estudiante desde una perspectiva de ciudadania, humanistica, ambiental y cultural.
Identifica las relaciones generales que caracterizan los saberes de las distintas disciplinas y
profesiones del drea,. el contexto nacional e internacional de su desarrollo, el contexto
institucional y los requisitos indispensables para su formacion integral.

b) Formacién disciplinar o!prOfe'sfbnéi. ‘Este é¢omponente suministra al estudiante la gramatica
basica de su profesion o disciplina, las teorias, métodos y practicas fundamentales, cuyo ejercicio
formativo, investigative y de extension le permitira integrarse con wna comunidad profesional o
disciplinar determinada. El Trabajo de Grado en cualquier modalidad hars parte  de este
componente.”

Como Trabajo de Grado definer “Es una asignatura de caracler especial por medio de la cual ef
estudiante fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su creatividad y

13
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disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante la aplicacion de los
conocimientos y métodos adguiridos en el desarrollo del plan de estudios de su programa
currictlar. Tiene como objetive fomentar la autonomia en la realizacion de trabajos cientificos,
cientifico-técnicos y de creacion propios de su disciplina o profesién. Para la planeacidén del
trabajo de gradao, los programas de pregrado podran incluir en el plan de estudios asignaturas
tales como seminarios de investigacién o practicas académicas, practicas de investigacion y
creacion.” .

El Trabajo de grado se puede cdesarrollar cualquiera de las modatidades establec'i-d_as, a saber:

e Trabajos investigativos (trabajo monogréfico, participacion en proyectas de investigacidn,
proyecto final).

e Practicas de extensién (participacién’ en programas docente-asistenciales, Internados
médicos, pasantias, emprendimiento empresarial, proyecto social).

« Actividades especiales (exdmenes preparatorios).
= Opcidn de grado (asignaturas de postgrado).

“c} Componente de libre eleccién. Este componente permite al estudiante aproximarse,
contextualizar 'y/o profundizar temas de su profesin o disciplina y apropiar herramientas y
conocimientos de distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e
interdisciplinariedad. Es objetivo de este componente acercar a los estudiantes a las tareas de
investigacidn, extension, emprendimiento y toma de conclencia de ias implicaciones sociales de
la generacion de conocimiento. Las asignaturas que lo integran padran ser contextos, cétedras
de facultad o sede, lineas de profundizacion o asignaturas de éstas, asignaturas de postgrado o
de otros programas curriculares de pregrado de la Universidad u otras con las cuales existan fos
convenios pertinentes.” :

En un paragrafo, el Acuerdo incluye las caracteristicas: “Todos los componentes deberan ofrecer
opciones de flexibilidad para que el estudiante canstruya su propia trayectoria de formacion a partir de
sus aspiraciones g intereses especificas. Cada programa curricular determinara el minimo de créditos
académicos de los anteriores componentes, necesarios para cumplir con los objetivos de formacion. El
componente de libre eleccién correspondera a un minimo del 20% del total de creditos del programa
curricular.”
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3. RESULTADO DE LA AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA

Seguidamente aparecen ocho subdivisiones corespondientes a los ocho factores que se van a
analizar segln los Lineamientos para [a Acreditacion del CNA, Se sigue esta estructura para
facilitar la evaluacian Por parte de los pares académicos v la escritura del documento.

3.1 FACTOR N°1: CARACTERISTICAS ASOQCIADAS A LA MISION Y AL PROYECTO
INSTITUCIONAL

3.1.1 CARACTERISTICA 1: MISIGN INSTITUCIONAL

Adicional al andlisis en el Informe de Autoevaluacién, puede mencionarse 1a presentacion que
respectc a la misidn y la visién institucional se hace en el documente “Por una Universidac
Moderna, Abierta y Participativa: Plan Global de Desarroito para l1a Universidad Nacionat cle
Colombia 2007 - 2009, Bogots, D. C., 12 de diciembre de 2006, que se encuentra en el
numeral 2.1 de este documento.

3.1.2 CARACTERISTICA 2: PROYECTO INSTITUCIONAL

El proyecto institucional,” debe ser observado en este momento, a la luz de los planes de
desarrollo institucionales vigentes. La Universidad construyé durante e! afio 2008 un plan para
los préximos 10 afios, respecte al cual expuso inicizlmente una visién a 2017 para la Universidad
en Vision UN - 2017 ¥y luego en el plan de desarrolle titutado “Por una Universidad Moderna,
Ahigrta y Participativa: Plan de Desarrollo para Ia Universidad Nacional de Colombia 2007 -
2009", presentd los elementos estratégicos, las lineas de accién Y las metas institucionales para
la Universidad del 2009-

Expresa como parte de esta vision: “{...Juna institucién de educacion superior de altisima calidad,
(...} lider en investigacion y que trabaje (...}por el desarrolio del Pais.” Que sea “..... una de las
mejores de América Latina”, Expresa ademds en Vision UN - 2017, fortalecer los gjes
misionales cle la farmacion, la investigacion y la extensian para mantener la vigencia y proyeccidn
de la Universidad basada en los siguientes principios fundamentales:
“a. La bisqueda sin concesiones de la excelencia academica y de Ia internacionalizacion ce
Su produccidn intelectual. En ese contexto, el recanocimiento de ig diversidad no es un
obstaculo, sino un activo.

b. El fortalecimiento del tejido social y el Bienestar de ia Comunidad universitaria,

¢. La evaluacion sistematica ¥ el debate razonado como ias dos grandes herramientas para
dirimir diterencias y tomar decisiones.

d. Propender por una cultura universitaria que sea cada vez mas critica y constructiva
ante fos drandes problemas Y urdentes transformaciones del pais, articulando a las
regionegs para seguir construyendo nacién e interviniendo en la formultacian de las politicas
publicas que la sociedad colombiana requiere.”

3.1.2.1 VISION UN - 2017 Y PLAN DE ACCIGN INSTITUCIONAL
La Vision UN - 2017, los lineamientos vy los objetivos se materializan en el Plan de Accién
institucional conformado por diferentes proyectos de inversidn de las sedes. Este Plan se elaboro
a tres anfos para que cada administracién priorice sus acciones fundamentadas en metas
verificables y realizables. Los proyectos del Plan de Accién Institucional deben ser congruentes
con la disponibilidad de recursos humanos, tecroldgicos, fisicos y financieros mediante Ig fijacian
del presupuesto de inversion.
En el proceso de formulacién del Plan de Desarrcilo y en el Plan de Accién Institucional la
Universidad ha asumido compromiso en los siguientes topicos:
"= El crecimiento con calidad de los programas académicos de pregrado y postgrado,
bien sea por la creacién de evos programas, nuevos CUpos, mejoras pedaddgicas,
Nuevas lineas ce investigacion e infraestructura tecnoldgica, teniendo en cuenta el
incremento en la tasa de graduacion de pregrado en los ultimos tres afios,

16

Pl I
] .
iy

I



* El fortalecimiento del Sistema de Investigacion, identificando los mecanismos y
potencialidades que fa Universidad puede desarrollar a diez afos mediante ef fomento a
la creacion y consolidacion de grupos de investigacion, de nuevas lineas articuladas con
el avance cientifico a nivel mundial y las necesidades a nivel local, ademas de estimular
la creacion de redes académicas, de la dedicacion al quehacer investigativo de los
docentes y de la infraestructura fisica y tecnoldgica que la soporta.

* La cualificacion de la planta profesoral, en relacién con un aumento progresivo del
numero de docentes con titulo de doctor. acorde con fas politicas de mejoramiento
continuo de las competencias docentes.

* El fortalecimiento del Sistema de Bienestar Universitario con base en politicas
inciuyentes y equitativas que respaiden mejores coberturas, mayor eficiencia y amplia
participacicn de la comunidad universitaria.

* La consolidacion del modelo de la funcidn de extensicn que defina los proyectos
estratégicos, los vinculos con el pais y la estructura que la soporta garantizando la calidad
y la eficiencia.

= La formacion integral de ciudadanos alrededor de valores éticos ¥ civicos, de
solidaridad, tolerancia y respeto hacia los demas y hacia el patrimonio social, econémico,
cultural y armbiental del pars.

* Los resultados de las deliberaciones y los diferentes ejercicios que realicen la
comunidad académica y la direccién, deben sentar las bases Para la consolidacion de la
Universidad de Investigacion de la mds alta calidad exigida por el pais, fortaleciendo fos
procesos de formacion constructores de Nacion en la sociedad colombiana, de cara al
siglo XX1.”

POLITICAS Y ELEMENTOS ESTRATEGICOS PERIODO 2007 - 2009

En este plan de desarrollo, se indican los nombres de las politicas y log elementos estratégicos
para el periodo 2007 a 2009 2, cuya sintesis se presenta en esta seccién. Enuncia el plan que en
los proximos tres afos se aunaran esfuerzos orientados al fortalecimiento de sus funciones
misionales mediante la implementacién de las politicas y elementos estratégicos que se
presentan agui para la misién de formacion, la misién de Investigacion y extension, el bienestar
universitario y el desarrolio institucional. Tales politicas y sus elementos estratégicos son:

Misién de Formacion

Politica 1. Educaciéon de calidad: modernizacién, excelencia e internacionalizacion
académica

Esta politica se apoyara en los siguientes elementos estratégicos:
. Modernizacion de programas
. Desarrollo académico
. Reconocimiento de programas académicos

1
2
3
4. Formacion de docentes.
5. Modernizacion fisica y tecnoidgica
6. Movilidad académica

7.

Alianzas estratégicas

Misiones de investigacion y Extension

Politica 2. Universidad_intensiva_en_investigacién: Consolidacién de una investigacidn de
proyeccidn nacional y compeititiva internacionalmente

? Se puede ver el documenio en la pagina web de la Universicdad: hitp./ www.unal.edi.co/reforma/normas/pgdd
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Para afianzar el cardcter investigativo y el desarrolio de las actividades de extensién en la
Universidad sera necesario consolidar un sistema nacional basado en los siguientes
elementos estratégicos: ' :

1..Desarrollo y gestion de la investigacion y 1a creacidn artistica
2. Internacionalizacion del conocimiento
3. Alianzas estratégicas

Bienestar Universitario

Politica 3. Bienestar integral: bienestar_universitario para el desarrollo de la autonomia, la
dignificacién de la _condicién humana v la convivencia pacifica de_los miembros _de la
comunidad universitaria

Con este fin se construird un esquema integral de bienestar que responda a las
necesidades de los estamentos, con base en los siguientes elementos estratégicos:

1. Vida estudiantil

2. Crecimiento en calidad del personal docente y administrativo
3. Retorno de los egresados ’ '

4. Pensionados

5. Promocién de una culfura universitaria

Desarrollo Institucional

Politica 4. UNIVERSIDAD MULTISEDES: MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA DE APOYO A UMNA ACADEMIA DE EXCELENCIA _CON  AUTONOMIA,
RESPONSABILIDAD Y EFICIENCIA

Para tales efectos la Universidad deberd implementar acciones a partir de los siguientes
elementos estratégicos:

1. Disefio Institucional

2. Recrientacién administrativa

3. Cualificacion de la planta docente y administrativa
4. Sedes de presencia nacional

5. Reconocimiento institucional

PLAN DE DESARROLLO INTEGRAL

“El alcance de las metas Institucionales previstas en este Plan parte del principio de una
adecuada articulacion de sus componentes misionales. Ef fortalecimiento de los programas de
postgrado, de la investigacion y de las actividades de extension, debe redundar en un
mejoramiento de la calidad de los pregrados y en la consolidacion de la Universidad de
investigacion.

Los aspectos previamente mencionados: cualificacion del personal docente y administrativo,
fortalecimiento de la ensenanza del pregrado con la vinculacion de estudiantes de maestrias y
doctorados, mejoramienta de la infraestructura fisica y tecnoldgica, apoyos previstos para la
muovilidad academica, visibilidad de la produccién académica e investigativa, entre otros,
constituyen instrumentos fundamentales para lograr un desarrollo coherente y armonizado de los
objetivos misionales de nuestra Universidad.

Para elfo se han adoptado consensuadamente lineas de accién que suponen el establecimiento
de metas cualitativas concretas, e implican recursos de funcionamiento e inversion, es decir,
muchas de ellas se traducirdan en e/ mgjoramiento de procesos de gestidn, de practicas docentes
e investigativas, de actividades de extension y en ajustes administrativos que pueden ser
implementados al compds del normal funcicnamiento de la Institucion.”

18
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La infermacion detallada sobre las Lineas de Accién y Programas, se encuentran en las paginas
50 a 53, del Plan de Desarrollo 2007-2009, disponibles también en la pagina web de la
Universidad http://www.unal.edu.cc/reforma/normas/pgdd.

METAS INSTITUCIONALES

Con el fin de enfatizar el papel de ta Universidad en el planteamiento de metas institucionales, se
presenta la siguiente sintesis, tomada del mismo documento {pags. 54 y B55), metas cuyo logro es
buscado por la Universidad para el trienic 2007 - 2009

Cualitativas
1. Reformular el Programa Alex.

2. Aumentar la oferta de cursos virtuales, el nimero de estudiantes inscritos y €l nimero de
visitas.

3. Participar en el desarrollo del modelo ce acreditacion de ios programas de postgrado
propuesto por el CNA.

4. Consolidar el programa de docentes en formacion.
5. Mantener y ampliar la infraestructura fisica y de dolacién para el campus.
G. Digitalizar la totalidad de las revistas académicas de la Universidad.

7. Fortalecer el programa de intercambio de docentes y estucdianies, a nivel nacional e
internacionai.

8. Desarrollar los convenios vigentes y firmar nueves convenios.

9. Fortalecimiento de midltiples formas organizativas de invesligncion y creacion artistica
mediante convocatorias y convenios, entre otros.

10. Construir ¢l sistema de indicadores de gestién de investigacicn.
11. Construir el mocdelo de gestion de extension.
12, Desarrollar una politica de consecucidn de fondos.

13. Promover la movilidad nacional e internacional de académicos, investigadores y
artistas, .

14. DiseRar una estrategia de articulacion con empresas del Estado, privadas y sociales.
15. Disefiar una estrategia de estimulos para la creacion de empresas de los estudiantes.

16. Ampliar la vinculaciéon de docentes y estudiantes a los proyectos de extension y
consecucion de nuevos convenios con el sector empresarial para la vinculacién de
estudiantes, con el fin de realizar sus practicas y pasantias.

17. Implementar el sistema de consejerias y tutorias para los estudiantes de pregraclo y
postgrado.

18. Articular las acciones entre el Nivel Nacional vy las sedes para coordinar un programa de
mejoramiente del entorno fisico del campus.

19. Proveer los cargos docentes disponibles,

20. Llevar a cabo el concurso para la provision de cargos vacantes de carrera
administrativa.

21.. Desarrollar politicas que estimulen una cultura de trabajo colectivo en la Universidad.
22. Desarrollar un segunda encuentro de egresados de la Universidad.

23. Organizar campanas de fomento de la cultura y calidad de vida universitaria,

24, Desarrollar y consolidar el proyecto de la Universidad Multisedes.

25. Sello editorial UN, '

26. Racionalizacién de los procesos y procedimientos administrativos.

27. Armonizar los sistemas de informacion de la Universidad.

28. Formulacion del plan de capacitacién del personal administrativo,

29. Perfeccionar el sistema de evaluacién del desempenoc docente.
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30. Ohtener fa certificacion de calidad.-
31. Obtener la acreditacién institucional.
Cuantitativas '
1. Aumentar en un 1% la oferta de programas de pregraclo

2. Aumentar la oferta de prograrr'as de maestria y doctorado en 10% vy 14/0,
respectivamente.

3. Contar con aproximadamente 440 estudiantes matriculados en programas de postgrado
ofrecidos bajo plataformas educativas virtuales y 100 estudiantes en pregrado.

4, Incrementar la matricula en pregrado’en un 3,5/0.

. Incrementar en la matricula en postgrado en un 15%.

- Acreditar el 200% de los programas de pregrado que cumplen condiciones iniciales.

. Incrementar el esfuerzo de la Universidad en la formacidn docente dﬁctdral en un 9%.
. Incrementar el esfuerzo de la Universidad en la formacién docente posdoctoral al 1.%.

0o~ o o

. Incrementar ai 30% ¢l nimero de docentes con titulo de doctorado.

10. Mantener los 35.275 libros' electrénicos y suscribir 10 nuevos libros electronicos;
renavar la suscripcién a las 76 publicaciones seriadas electronicas existentes Y suscribir 92
nuevas publicacicnes seriadas electrénicas.

11. Digitalizar |la totalidad de las revistas academlcas de la Universidad (28.064 tituios).

12, Renovar {a suscripcion a las 56 bases cIe datos existentes y suscribir 9 nuevas bases de
datos.

1.3. Consolidar al menos cuatro redes de investigacion o creacién artistica con base en los
grupos Ay 8. ‘

14. incrementar en 10% en ios grupos de investigacion Ay B.
15. Aumentar en al menos 12 fas revistas indexadas clasificadas en categorias Al y A2.
18. Creacion de dos (2) corredores tecnoldgicos.

17. Reduccion de la desercion estudiantil de al menos el 15% en los programas de
pragrado.

18. Incrementar la cobertura de los programas de promocidn sociceconamica en un 5%
anual.

19. Incremento de ai menos un 15% en becas y apoyos.

La informacion sobre financiacion del plan de desarrollo 2007-2009, se encuentra en las paginas
56 y 57 y la evaluacidn del Plan de Desarrollo 2007-2009, en las paginas 58-68, en el sitio web
de la Universidad http.//www.unal.edu.co/reforma/normas,/pgdd.

3.1.2.2 PLAN DE DESARROLLO 2007-2017 DE LA FACULTAD DE INGENIERIA, SEDE BOGOTA.

Durante el afio 2006 las directivas, los docentes y los estudiantes de la Facultad disefiaron
colectivamente los lineamientos del Plan Estratégico de Desarrolio de la Facultad de Ingenieria
para el periode 2007 - 2017 y el Plan de Accion 2007 - 2009. Definieron “los elementos
fundamentales de las alternativas futuras para el crecimiento y desarrolio de la Facultad, que
permitirdn a los Departamenlos y la Administracian de la Facultad la articulacion de sus propios
proyectos de desarrollo.” Todas las instancias universitarias colaboraron inicialmente en la
formulacién de las bases para el Plan de Desarrollo de la Facuitad de Ingenierfa 2007 - 2017 y
luego como resultado final, el Plan de Accion 2007 - 2009.

Se expresa que "El Plan de Desarrollo de la Facultad de Ingenierfa 2007 - 2017 es un
mecanismo que busca motivar a la comunidad universitaria acerca de la necesidad de refloxion
sobre su quehacer, ante un entorno institucional y de politicas pdblicas, que fe exigen mayor
presencia, posicionamiento y capacidad de respuesta, en un contexto de mayor escasez de
recursos. La Facultad de Ingenieria tiene la posibilidad de contribuir eficazmente al desarrollo
nacional, como la mas importante institucién de educacion superior en ef pais.”

La Facuktad de Ingenieria define las principales prioridades y las acciones estratégicas que deben
realizarse en las dimensiones de: calidad, pertinencia, relaciones con el entorno, modernizacidn
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de la gestion, convivencia y fortalecimiento del caracter internacicnal, para avanzar en su
desarrollo y asi constituir ta base para los planes de inversion durante el periodo 2007-2017.

“La Facultad de Ingenieria. para fortalecer y optimizar su proceso de internacionalizacion v ser
reconocida como la principal en su categoria, debe asumir el desafio de rengvarse a si misma y
participar en la solucion de los problemas regionales ¥ nacionales.” La Facultad se propone
demostrar su excelencia académica y administrativa en el quehacer diario y mostrar su capacidad
para construir allernativas, como una entidad relevante y necesaria para la sociedad.

Se presentan enseguida, la misién y vision formuladas en el Plan de Desarrollo 2007- 2017 para
la Facultad:

MISION:

“Formar a los y las profesionales de Ingenieria ¥ posgravuados/as que demande
la sociedad, sobre la base del compromiso con la investigacion cientifica y el
desarrollo tecnolGgico y social del pais. Eilo, con el fin de contribuir a la
transformacion del pais, mediante la generacién, la conservacion vy la transmision
del conocimiento, expresadas en la transferencia del saber experto y la
innovacion tecnologica, producida por las y los integrantes de la comunidacd
academica de la Facultad, tanto al sector pablico como al sector privacio.”

"En el 2017, la Facultad de Ingenieria serd reconocida, nacional e
internacionalmente, por la excelencia académica y compeienzia profesional de
sus egresados/as, quienes dominaran una lengua extranjera ¥y seran ejemplo
eximio de liderazgo y emprendimiento, en el marco de un compromiso sostenido
con la innovacion y ef desarrcllo econdmico y social del pais.”

3.1.2.3 PLAN DE ACCION 2007-2009 DE LA FACULTAD DE INGENIERIA, SEDE BOGOTA.

En el marco general del Plan de Accion, la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota determina
como principal derrotero, profundizar en el compromiso con 1= excelencia académica, en
concordancia a las transformaciones socioeconémicas contemporaneas y a las nuevas dinamicas
del conocimiento y el apego incondicional a los principios de transparencia, calidad y eficiencia,

Estrategias de la propuesta:

Como estrategias de la propuesta se plantean en este plan ias acciones necesarias acordes con
el objetivo de mamener el liderazgo y la excelencia acadeémica, teniendo en cuenta y
comprendiendo las distintas dimensiones que componen la Facultad: la docencia, tanto en el
pregrado come en el postgrade; - la infraestructura fisica y tecnoldgica; la extension e
investigacion y - la internacionalizacidon. En segundo lugar, se proponen mejoras para el
fortalecimiento del bienestar estudiantil y profesoral y la constitucion de los lineamientos
necesarios para establecer una nueva relacidn con los egresados. Por Ultimo, se plantea la
necesidad de renovar el actual modelo de organizacién v gestién de la Facultad.

Liderazgo y excelencia académica
Docencia:

“a. Las y los docentes y estudiantes de la Facultad de ingenieria deben seguir siendo el
referente académico en el campo de la ingenieria, a nivel nacional e internacional. Una
forma de lograr este objetivo es por medio de la participacién con ponencias, de los y las
docentes de la Facultad., en aguellos eventos cientificos, tanto nacionales como
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internacionales, que convoquén a las mejores Universidades y a los Centros de Excelencia
en Investigacion.

b. £s importante dar apoyo a las y los profesares de la Facultad con recursos tales como:
Manitores o auxiliares de docencia para que implementen, dentro de sus Cursos,
pedagogias innovadoras, asi como las plataformas pedagddicas virtuales y los recursos
tecnoldgicos y bibliograficos disponibles en la Universidad.

¢. Se requiere Hlevar a cabo un diagndstico de las necesidades particutares de personal

docente en cada uno de los departamentos. De manera especial, es necesario revisar los
requerimientos de aquellas Unidades Basicas de Gestion Académica donde han sido
creados nuevos programas de pregrado, que, en la actualidad, va cuentan con los primeros
egresados, o que estan préximos a graduar sus primeras promaociones.

d. lLa Facultad debe seguir apoyando Ia formacion de sus dacentes, manteniendo, durante
los proximos dos afios, a un minimo de 30 profesores en formacion a nivel de doctorado.”

En relacion con el pregrado y el postgrado, plantea:

“El actual proceso de evaluacién de los planes curriculares de pregrado con fines de
acreditacién, es una larea prioritaria para la administracion de la Facultad. Las
conclusiones y recomendaciones de estos procesos propiciaran la definicion de unos
lineamientos bdsicos para la implementacion de los cambios y las mejoras en los
curriculos, que posibiliten la continuidad en la formacicn de profesionales de alta calidad
en ingenieria, que la sociedad y el pais requieren.

Debe fomentarse, para hacer posible 10 anterior, la participacién y opinidn calificada de los
egresados/as, empresarios/as, gremios 0 asociaciones de profesionales reconocidas por la
comunidad académica. Esta actividad debe entenderse como un proceso permanente, que
no termina con la acreditacion de los nueve programas de pregrado de la Facultad, sino
que debe consolidarse como una tarea permanente de los Comités Asesores de ios
diferentes programas curriculares. Lo anterior garantiza la vigencia, pertinencia e impacto
social de fos perfiles académicos y laborales de los/as egresados/as.

De igual manera, la Facultad de ingenieria deberia constituirse, v es una apuesta de la
actual administracion, en el referente principal para la acreditacion de todos los programas
de postgrado en ingenieria en el Pais. Como par te de la articulacion entre el pregrado y los
postgrados, debe darse una mayor apertura hacia los cursos de postgrado, de tal manera
que los estudiantes de pregrado puedan cursar un mayor ntimero de asignaturas en los
programas de postgrados de la universidad y de otras universidades, tanto en Colombia
como en ef exterior. Dichos cursos debieran tener la posibilidad de homologacién a los/as
estudiantes dentro de sus planes de estudios del pregrado , si ellos optan por continuar
estudios de postgrade en la universidad, aquellas asignaturas de postgrado que fueron
aprobadas durante su pregrado también deberian poder ser homologadas en su nuevo
curriculo. Asimismo, se requiere el establecimiento de incentivos que permitan aumentar el
numero de estudiantes de pasantia en fas universidades o centros de investigacién en ef
exterior.”

Infraestructura fisica y tecnoldgica;

“A la Facultad de Ingenieria le correspande participar en la supervision e interventoria de la
construccion del nuevo edificio para aulas de Ingenieria y para la Biblioteca de Ciencia y
Tecnologia. Dicha participacidn debe contribuir a que se cumplan los tiempos previstos en
el proyecto para su entrada en funcionamiento, en ef afng 2008.

Es muy importante dar continuidad a los siguientes proyectos que actualmente realiza Ia
Facultad:

a) Mejoramiento de las oficinas de los docentes;
b} Proceso de reconversion y acreditacidon de fos laboratorios; y

¢}  Adecuacidn de los salones de clase para dotarlos de los medios audiovisuales y
tecnologias de punta necesarias para el mejoramiento de la labor docente, Para lo
anterior, es necesario gque la direccién de la Facuftad haga uso de parte de los
excedentes provenientes de la labor de extensién y gestionar ante la Vicerrectoria de 1a
Sede recursos que complementen fas necesidades de inversién.”
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Investigacion y extensidn:

“La Facultad, por medio del IEl, debs continuar el apoyando a los grupos de investigacicn,
buscando que el 100% de ellos sean reconocidos vy categorizados por COLCIENCIAS. De
igual forma, es necesario trabajar para obtener el mejoramiento ante COLCIENCIAS de la
actual categoria de la revista Ingenieria e Investigacion v sostener su publicacién en sus
tres ediciones anuales. De la misma manera, se debe continuar con el apoyo a la labor de
difusion de los trabajos de investigacion de los docentes, asi como fos trabajos de grado y
las tesis de maestria en las revistas electrénicas de la Facultad.

Con fa vinculacion de los nuevos profesores del concurso 2017 ¥ con la expectativa de
tener, durante los proximos tres afios, un mayor ntmero de jrofesores con titulo de
doctorado; junto a la consolidacion de los grupos de investigacion y a la expectativa de
financiacion a los Centros de Excelencia en Investigacién, se hace necesario mejorar la
organizacion y el modelo de gestion de la investigacion en la Facultad.,

La direccion de la Facultad estimulara la participacién de sus docentes en actividades de
extension, apoyara su participacion en proyectos que sean pertinentes dentro de su trabajo
académico y que guarden estrecha relacién con la docencia e investigacion propias de las

disciplinas de ingenieria. Esta participacion debe realizarse en el marco de proyectes con
impacto nacional e internacional.

Es preciso, también, instituir los mecanismos para mejorar la relacién Universidac-
Empresa, buscando con ello contribuir al desarrolio del pais a través de los procesos de
Innovacidn y transferencia de tecnologia, y de la circulacién y aplicacion del conocimiento

creado en los grupos de investigacion y en los trabajos de grado, las tesis de maestiia y de
doctorado.”

Internacionalizacicn

“Es conveniente para la Facultad promover la participacion de las y los docentes en
proyectos de extension e investigacion, mas alla del ambito local y nacional y fomentar la
relacion y el intercambio con pares internacionales. Es igualmente necesario, consolidar
relaciones interinstitucionales que permitan a los estudiantes de pregrado y postgrado
realizar pasantias en el exterior o las tesis, en el caso de los estudiantes de postgrado. Es
fundamental que cada Unidad Académica Béasica consolide en los proximos tres anos. al
menos un proyecto de internacionalizacién que involucre estudiantes y docentes de su
departamento. A través de estos proyectos debe existir el compromiso para el
fortalecimienlo de los programas de doctorado en la Facultad, de tal forma que los/as
doctorantes puedan Hlevar a cabo sus pasantias o trabajos conjuntos de investigacion con
profesores pares de universidades extranjeras. Es también, deseable que dichos convenios
permitan por ejemplo la doble titulacicn para Ios estudiantes de postgrado.”

Bienestar estudiantil v docente.

“Se requiere promover convenios con instituciones que ofrezcan ser vicios de bienestar ¥
fomento a la educacion de la poblacicn, para que incorporen en sus programas a los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia. Para elio es necesario acudir al apoyo
de las asociaciones de egresados. También urge gestionar ante la Direccién Nacional de
Bienestar, la ampliacion de los cupos de bonos alimentarios para los estudiantes de Ia
Facultad de Ingenieriz, con miras-a atenuar el riesgo de desercion debido a esta causa. Las
y los profesores, asi como estudiantes y el personal administrativo deben contar con
espacios de didlogo abierto en la oficina de la Decanatura para ser escuchados y atendidos
en sus requerimientos relacionados con su actividad académica.

Es imiportante llevar a cabo mds jornadas deportivas entre el personal administrativo, los
estudiantes, y profesores de los diferentes programas de pregrado y postgrade de la
Facultad para estimular la integracidn, el trabajo en equipo, el liderazgo, la solidaridad y
convivencia entre todos los miembros de la comunidad académica. ’

En relacion con los egresados/as, se propone crear una base de datos en el por taf o
pagina electrdnica de la Facultad, donde elios/as inscriban sus hojas de vida y puedan
actualizarlas como un mecanismo de promocicn y de vinculacién laboral. Este portal [Web
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egresados] serd de gran utilidad para las asociaciones de egresados y debe convertirse en
un sistema de informacion sobre oportunidades faborales.

Es necesario, también, programar el encuentro anual de los egdresados de la Facuitad de
Ingenieria, para destacar alli los logros de los/as ingenieros/as de la Universidad Nacional
de Colombia y de aqueilos que se desempefian ‘exitosamente en muchas organizaciones
tanto nacionales como internacionafes. Esto permite mejorar fos lazos de afecto,
compromiso y sofidaridad entre nuestros egresados, y de ellos hacia su alma mater.”

Asuntos administrativos

“Con la actual estructura organizacional de la Facultad, y con la carencia de un modelo de
gestion que pueda responder eficazmente a las -dindmicas del entorno y a fa evolucidn
acelerada del conocimiento, serd més dificil asumirlos retos de madernizacion,
actualizacion, internacionalizacion y excelencia académica que tendremos que superar en
los afios por venir. Por tal circunstancia, la primera tarea del nuevo equipo de direccion de
la Facultad debe ser la de proporter a la camunidad académica un nuevo modelo de trabajo
administrative y académico, que le permita a la Facultad mantener su vigencia y
pertinencia académica dentro de la sociedad, pero ante todo para contribuir a la
construccion de nacion comao lo exige la misién de la Universidad Nacional de Colombia.

La nueva propuesta de organizacién comprende la creacicn de un modelo de gestidn
altamente innovador, que potencie el crecimiento y el desarroflo de la Facultad ce
Ingenieria de la Sede Bogotd durante los proximos diez afios Yy pueda, a su vez, liderar un
proceso de cambio en los procesos de gestion de las distintas facultades en la universidad.

Por ditimo, la calidad del ambiente laboral debe obtenerse con ei buen trato y respeto entre
fos diferentes estamentos de la Facultad vy la Universidad, pero ante todo con el maximo
compromiso con los deberes vy responsabilidades que enmarcan su desempeifio
profesional.”

OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Se presenta a continuacidn una sintesis de los objetivos planteados en el plan de la Facultad, y
las respectivas acciones estratégicas, en cuanto a formacién, docencia, investigacién, extension,
bienestar, soporte a la academia y en cuanto a direccién y gobierno.

“Objetivo: Desarrollar procesos integrales de formacion, fundamentados en la excelencia
academica y la ampliacién de la cobertura. Dicho objetivo estd asociado a la
implementacion de programas estructurados de estimuios académicos Y a la optimizacion
de los ser viclos de soporte de las labores administrativas y académicas, que serdn
actualizados y administrados con criterios de eficiencia y eficacia.

Acciones estratégicas:

* Producir estrategias para ampliar la cobertura, en el nivel de pregrado y, con especial
énfasis, en el nivel de postgrado. Ello para poder responder a la creciente demanda de
formacion universitaria de excelencia en el campo de la ingenieria.

* Generar condiciones para facilitar el Ingreso a la universidad de |Ia pablacion con
menores capitales socio- econdémicos y culturales,

* Minimizar los indices de desercion estudiantii, a partir de la identificacién de Sus causas y
la posterior forrmulacicn de estrategias que permitan, en lo que compete a la Universidad, la
permanencia efectiva de los estudiantes.

+ Generar condiciones para mejorar el desempeno académico, por medio cde la
implementacién de diferentes estrategias enfocadas hacia la excelencia académica en
nuestros/as estudiantes. Esta es una dimension fundamental en la hisqueda de ventajas
competitivas en el campo profesional y académico.

* Habilitar, conservar y actualizar, permanentemente, los servicios fundamentales para el
desarrolio de las labores académicas, pedagdgicas y de investigacién como las bibliotecas,
las redes de informatica y telecomunicaciones, los laboratorios, los medios audiovisuales y
los laboratorios de idiomas.
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* Incrementar la intensidad de los curses, implementar cambios en los metodos de
ensefnanza y adquirir los recursos necesarios para implementar en los curriculos el
aprendizaje en inglés, como dimensién Importante de una formacién orientada a la
comprensicn, e intervencién efectiva, de las dindmicas de la globalizacion.

* Formular y ejecutar un plan de estimulos a la excelencia académica mediante Ia
aplicacion de un plan de becas y los programas de auxiliares de docencia ¥ monitorias,

* Fomentar la internacionalizacion de nuestros/as estudiantes y docentes; promocicnar
nuestros productos de investigacion mediante ef apeyo a pasantias e intercambios v la
participacion en eventos cientificos Yy universitarios.”

Docencia;

"Objetivo: Fortalecer la actividad docente de la Facultad, mediante la constante
actualizacion y ajuste de nuestros pregramas curricuiares y el seguimiento, evaluacicn y
mejoramiento de los logros y capacidacdes de ia planta docente.

Acciones eslratégicas:

* Reformar los programas curriculares existentes con el fin de fiexibilizarlos, para que den
cabida a fos nuevos desarrolios tecnoldgicos. .

* Establecer los canales de comunicacién Y los demds mecanismos necesarios para la
actualizacion constante ce los programas curriculares.

* Dinamizar las dreas curriculares, mediante la consolidacion de alianzas estratégicas que
permitan ampliar su cobertura de accién e integrar criterios de interdiscipiinariedad.

* Generar condiciones para articular los campos de accion de las d@reas curriculares,
pregrados, pestgrados, dreas y programas. ‘

* Imtroducir nuevos métodos pedagogicos, para optimizar los procesos de apropiacion,
creacion, y aplicacién del conocimiento., Objetivos y estrategias docencia investigacicn

* Acreditar nuestros programas académicos mediante procesos de auto evaluacién y la
ejecucion de planes de mejoramiento,

* Definir la capacidad de la planta docente de la Facultad y evaluar permanentemente su
desempeno,

* Desarrollar las competencias del personal docente de la Facultad mediante |a formacicn
pedagigica, el plan de carrera, la tutoria a docentes Jovenes, y los recursos necesarios para
su desemperic tales como: recursos bibliogréficos y didacticos, informatica y
telecomunicaciones, becarios, auxiliares de docencia ¥ monitores, medios audiovisuales y
laboratorio de idiomas, visitas de campo e industriales

= Apoyar la produccidén v movilidad de los docentes, mediarte la publicacién de libros y
articulos, asi como la participacion en eventos Y realizacion de pasantias que sirvan de
escenario de actualizacicn y de promacicn de Ins produstos de Iz Facultad.”

Investigacion:

"Objetivo: Promover [os proyectos de investigacion de la Facultad, como dimensidn
fundamental de la generacion, divuigacion y aplicacion de conocinientos en el drea de Ja
ingenieria. Se busca, con eflo, contribuir de manera decidida en el proceso de desarrollc
tecnoidgico e introducir innovaciones a la economia Y 8 la sociedad, en el marco de los
principios de desarrollo y sostenibilidad social.

Acciones estratégdicas:

* Fortalecer y ampliar la oferta de programas de postgrado, con énfasis en doctorados y
maestrias, para ampliar los espacios y las competencias de los grupos de jinvestigacion.

« Aumentar el ndmero de docentes con formacicn de doctorado para profundizar la
excelencia académica.
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« Desarrollar estrategias que permitan orientar la investigacion, desarrollada en Ia
Facuwltad, hacia los problemas y temas locales y globales.

* identificar y caracterizar las areas principales de investigacion, mediante la definicién de
los temas estratégicos del medio local y regional, asi como la creacion de lineas de
investigacion y la conformacién del Banco de Proyectos y propuestas de investigacion.
Ademads, es necesario continuar con la reglamentacién e implementacién de los trabajos de
grado

* Definir y desarrollar una estructura organizacional para la investigacion dentro de la
Facultad, fundamentada en la consclidacion de redes de investigadores, de los espacios de
formacion y desarrollo de grupos en investigacidn, asi como la implementacién de
semilieros de investigacion que faciliten la formacion de nuevos investigadores.

* Promover la creacion de redes y grupos de investigacién interdisciplinarios, con el objetivo
de implementar las nuevas tecnologias que atraviesan de manera integral el proceso de
investigacidn.

* Fomentar y concretar alianzas estratégicas de cooperacion que amplien el horizonte de
investigaciones de la Factiitad.

= Disedar y ejecutar estrategias que permitan lograr la apropiacién del entorno empresarial
y de gestion pdblica de los productos de investigacidn.

= Participar en la construccion de un sistema educativo que promueva las capacidades y
habitos de investigacion.

* Fomentar la incorporacion de los resultados de la investigacion a los procesos
pedagdgicos de la Facultad.

* Fortalecer el vinculo entre academia, gobierno, empresas y comunidades.
+ Fortalecer el sistema de informacion sobre las capacidades cientificas de la Facultad.

* Promover la investigacion basica y aplicada para la generacidn, divulgacion y aplicacion
de conocimientos que permitan contribuir al desarrolio social, tecnaldgico y cientifico del
pafs.”

Extensién:

“Objetivo: Generar estrategias permanentes de interaccidn, integracidn, entre la Facultad y
la sociedad, para contribuir efectivamente a [a solucidn de los problemas nacionales y
regionales.

Acciones estratégicas:

* Fortalecer el Instituto de Ensayos e Investigaciones, 1.E.l, para que desarrolle con
suficiencia la tarea de articulacién de todas las actividades que comprenden dimensiones
Interdisciplinarias tales como: procesos de investigacién, extensian, educacién continuada,
ensayos de lahoratorio y publicaciones.

* Promover la internacionalizacion de la Facultad. Se espera, con ello, la expansion y
amplificacion de las posibilidades que ofrece el intercambio con pares internacionales, y
quie este proceso abarque toda la comunidad académica de la Facultad.

= Desarrollar estratedias que permitan una mayor y efectiva atencién de la Facuitad hacia
las demandas sociales, mediante procesos de comunicacidn y la transferencia efectiva de
conocimiento aplicado denerado en la Facultad, para la solucién de problemas de
infraestructura y de desarrollo social a nivel local y regional.

* Apoyar la transferencia del conocimiento de la Facultad al sector empresarial, mediante
el fomento de las publicaciones, eventos académicos, congresos y demas espacios de
.encuentro entre los sectores mencionados.

* Proyectar la Facultad al sector empresarial mediante el fortalecimiento de la educacion
continuada, los ser vicios de asesoria e investigacion para la industria y el observatorio de
egresados.

* Implementar programas que expresen la funcion social de la Facultad, mediante la
prestacion de ser vicios solidarios a las comunidades menos favarecidas.

* Crear vinculos entre la Facultad, el sector productivo y el gobierno para adelantar
programas de investigacion, extension, ensayos y educacién continuada.”
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Bienestar:

“Objetivo: Propender por la generacion de condiciones que permitan, 3 fa  comunidad
universitaria, una vida laboral y estudiantil calificada y productiva. Lo anterior como
resultado del esfuerzo compartido de la sociedad, la Universidad y el Estado, enfocado
hacia el desarrollo de una ciudadania efectiva ¥ a la consolidacion del lugar de Ia
universidad publlica como par te de nuestro estado social de derecho.

Acciones estratégicas:

* Evaluar las condiciones y el entorno laboral del personal administrativo y docente de i
Facultad, con el fin de establecer estrategias de mejoramiento.

= Formular y ejecutar planes gue aporten al desarrollc personal, cultural y deportivo de la
comunidad universitaria.

* Respetar v fortalecer los espacios de representacion, deliberacion y discusicon propios de
la Universidad y de la Facultacd.

* Organizar, implementar, coordinar ¥ hacer seguimiento a la consejeria integral
estudiantil, ’

* Formular y ejecutar planes que mitiguen la resistencia a los cambios que se implementen
en la Facultad y su evaluacion permanente.

* Evaluar los posibles riesgos a la salud de Ja comunidad universitaria y ejecutar
estrategias para mitigarlos.”

Soporte a {a Academia

“Cbjetivo: Gerenciar el talento humano, los recursos financieros y fa infraestructura
asignada a la Facultad, con el fin de ofrecer un apoyo efectivo a la academia para el
cumplimiento de sus objetivos

Acciones estratégicas:

* Evaluar la capacidad operativa de la Facultad, de acuerdc a sus metas Y compromisos,
para proyectar las necesidades de contratacion, tanto en el rubro de personal como .en el
de servicics, en concordancia con los requerimicntos de los proyectos y actividades
propuestas.

* Administrar los recursos fisicos de la Facuitad, con el fin de operarlos, conservarios y
reponerios, de acuerdo a planes y prioridades que deben ser establecidas.

* Mejorar los espacios de biblioteca, especialmente en recursos bibliograficos y
tecnolégicos, de manera que preste un servicio de calidad a la comunidad académica.

* rortalecer, mejorar ¥y ampliar el sistema de laboratorios” de acuerdo a estandares
internacionales de calidad. Establecer procesos permanentes de actualizacién y
mantenimiento de equipos.

* Mantener una dindmica de relaciones horizontales, y en un proceso permanente de
transformacién gue garantice la renovacién y la adaptacion efectiva & la sociedad
contemporanea y en concordancia sus demandas humanisticas, clentificas Yy tecnoldgicas”.

Direccidn y Gobierno

“Objetiva: Definir un estilo de gobierno participativo y dinamico, que armonice las politicas
institucionales de la Universidad y facifite Ia implementacion y gestién de las diferentes
perspectivas del desarrollo de la Facultad. Ello inciuye Ia racionalizacion de los recursos, a
par tir de Ta implementacion de un sistema de informacion, integral y efectivo, que permita
recopilar las infarmaciones necesarias para la toma de decisiones. '

Acciones estratédicas:

* Promover ia vision integral de! proceso de planeacion en Ia Facullad, con énfasis en
objetivos especificos.

* Mejorar la capacidad técnica para gerenciar el proceso de planeacion, ejecucién y
evaluacion de resultados de cada una de las dimensiones def desarrollo de la Facuitad.
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* Desarroflar el modelo organizacional de la Facultad como herramienta fundamenta! para
el logro de la Misién.

* Diseflar, implementar y capacitar el sistema de informacion integral de la. Facultad.

* Desarrollar un sisterma de informacion Gerencial de la Facultad, que permita integrar las
diferentes variables que condicionan la gestidn y la evaluacién de los resultados.

* Promover la eficiencia y la consistencia en el reporte de la informacion y ef manejo
adecuado de ella.”

BANCO DE PROYECTOS Y METAS POR LINEAS DE ACCION O PROYECTOS

Con el fin de garantizar el logro de los objetivos propuestos y la. consolidacion de las diferentes
perspectivas de desarrolio de la Facultad, mediante la ejecucion de las acciones estratégicas, se
definieron los siguientes criterios, tomando en cuenta la identificacién clara de las metas para el
2009 y para el 2017 y una aplicacién eficiente de los recursos, componentes o frentes de trabajo
de los proyectos. Los detalles del Banco de Proyectos, se encuentran en las pdginas 27 a 37 del
plan y los de las metas, en las pdginas 38 a €4 del documento. La tabla Estado Actual y
Proyeccicn de los Pragramas Cutriculares, se encuentra en la pagina 65 y la tabla de Asignacidn
de Recursos Presupuestales por Proyecto y Plan de Inversiones, en ta pagina 66.

3.1.2.4 PLAN DE DESARROLLO 2007-2009 DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E
INDUSTRIAL

Se presentan en esta seccidn los objetivos, la metodologia, el diagndstico, el andlisis DOFA, la
misidn y la vision de! Departamento, los objetivos estratégicos y las estrategias det plan de
desarrolio, para terminar con el plan de desarrollo 2007-2009, en el cual se formulan para cinco
perspectivas, los objetivos y estrategias correspondientes. E! plan. no se encuentra en su
totalidad - en esta seccion, por los cual sugerimos remitirse al enlace de la pagina del
departamento: http.//dis.unal.edu.co/grupas/acreditacions (Plan de Desarrollo DISH).

1 INTRODUCCION

El plan de desarrollo del Departamento de Indenieria de Sistemas e Industrial para el periodo
2007-2017 y su consecuente plan de accion 2007-2009 pretenden caontribuir al logra de los
objetivos del plan de desarrollo de la Facultad de Ingenieria y de la Sede Bogota de fa
Universidad.

El plan se constituye en una guia para la accién del Departamento al establecer claramente la
definicion de su visién, misién, objetivos estratégicos, politicas, metas e indicadores, que sefialan
la responsabilidad de la direccidn y el cuerpo docente en sus compromisos de lograr excelencia
académica en las funciones de docencia, investigacion y extensién.

Para que el plan sea una realidad debera interiorizarse en las acciones de las directivas;
profesores y estudiantes, constituyéndose en un referente permanente de sus actividades. Solo
asi se asegura que sea un instrumento eficaz de planeacidn y gestidn.

El prablema central para la ejecucion del plan de desarrollo se ubica en la consecucién de los
recursos necesarios para poner en marcha los proyectos. Se requiere un esfuerzo financiero de la
Facultad y del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial para aportar los recursos
necesarios, pero indudablemente la Sede debera comprometerse en la financiacién de buena
parte de los proyectos del plan. Esto, junto al compromiso de la direccion y la decidida
participacion de los docentes en los diferentes aspectos contemplados en el plan, serdn la clave
de su éxito.
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2 OBJETIVOS DEL PLAN

Mediante el plan de desarrollo que agui se presenta, el Departamento de Ingenieria de Sistemas
e Industrial asume el reto de consolidarse como el principal departamento de ingenieria en el
area de las actividades académicas que desarrolla.

En consonancia con el Plan Global de Desarrclio 2007-2009 de la Universidad y el Plan de
Desarrolio 2007- 2017 y el Plan de Accion 2007-2009 de la Facultad, el Departamento se
compromete a proyectar su actividad alrededor de los siguientes propasitos:

- Desarrollar todos sus planes académicos segun los mas altos estiandares de calidad en un
compromiso con la excelencia, manteniendo procesos de mejoramiento continuc a través de la
autoevaluacion permanente de los programas y el logro de la acreditacion de cada uno de ellos,

- Convertir la investigacion en una actividad sustantiva de su mision fortaleciendo los actuales

grupos de investigacion y el desarrollo de nuevas dreas estratégicas de accién como
oportunidades de crecimiento.

« Promover el desarrolio de sus programas de postgrado a nivel de rnaestria y doctorado con
fuertes vinculos a la investigacion.

- Promover una extension pertinente, ligada a las necesidades del pais y coherenle con la
actividad de investigacion.

« Fstablecer una gestion eficiente, a través de las estructuras, los procedimientos expeditos y
asegurar la existencia de una infraestructura basica de espacios académicaos, redes, biblioteca y

demas servicios que generen condiciones adecuadas para el desarrollc académico y ef bienestar
de la comunidad.

3. METODOLOGIA

La formulacion del presente plan de desarrollo y de accion es el resultado de las siguientes fases:

« Revision de documentos sobre las propuestas metodolégicas y los lineamientos del plan de
accion propuestos por la Roctoria.

« Analisis de las politicas y escenarios propuestos por el decano para el desarrollo de la Facultad
de ingenieria.

« Evaluacién del plan anterior de los logros y de los objetives pendientes.

. Claustro de profesores para discutir sobre situacion del Departamento y las acciones
necesarias para prornover el desarrolio de éste en el cumplimiento de sus funciones sustantivas.

. Analisis de los lineamientos y metas del plan en el Comité de Direccicn del Departamento, en
donde se evaluaron las discusiones con los profesores y se definieren las politicas y proyectos
necesarios.

. Revision del documento de autoevaluacion del programa de pregradc en Ingenieria de
Sistemas y documentos preliminares def programa de pregrado de ingenieria Industrial para su
autoevaluacién con miras a la acreditacion, con el fin de detectar requerimientos de cada una de
las caracleristicas evaluadas que deben incluirse como proyectas en el plan para atender
eficientemente las necesidades alli descritas.

4. DIAGNOSTICO
EVALUACION DEL_PLAN 2004-2006

El Departamento se planted contribuir al logro de fas cinco politicas estratégicas planteadas en el
plan de la Sede. Una evaluacidén general permite establecer lo siguiente:

LOGROS Y AVANCES

. Fortalecimiento académico del Departamento: Con el desarrollo académico de las maestrias en
Ingenieria de Telecomunicaciones y en Industrial. Durante este periodo se fortalecié la
organizacién de fa Maestria en Ingenieria de Telecomunicaciones, con la vinculacion de
profesores destinados a atender los proyectos académicos. Se formuld el programa de Maestria
en Ingenieria Industrial con las dos lineas: profesional y de investigacion. Se evalud ef programa
de Maestria en Ingenieria de Sistemas y se adecuaron sus ineas de investigacion.
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- Puesta en marcha del Doclorado en Ingenieria de Sistemas: El Doctorado en Ingenieria ce

Sistemas fue aprobado Y se tiene prevista su iniciacién en el primer semestre de 2007, con
lineas de investigacion en temas de punta.

- Consolidacion de grupos de Investigacion: Durante este periodo se consolidaron en categoria A
cuatro grupos de investigacion y han sido registrados tres nuevos 8rupos.. En total e}
Departamento cuenta con ocho grupos de investigacicn., : .

- Disminucion de la desercidn- Se redistra un descense en la desercion estudiantil Y una
disminucidn en los tiempos de permanencia en promedio de un estudiante en el programa.

- Formacion del cuerpe profesoral hacia los doctorados: Ef departamento promovic la formacion
de varios docentes en programas de doctorado, dumentando el numero de profesores con este

- Avance en la autoevaluacicn: £l proceso -de autoevaluacidn de los programas de pregrado
avanzo satisfactoriamente, se cuenta con ef documento de acreditacién Correspandiente al

el !l semestre de 2007,

- Me_-joras basicas en laboratorios ¥ medios para la docencia; Con recursos propios y el apoyo de
la Facultad se adefantaron inversiones importantes en |a actualizacion de las salas de
informatica, con fa dotacién de nuevos equipos de cémputo, mejoras en |a red, servidores,
switches, y a través del CFIF se logrG una importante dotacién de elementos para el Laboratorio
de Microprocesadores. .

TEMAS PENDIENTES
- Mejora en infraestructura fisica Y espacios universitarios.

- Actualizacion de laboratorios, bibliotecas, redes y servicios informdaticos.
- Aumernito de fas publicaciones de los docentes.

- Reestructuracion académica de jos programas académicos.

- Acreditacion académica de los programas académicos.

- Integracion de ios sistemas de informacién.

5. ANALISIS DOFA

DEBNIDADES CURRICULARES
Programas académicos no acreditadas an.

Dificultad para ajustes agiles a los curriculos.
Desarticutacion Universidad-sector productivo,

Confusa implementacion de Ia reglamentacion de reciente aprobacion.
DEBIIDADES EN DOCENCIA

Insuficiente nimero de docentes, reduccion en la relacion profesor/estudiante.

Aumento vertiginoso en la planta temporat.
Problemas e integracion personal y académica.

Desequilibrio en las actividades de docencia, investigacidon y extension.

Numero amplio de docentes en actividades de gesticn.

DEBILIDADES EN_INVESTIGACION Y EXTENSION

Dificultades en la gestién de Ia investigacién.

Formulacién de proyectos de investigacion no estrechamente vinculados con las necesidades
sociales

Reducido numero de Proyectos de extension frente a la capacidad y recursos humanos del
Departamento
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FORTALEZAS.

Crecimiento del porcentaje de docentes con titulos de Doctorado de un 18% actual a un 70% en
2017.

Diversidad de formaciones y especialidades permiten mayores posibilidades de trabajo
Interdisciplinario.

Credibilidad y posicionamiento de imagen de los programas académicos.
Capacidad en investigacion de los docentes.

Comunidad académica comprometida.

Participacion de estudiantes de postgrado en docencia e investigacion.

Alta demanda por los programas académicos ofrecidos por ef Departamento, con oportunidacd de
una mejor seleccion de sus estudiantes quienes presentan los mejores puntajes de admision.

AMENAZAS

Politicas institucionales con orientacion hacia la autofinanciacion.

Reduccion presupuestal publica.

Desmejoramiento de los programas de pregrado en atencitn al desarrcilo de los de postgrado.
Cambios en los modelos de educacitn, la universidad yano es el centro del conacimiento.
OPORTUNIDADES.

Importancia creciente de las Tic.

Desarrollo de nuevas dreas de crecimiento ¥y conacimiento en las dreas académicas para
implementar proyectos de investigacion y extension.

Desarrollc de nuevas areas de conocimiento con la implementacién de los postgrados.

6. MISION DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL.
El Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial tiene como misién:

= La formacion de profesionales de excelencia, con capacidad critica para contribuir al desarrolio
de la ciencia y la tecnclogia nacional. ;

» Liderar el desarrollc disciplinar de los programas académicos de pregrado y postgrado
adscritos.

* Desarroflar conacimiento a través de programas y proyectos de investigacion, vinculados a las
necesidades def pais.

= Formar investigadores que contribuyan al desarrolfo del conocimiento  pertinente con Ia
realidad y necesidades del pais.

» Promover programas de extension que sean per‘tihentes a sus inlereses y a las necesidades del
contexto social y empresarial.

= Contribuir a la presencia nacional de la Universidad Nacional mediante el desarroflo de
tecnologias de la comunicacion e informacion que permitan la difusisn del conocimiento-y hacer
participes a los ciudadanos de los beneficios de su produccién académica

7. VISION DEL DEPARTAMENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL.

El Departamento de Ingenieria de Sisternas e Industrial serd un Departamento lider a nivel
nacional, por la calidad de los programas académicos adscritos, a nivel de pregrado y posgrado,
cada uno de los cuales permanecera acreditado; serd un Departamento orientado a la
investigacion que permita dar respuesta a las necesidades del desarrollo tecnoldgico nacional,
mantendra fuertes vinculos internacionales, para hacerse participe del! desarrollc del
conocimiento y las tecnologias de punta y promoverd una labor de extensién como resultado de
sus labores de investigacion, que permita la transferencia cel conocimiento a los diferentes
sectores de la so‘cr’eda‘d colombiana. Co
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8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecimiento de fa Investigacidén: Para el Departamento ta investigacicon constituye uno de los
efes fundamentales de su proyeccich académica, para tal efecto destinard los recursos
necesarios, mantendrd vinculos permanentes con comunidades nacionaies e internacionales,
que le permita interactuar para desarrollar nuevas canocimientos.

Como estrategia para el desarrolio de la investigacién, fortalecerd los dactuales grupos e
impulsara la creacidn de nuevos grupos de investigacion en dreas estratégicas de interés
(Sistemas, telecomunicaciones, desarroilo industrial).

Mantenimiento de la cobertura y calidad de los pregrados: El Departamento désarroflars de
manera equilibrada el desarrollo de los postgrados sin sacrificar ni la calidad o la cobertura de
los programas de pregrado, los cuales constituyen la base académica ¥ social de la Universidad
Nacional. Se buscard su acreditacion y actualizacién Ppermanente, dotandolos de manera
progresiva de mas y mejores recursos. Ef Departamentq s€ propone la apertuira de un nuevo
programa de pregrado en Ingenieria dé Telecomunicaciones, el momento serd el resultacdo de ta
discusion de la comunidad académica Y la disponibilidad de recursos para que su apertura
garantice la calidad y pert{nencia que debe caracterizar a los programas que ofrece |la
universidad.

Desarrolic de la infraestructura necesaria para la docencia e investigacién: Un factor clave de
éxita del plan serd garantizar una adecuada dotacién de infraestructura de medios y servicios
{redes, laboratorios, salones,..), necesaria para desarrollar las distintas actividades. Para tal
efecto, el Departamento actuaré proactivamente presentando ante las diferentes instancias los
programas y proyectos requeridos y buscard el apoyo en sus proyectos de extension como parte
de la estrategia de consolidar 105 recursos necesarios.

Impulso a la extensidn pertinente que permita desarrollar relaciones con el medio: 13}
Departamento promovera su participacion en proyectos de extension, vinculados a un programa
de educacion continuada permanente, la comunicacion con el sector empresarial en e!
desarroffo de proyectos de consultoria y asesoria y la extensidn solidaria a través de sus
Consultorios de Informatica y de Gestidn y Organizacion Industrial. Mantendrd como politica ligar
la extension con la labor de los grupos de investigacion para hacer de ellas actividades
pertinentes.

Definicion de una estructura académica y orgdanizativa mas adecuada para desarrollar una
gestion eficiente de los prograrmas y proyectos: Conforme al desarrollo de sus actividades
académicas y de acuerdo con la organizacidn administrativa aprobada recientemente para la
Facultad de Indenieria, el Departamento buscard una organizacin dindmica, flexible, orientada a
objetivos y resultados. Para tal efecto se apoyard en los grupos de investigacion v en la
organizacion de unidades bdsicas de desarrollo a su interior. Buscara a través de la integracion
de los sistemas de informacion, el mecanismo para mejorar el desempefio administrativo ¥ la
agilidad en los procesos.

9. ESTRATEGIAS

Como estrategias basicas para conseguir los objetivos anteriormente definiclos, el Departamento
seguira los siguientes lineamientos: .

- Plan de Formacion docente que permita afrontar los retos del desarrollo académico hacia las
maestrias y doctorados, asi como el fortalecimiento de los pregrados: Ef Departamento fijara el
plan de formacion docente de los proximos diez afos, con la meta que al menos el 70% de sus
profesores tengan el titulo de doctorado. EI cumpiimiento de este propdsito significara un
esfuerzo adicional en cubrir las cargas académicas, buscar fuentes de recursos y relaciones
permanentes con fa comunidad acadeémica internacional para acceder a becas y programas en
mejores condiciones.

- Mantenimiento de fa cobertura de los programas de pregrado y aumento sostenido de los
programas de postgrado: El Departamenlo de Ingenieria de Sistemas e Industrial (DIS!)
mantendra el numero actual de estudiantes de pregrado. Sé tiene previsto aumentar solamente
este ntimero con la apertura de la carrera de Ingenieria de Telecomunicaciones a mediano plazo
(2010}, pero realizara esfuerzos impartantes para aumentar la admisién y permanencia de los
estudiantes de maestria y doctorado con el propésito de contar al menos con un 30% de sus
matriculados. Igualmente se hara esfuerzo por la apertura de! programa académico de Maestria
de Ingenieria Logistica dentro del desarrollo de esta politica.
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- Presencia en ios proyectos nacionales sobre informatica, industria y comunicaciones: Como
parte de su politica de extension pertinente el Departamento intensificard sus actividades para
hacer efectiva su participacién en proyectos vinculados con los sectores de las lamacdas Tic.
Igualmente con los sectores de Ia produccion y el acercamiento a las Fymes.

- Plan Estratégico para el desarrollo de los sistemas, informdética y comunicaciones: Ef
Departamento fliderara el desarrollo e integracion de los sistemas de informacicn a nivel de la
Universidad, mediante las labores de consultoria Y apoyo a la destion de los diferentes Organos
responsables de la ejecucién de la politica de desarrollo en iriformética y sistemas de
comunicacion e informacion previstos en la Universidad. En particular el desarrolio def Centro de
Desarrollo Tecnolégico de los Sistemas permitira impulsar el desarrollo unificado de los sistemas
de informacicon a nival académico, administrativo, financierc Y servicios a nivel de la Facultad y
Universidadi.

- Aseguramiento de In calidad y evaluacion permancnte de los programas académicos: Todas los
programas acadérmicos deberdn mantener renovada sy acreditacion académica v todas Ilas
actividades se deberan enmarcar en el cCOMPXoIMIso de la calidad.

- Plan de renovacion de infracstructurs para el desarrolio de la docencia ¥ la investigacicn. De
conformidad con los proyectos contemplados en el plan de accicn, el Departamento promovers
las acciones necesarias para mejorar Ia infraestructura fisica que permila mejores condiciones
para la docencia e la investigacion y establecerd un plan para la consecucién ¥ gestion de
recursos de inversiones nacionales, generados al interior del Departamento por actividacdes de
extéension.

10. PLAN DE DESARROLLO 2007 - 2017.

En el Plan de Desarrollo se presenta una vision estrategica de fargo plazo gue constituye un
conjunio de objetivos y politicas que se deberan afcanzar en el afio 2017 (perspectivas). Estas
metas orientaran el pensamiento y la accién del Departamento en sus planes y provectos.
Igualmente, se plantean unas metas de corto Plazo que se constituyen en los proyectos a lograr
en el periodo 2007-2009, que corresponden a fos compromisos de la actual administracion.

Tomado del Plan de desarrollo, se sintetizan a continuacién las perspectivas, con. sus
correspondientes objetivos y las estrategias planteacdas para lograrlos. Los indicadores
estratégicos, como descripcién y metas, ademas del presupuesto, se pueden revisar en el
documento original que ha sido divulgado entre docentes ¥ estudiantes del Departamento y de la
Facultad, o en el sitio web: http: sdis.unal.edu.co/grupos/acreditacion

Perspectivas: Metas a lograr en el afio 2017:
Perspectiva I: Formacion

Perspectiva Ii: Investigacién

Perspectiva lli: Extension

Perspectiva IV: Bienestar

Perspectiva V: Apoyo a fa Academia

Perspectiva l: Formacion

OBJETIVO: Contar con una planta de profesores con formacion doctoral de acuerdo con
las areas estratégicas de los programas y proyectos de docencia e investigacién del
Departamento.

ESTRATEGIAS

- Gestionar un presupuesto anual para la vinculacion de auxiliares docentes a los
programas de docencia e investigacion del Departamento y establecer un plan de
formacion en pedagogia y metodologias.

- Consolidar la oferta de servicios docentes & los diferentes departamentos de la
Facultad y 1a Universidad, que puedan ser asumidos por los docentes en formacién.
Esta oferta de cursos debera contar con metodolagias unificadas y el uso de &poyos
virtuales.
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- Programacion semestral de un seminario profesoral, para debatir aspectos
académicos o trabajar con profesores visitantes en temas relevantes de actualidad
academica.

- Vinculacién de nuevos docentes al Departamento

Perspectiva ll: Investigacion

OBJETIVO: Fortalecimiento de los grupos de investigacion existentes y désarrollo de

nuevos grupos de acuerdo con las areas estratégicas de desarrollo académicao del
Departamento

ESTRATEGIAS

- Garantizar ta disponibilidad de tiempo en las jornadas docentes para que los
profesores se dediguen a la investigacion, dentro de un juste equilibrio de

- Promover el trabajo interdisciplinario de los docentes en la perspectiva de organizar
nuevos grupos a través de redes de investigacion.

- Allanzas estratégicas con departamentos de la Facultad ¥y de universidades pares
_para compartir iniciativas, recursos y ef desarrollo de proyectos conjuntos.

QOBJETIVO: Fortalecer la participacion de estudiantes de preé y postgrado en proyectas de
investigacion.

- En todos los proyectos de investigacién det Departamento, vincular estudiantes
auxiliares.

Perspectiva lll: Extensidn

OBJETIVO: Constituir un centre de desarrollo tecnoldgico de sistemas, que preste servicios
de extension y que permita coordinar la oferta de servicios ¥ hacer la inteligencia de
negocios necesaria para mantener un portafolio permanente de desarrolios, cursos de
actualizacion, transferencia de tecnologias, asesorias v consultorias

ESTRATEGIAS

- Dedicar un responsable a la actividad de extensién que coordine y gestione ante
entidades los servicios del Departamento. Hacer preserncia en diferentes tipos de
eventos y lagrar representatividad en entidades que permita vincular oportunidades
de servicios de extension.

- Vincular las labores de investigacion con la extension, para desarrollar una extension
pertinente que permita que los productos de la investigacion tengan aplicacion.

- Reorganizar el consultorio de servicios en informatica y gestian industrial, que facilite
servicios de extension solidaria a mipymes

Perspectiva {V: Bienestar

QBJETIVO: Consolidar una infraestructura de espacios de servicios como apoyo a las
labores de los estudiantes.

ESTRATEGIAS

- Definir un plan de mejoras locativas en salones, establecer dreas de estudio v lograr
un mantenimiento permanente de los espacios.

OBJETIVO: Disminuir los indices de repitencia, desercion y permanencia del estudiante en
los programas académicos.

ESTRATEGIAS
- Consejeria efectiva y acompanamiento de los consejeros a los estudiantes.

- Mejoramiento continuc de los procesos académicos para asegurar la calidad de los
contenidos, las pedagogdias y apoyos en los cursos, especialmente aquellos de mayor
repitencia y desarrollar un seguimiento mas directo a los estudiantes admitidos por
programas especiales.
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OBJETIVO: Participacién permanente de los profesores y estudiantes en actividades
extracurriculares.

ESTRATEGIAS:

- Apoyos académicos y financieros para la participacion de los estudiantes y profesores
en eventos acadeérnicos, deportivos y culturales.

Perspectiva V: Apovo a la Academia

OBJETIVO: Fortalecer los programas de Maestria.
ESTRATEGIAS

- Evaluacion permanente de los programas y dotacion de Jos recursos necesarios para
su desarrollo.

OBJETIVO: Consolidar el programa de Doctorado en Ingenieria de Sistemas.
ESTRATEGIAS
Desarrollar una politica de Internacionalizacion académica que permita vinculos con

universidades del exterior y organizaciones de apoyo (Fullbright) para mantener un
programa de profesores visitantes.

OBJETIVO: Integrar los sistemas de informacién del Departamento y la Facultad.
ESTRATEGIAS

- Formular el plan de desarrollo de sistemas de informacisn como contribucion del
Departamento a la Facuitad y ia Universidad en colaboracién con DNIC.

- Organizar el centro de Desarrollo Tecnoldgico en Sistemas (CDTS).

OBJETIVO: Iniciar a mediano plazo (2010} los programas de Maestria en Ingenieria
Logistica y el pregrado en Ingenietia de Telecomunicaciones.

ESTRATEGIAS

- Establecer la organizacién de los equipos de trabajo para elaborar los estudios cle
factibilidad,

OBJETIVO: Estructurar la organizacion del Departamento en éreas estratégicas de accidn.
ESTRATEGIAS

- Integrar los docentes por dreas afines y/o proyectos estratégicos de trabajo que
posteriormente se consoliden como (05 grupos de investigacion.

OBJETIVO: Acreditar los programas académicos y mantener tal condicion dentro ce
estandares de alta calidad.

ESTRATEGIAS

- Autoevaluacién y renovacion curricular dentro de un proceso de mejoramiento
continuo y articulacion a las estratedias de formacion docente, investigacion y
extension.

A continuacién se presenta la tabla de proyectos a tres afios, que actualmente constituyen
un claro derrotero para la accién del Departamento:
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Lineas de Accién . . Metas Productos o Indicador de la
Cod. fpro o) Objetivo Actividades Soluciones a En Mela Presupuesto
Flexibilizacion curricular,
. . sequirtiento académicoalos | Documento con propuesta de
Pemanerdiay | -09 é?éﬁ”fg‘gt"a‘fglm RIS | ectucantes, realzacionde | flexbilzacion en o dasodde 12 | Aecuccion de
001 desercidn permanend a’ estudi antli! zn los Ccursos intersemestrales que meses. Progrania de contral de | desercién al $ 15.000.000
estudianti amas pemitan a los estudiantes resulitados académicos en 6 10% .
preg nivelar y avanzar en ¢f meses
programa
Participacion de Aumentar la padicipacion de los Flexihilizacion ouriclar de Documento de flexibilizacian
o2 los esludiantes en | estudiantes en actividades manera que los estudiantes curiicularen un plazo de 12 $50.
actividades de extracunicutares que propendan | tengan fempo para paticpar | meses, Oferta de actividades 000,000
fomnacién integral | por su formacion integral en diversas actividades extracumiculares.
Selecciony Identificar as necesidades Disefo de instaumentos para Docu menio con e plan de
[rech vinculacién de docentes del Departamento y recolectar informacidn. Definie vinculacion docente, perfiles y $3.000.000
establecer el pfan de vinculacion o requerimientas en un plazo de e
protesores dovents per.ﬁ!esy requerimientos 6 Meses
o0 Desamolio Twﬁlg;%gggnm;agzggzwa[ Definir necesidades. Contactar | Realizar seminarnio semestal Egﬁﬁ;:rrigsfmr $40.000.000
profesoral nagionales o infemadionates expartos. Efaborar_prograrna de actualizacion profesoral afo
Copadtaconentécricas de | gy ool o e 6 ibros
produccin de material, cursos a manera de textos publicados por
0% Produoecin de Aumentar & nimero de libros o Alianzas ¢on edioriales. Publicarlos adiodlos més ) afo. 10 $120.000.000
material docente publicaciones de los profesores Agilizar tramites para relevantes de 1a produon articuios e
elaboracidn revista de la académin TN oubicadas por
Facuttad ano
Determinar necesidades de los Numero de
. - oo | gupos, Promover banco de Documento con identificacion
o5 Compromisa con analec;: gm'gﬁ?;ﬁg?;m proyectos tormulados para de necesidades y banco de l&g;ai;?jme:jte $130.000.000
+1 la investigacion g Eea;ﬁ a 6# } presentar a convocalorias. proyectos en un émina de 6§ ed:?m it
@ inveshigacon. Vincutar nuevos docentes a meses. m o -
grupos de investigaciin i
Seleccién de persona
responsable, Conshitir el
centro, organizar el consultorio
Orqanizarla widad i de infomética. Consolidar
Constiucitndel | 19 280 & W ﬂﬁf’gjg’ convenios de cdlaboracidn, | Uridad de extension de
Cenbrode . ? nvestigacion en sisk f d ;e asesaria con empresas del otganizada y consultorio de
007 | Desarrollo lnx?nnaa‘ dno dig como n‘;‘:ﬁ a X sedlor telecomunicaciones, informatica y organizacion £30.000.000
Tecnioldgico en e t:;;s ta of nal z&.’; de | casasdesoftwareyempresas | industrial instalado en un plazo
Sisternas ssaeceria oferia y portalol industriales paracontarconel | de 6 meses.
Senaoios. apayo del sector productivo en
las desanrolios académicos,
investgativos y recursas
necesanos,
Lineas de Accidn - . Metas -Productos o Ingicador dela
Cod. (proyectoa) Objetivo Actividades Soluciones a Entregar Meta Presupuesto
Ppo)%ar a '%Secad‘Jn‘?e' t%aw.; Seleccionar becarios y Mantener un nimero de 30
Apayos mon c;r&c, (:ﬁ-r!-n(;j :N E"?S auxiliares docentes. Programa | auxifares de docencia v20
008 | académicosala | docentes paraqu ‘;l"‘e” 1 | de entrenamiento. Preparacion | becarias, que tengan parte de $160.000.000
actividad docente alayudi‘;!as pedag'?:_l;ajjcas on de material para cargar en su tiempo dedicado a esta
pialalofmas VTuaies por &), UN Virtual actividad,
Blackboard Leaming System.
Recursos
":'m“aﬂ“glc‘lg parla Adaquirir 4 nuevos videobeam,
el desa do de_‘os Datar de medios audivisudles y | Completar el inventario de Adquirr 82 computadores
@ E‘Je‘?usy alia ampliar o reemplazar kos requenimientos por s.aja faltantes sequin invmlark_: irdcial $360.000.000
° Dinog | computadores en las sAlas de Establecer requerimientas &n un plazo de unos 2 anos. e
basicaparalos | g e bibliagrfices. Adquiic s libros o revistas
distintos cursos requeridas.
ofrecidos por &
Depantamento.
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Adquirr los elemenios que
penmitan atender las necesidades
deJos laboratorios de Desamolio,
Lisi, Microprocesadores,
Programacion y Métodos . .
A Completar inventario de .
w | Y iens | s Gt | i men
Laboratorios Invest gao: Ao de Ope rciones elementos. Detallar I %nen::n. © Gescrlos en un $120,000.000
Laboratorio de Ingenieriade | PTESUpUeSio. piazo de 1z meses.
Métordos. Adquisicion de software
para Telecomunicacionas
(Optnel), Latwiew, Arena para
simulacidn y promodal.
Definir un proyecto de M
Sislemas da sistematizacion del Depg_natmmo Establecer un grupo de fmplementar sisiema plloto a h\glme;) de
011 | Comunicagicne | GU€ 8Poye la organizacion, docentes encargados del nivel de Depaitamento y s de
Informacion gastion y evaluacion de los proyecto. Disefiar los sistemas. | posible extensién a la Facultad ggcdfante $50.000.000
programas académicos y implemeiitar los sistemas enunplazo de 24 meses, icado 2t
actividades del Departamento. proyecto (120)
Revisar disaro del sislema.
. . y Establecer compiomisos con | Contar con el sistema de Sistema de
. r el siste: formac : ) o
012 Seguimiento a gerapemma rr\;?e(:i%umn%na AISUN. Fortalecer relaciones informacion en & meses. informacion %5.000
egresados egiesados i con egresados a través de Programacion del evento implementado. > 00000
eventos académicos y sociales. | anual, Evento anual
s - . Nirmero de m?
e et | Enetoch rcssdsce | o con s rpetisoen | LR
docencia, investigacion y egcpiang:sdepara fla boralorios, Inveitr progresivamente estudiante en
extensitn necesarias, asi como gskxﬁémespdr: poslom):io salag | TEOUSCS del pres upuesto del zaelon:a;ﬁsafas $70000.000
espacios para bisrestar ae estuclio A Departamento como apoyo ala ind es i O
estudianti. : Facultad :t;ﬁgi"n:: cay
- Instalar en e avditorio A los Detenninar requarimientos. Instalarla sal tamino d
o | Fecursostisicos- | eqings necesarios para tele Obtener penisos, Adquirrlos 1"53?8 asaaer elisming de $ 10.000.000
instalaciones conferercias. elemenios necesaiios. o
Establecer una sala de Simulacion ' .
- . Detemminar requerimientos.
e Investigacion de TACionNes, . - Entregar la sala enun plazo o
con35 e%?:pos insgl)aedos redy Chbtener permizos. Adquirir los B mr:?:s . pezode $ 55 000,000
1 i+ Nece o o
mobiliaiio apropiado elementos SAnas.
Mejorar Ios_sal_oﬂes de P‘?S‘g'a"“ Adecuar los salones 101y 221 Entregar los salonies enun
con el mebifiario v condliciones . $30.000.000
. del edificio 453 plazo de seis meses i
adecuadas de trmbajo
En los proximos 3 aiios mantensr | Establecer los COMPIomisos
5 docentes en fomacion doctoral, | con ks prolesores
Plan de Formacion | de acuerto alas necesidades de | beneficiarios. Preseniar ! plan | Progrema.de fonmacian, con
014 docente y relevo los programas académicos y que | ante Consejo de Facuiiad y areas estratégicas v nombre de $750.000.000
generacional permitan atendes a futuro ks tramifar sw aprobacion ante las | profesores
cambics docentes por relevo distintas instandias de la
generacional Universidad.
Lineas de Accién _— . Metas -Produclos o Indicador dela
A B
Cod. {proyeclos) CQbjetive ctiviclades Soluciones a Ent r Meta Presupuesto
Es:ab!nﬁgzrdgn ?gg;:;: ﬁitanles Definir & cronogiama de Contar con la presancia 22;":5'? e
pa;lm nalece?las raesiiias actividades. Definir las areas. | semestral de af menos dos o 3
Activi de gaocoza dos ¥ Adelantar los contactos. profesores visitantos \lr)gla?;ses 585,000,000
daCbs i ] A A
015 | intemacionalizacio : L Numeaio da
n delos programas | Presencia de los profesores en Establecer eventos claves. Ergs[“ﬂr:)?::olrisp?aﬁ g e: n:g;de prufesores que
eventos académicos Buscar pares académicos. Eémioos intemacionales asistena
intemacionales Preparar participasion Mponanies “rse"m.rlre evenis
potiantes per semestre. mtmacionalos | $ 75.000.000

o | T

AEATE ATy o e e s

37

T IR R e e s




RLINEE I PTG P 1.0 11 T NP

vaaft 8 avabiier dp s,

EvaJuaE:idn, Mantener un proceso de j . . . Producir uninforme semestral | Informe
actualizaciony evaluacion pemanente de los %ﬁﬁ%ﬁpﬁ%ﬁzn de avances y acdones semestial e
016 acreditacion de los | programas académiogs con sistema de i or;’n adion pam ka requeridas para mejorar indicadores de
programas propdsitos de mejoramiento auloavaluacan zrnangﬁte académicamente los éxito ded plan de
cuniculares. continug y acreditacion pe programas mejoramiento  § § 40,000,000
Avalar la parficipacion delos
estudiantes y grupos estudiantiles
Apayoalas de! departamento en eventos Irwitar a presentar iniciativas. Numero de
017 | iridativas acadérmioos de derents indole | Registrar Proyectos. Definir Estagleog;progtrirjr.]a gle estudiantes
estudiantles ofientados a la moviidad COMPromisos ' paricipacidn estudian beneficiados
estudiantil (pasantitas,
intercamizos, practicas) $66,000000
Contar con los estudios de
E‘inb'hqad ?:e pelfﬂertaé\e | Establacer &l giupo lider de los
Creacidn de © e.nninar ape' ra ce los . proyectos. Adelantar log Presentar
013 NUEVOS programas f‘gg'gneﬁj geu?r";f’ progmrgé. estudios de tactibilidad, Estudios de factiblidad en el estudios con $35.000
académicosenel | 9 00 ; determinar de acuerdo alos segundo semestre de 2008 recomendacio- -000.000
anivel de pregrado v la Maestria ) ey
Departamento en Ingernienia Logistica estudios la apertura, deﬁn!caor] nes
Proyeocidn del Doctorada en da recursos y actividades,
Telecomunicacionss
Neunero de
Participacién en ¢ L . propuestas
disefio e Asesorar, diseniar ofatenveniven | g pecer oroniecias presentadas,
h ] los procesos de implementacion T ! )
interventoria de d N : " Organizar equipos detrabajo. | Propuestas concretas. Lograr | numero de
i e los sistemas de informacidn de i .
019 sistemas de la Facuiizd coor o Estableoery conseguir los un presupuesto de sistemas
infomacidn de la disefio da u_):; Fs)is:tpema un?ﬁ.é:a doda | MEOUSCS financieros, logisticos | funcionamiento disefiados,
Eﬂ‘gd‘;;a informacion enla Universidad y fisions necesarios ‘ ﬁfvoer::gh o
realizadas. $ 80.000.000
Numero de
empresas
Promadicny Desamollar una infraestivctura Consolidar el‘&cpgcio fisico incubadas
apoyoalas h'sic.a, logistica y académica qug parg la orggruzacion del centro Elaborar cursos de: Numero de
iniciativas de posibilite al estudiante un espadio | de incubacidn de empresas. emprendimiento proyectos
020 . de desarrallo y respaldo para Consolidar mecanismas de h e incubados
sg’i‘:ﬁoﬂ\?m@m Y |ideasda emprendimiento que relacién: Universidad-empresa. tzgrl‘;' fgﬁﬁoar%ge' centro en Nimero de $350.000.000
tocnals a0 pemitaincubar empresas de Definir la metodotogia de M ) cursos didados
ogica conocimiento y tecnoloria atencidn sobre
emprendimient
o
Sﬂﬁ;‘: Establecer un seminatio semeslral | Establecer temidticas, esquema erlos
i » para reflexionar sobre el desarrollo | de trabajo - Docu
et S:i];amémm del Departamento y definir Giupos de trabajo Seminario semestra gﬂ husiones $18.000.000
ded Denartarmento paliticas a seguir Definir fogistica
Tres nuevas
Vinculacion de Ampliar la planta en al menos tres | Solicitar docentes piazas .
022 nueves docentes | nueves docentes en Dedicacion | Justficar con los proyectos E%m"gn!ur? nuevas plazas en SZ?"{@.QH $150.000.000
de planta Exclusiva Tramitar solicitudes ‘ Ex dE&:;
finalizar 2009

Tabla 3. Proyectos del Departamentod e Ingenieria de sistemas, a tres afios

En la direccidn web mencionada se encuentra finalmente, como parte del Plan de desarrollo del
Departamento para 2007-2009, ia Tabla del Banco de Proyectos y la solicitud Presupuestal, para 40
proyectos en las cinco perspectivas va meancionadas y las unidades ejecutoras de los mismos.

Finalmente y como datos de gran interés a la luz de la evaluacidn del Programa, se sugiere revisar un
Resumen de Objetivos e Indicadores Basicos del Departamento, que se encuentra en el Plan de
Desarrollo, para los afios 2005, 2009 y 20017, en el enlace web sefalado.
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3.1.3 CARACTERISTICA 3: PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA

3.1.3.1 PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA ACADEMICO DE INGENIERIA DE SISTEMAS
1978-2008

INTRODUCCION

En el mode[o Lineamientos para la Acreditacion de Programas, del CONSEJO NACIONAL DE
ACREDITACION-CNA, de agosto de 2003, Factor N° 1, se formula la Caracteristica 3 sobre el
Proyecto Educativo del Programa, en los siguientes términos:

“El programa ha definido un proyecto educativo coherente con el proyecto institucional,
en el cual se sefialan los objetivos, los lineamientos bdsicos del curriculo, las metas de
desarrolio, las politicas y estrategias de planeacién vy evaluacién y el sistema de
aseguramiento de la calidad. Dicho proyecto es de dominio ptiblico.”

Atendiendo los elementos solicitados en la definicién que se cita, se hace este documento, dado
que en el Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Indenieria de Sistemas con
Fines de Acreditacion, de octubre de 2006, realizado segtin el modelo del CNA citado arriba, en
la Caracteristica 3: Proyecta educativo del Programa, en el numeral 3.1.3 (pag. 30), se planted
en el Analisis un conjunto de actividades relativas realizadas durante los anos 2001 a 20086 sin
los antecedentes suficientes. Para la Informacion Basica del Programa, ver el numeral 2.2 (pag.
24} del documento citado.

1. OBJETIVOS:

El documento original que contiene el Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria de Sistemas
se denominé Plan de Estudios de la Carrera de ingenieria de Sistemas, Proyecto presentado por
la Facultad a consideracién de las Direclivas de la Universidad, Facultad de Ingenieria,
Universidad Nacional de Colombia, Ciudad Universitaria, 1 Semestie de 1978, Bogota, es la
propuesta de creacidon de! Pregrama de Ingenieria de Sistemas de la Sede Bogotd (sic) “...en
donde se exponen fas razones que existen para sustentar su creacién...” y “..se incluye el plan de
estudios detallado...”. Este documento formd parte del Acuerdo N°91, Acta N°25, del Consejo
Superior Universitario, Universidad Nacional de Colombia, de agosto 4 de 1978, por medio del
cual se cred y autorizd la iniciacién de las labores académicas de la carrera de Ingenieria de
Sistemas. Al respecto, cabe mencionar:

= Se elabor6 en coherencia con los Fines de la Universidad (Misidon) de ese entonces y que
estaban definidos en la Ley 65 de 1963, diciembre 19, "por la cual se establece ol régimen
organico de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan otras dispasiciones.” {Sic)

“Articulo 2°. Son fines de la Universidad:

a) La formacion integral del estudiante dentro de los valores en que se funda la civilizacion
cristiana, y la promocion de una conciencia civica responsable, orientada al servicio de Ja
comunidad, a la defensa y perfeccionamiente de la democracia, a la exaltacion de los valores
de la nacionalidad y a la causa de la paz.

b) La creacién, conservacion y libre transmision de fa cultura.

¢) La preparacion de los:profesionales y los tecnicos que requiera el desarrollo del pais.
d) La libre investigacion cientifica y la formacicn de investigadores.

e) La vinculacion a la vida internacional de la ciencia y la cultura,

f) La colaboracion con las demas Universidades del pais, a las cuales les prestarad asistencia
técnica.

£ La contribucion a la discusién y solucion de los.problemas nacionales, para lo cual prestara
asesoria al estado y buscard la cooperacion de todos los organismos que persigan fines
similares a los suyos.”

=  DPespués de mililtiples reuniones de debate de los profesores de la Seccidn de Sistermas
durante el segundo semestre de 1277 y Departamento de Ingenieria de Sistemas durante el
primer semestre de 1978, quedaron consignados en ¢l documenio citado Plan de Estudios de la
Carrera de Ingenleria de Sistemas.
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En el numeral 4. OBJETIVOS, pags. 16-18, dice (sic): “4.1 Los Objetives propuestos para la
formacion de ingenieros de sistemas son;

1. Preparar profesionales con formacion apropiada en Ingenieria de Sistemas comao un
soporte fundamental en la gestion administrativa, cientifica y tecnoldgica, acorde con ef
desarrolto y crecimiento del pais, con un amplio sentido de Ja responsabilidad sacial para
fograr una contribucion significativa en este sentido.

2. Ofrecer al estudiante fa oportunidad de desarroliar un conjuntc de habilidades, actitudes y

conocimientos técnicos y cientificos; estimular en la misma forma, la creatividad orientada a
la investigacion, planeacion y disefio de sistemas con sus aplicaciones en las dreas sociales,
demograficas, econémicas, de salud pablica, ete.

3. Dar los elementos bdsicos que le permitan analizar Yy evaluar cientifica, técnica y
sociaimente proyectos y programas; su planeamiento, organizacion, direccién y ejecucion con
espiritu ohservador, critico y objetivo, capaz de enfrentarse a las nuevas sitvaciones y
cambios en el medio ambiente social y tecnoidgico.

4. Brindar al estudiante la posibitidad de adquirir el dominio de instrumentos y técnicas para
desarrollar actividades, tales como la construccién y andlisis de modelos matematicos, el
pracesamiento de fa informacion y demds, teniendo en cuenta las restricciones que imponen
no solo el crecimiento del pais sino la escasez de recursos, los problemas de asignacion y
distribucion de los mismos, dentro del contexto social, técnico y econdmico.

5. Contribuir a la difusién, promocién y desarrollo, {en el pais), de las ciencias de la
informacion, ta computacian electrénica, el uso y aplicaciones de los modelos matematicos y
de los sistemas de informacién; y a la elaboracién de estudios en estas dreas.

6. Permitir ia formacion de profesionales, (con el fomento de la investigacion cientifica), que
contribuyan al analisis y discusion de los problemas nacionales y de las soluciones
propuestas. Profesionales con una vinculacion cada vez mds estrecha con la vida nacional.”

El siguiente numeral del documento citado trata de "4.2 Objete de estudio de fa Ingenieria de
Sistemas, pags. 18-19, (sic):

“En el presente siglo el proceso de produccion se ha vuelto més ¥ mas complejo tanto por el
grado de desarrolic cientifico y el perfeccionamiento de la técnica, como por los niveles de
organizacion, jerarquizacion y planificacin que requiere el establecimiento de economias de
escala, necesarias para satisfacer las nuevas necesidades de a poblacion.

Estos elementos sirven para explicar el incesante aumento y complejidad del trabajo de
gestion en cuanto a la administracion, la operacién ¥ funcionamiento general de dicha
produccion. Este trabajo de gestién, en sus aspectos técnicos ¥ cientificos es parte del objeto
general de estudio de la Ingenieria de Sistemas.

Consecuentemente con el desarrollo del proceso productivo se ha aumentado la generacion
de conocimientos e infarmacidn de todo tipo, asi mismo ha aumentado el trabajo de captura
y recoleccion de datos, el procesamiento, el almacenamiento y distribucion de los mismos fo
cual incide en la formulacion de politicas, en la planificacién y en Ia toma de decisiones.

Entonces se puede afirmar que el objeto particular de la Ingenieria de Sistemas es el analisis,
disefio e Implementacién de tecnologias que se requieren para interpretar aquella
informacion generada en el proceso productivo.”

El documento mencionado, Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de Sistemas, contiene
los numerales:

1. Presentacion, pags. 1-2;

2. Antecedentes (“...la evolucidn de la Ingenieria de Sistemas en la Facultad de Ingenieria de
ta Sede Bogotd, los servicios académicos prestados en ese entonces y el programa
académico de postgrado de la Maestria de (Ingenieria de) Sistemas, iniciado a partir del
segundo semestre de 1967, para mostrar “los recursos académicos, en lo docente y en lo
investigativo,...junto con los servicios de las diferentes unidades academicas,.... composicién
docente, centro de calculo electrénico, etc.”), pags. 2-13;

3. Justificacién, pags. 13-16;
4. Objetivos (los objetivos registrados arriba) y abjeto de estudio, pags. 16-19;
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5. Plan de Estudios (1978), y diagrama del plan de estudios (1978) (“las Lineas Electivas de
Sistemas en las areas de Investigacion Operacional, Programacion y Célculo Automatico y
Analisis y Disefio de Sistemas de Informacion, como también las Lineas Electivas
Interdisciplinarias en las areas disedadas: Ciencias Basicas, Ciencias de la Ingenieria,

Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Econdmicas, ¥ las Electivas no Técnicas (1978)"),
‘pags. 28-169;

Las asignaturas incluidas en cada linea de cada Area de Sistemas se encuentran en las

paginas 76-78 y las asignaturas de lineas Interdisciplinarias, en las paginas 143-148 del
documento referenciado.

1.1 RENOVACION DE LOS OBJETIVOS:

Los objetivos se revisaron con motivo de la reestructuracion académica de todos los programas
de pregrado de la Universidad, a finales de los ochenta y principios de la década de los noventa
{anos 1989 - 1992), teniendo en cuenta:

1.} Los Fines de la Universidad (Misién) vigentes en ese entonces ¥y que estaban definidos
en el Articulo 2¢ del Decreto N9 82 de 1980, del 22 de Enero, “Por el cual se establece el
régimen organico de fa Universidad Nacional de Colombia v se dictan otras disposiciones”™; y

2.) Los Lineamientos sobre Programas Curriculares, que aparecieron inicialmente en la
“Propuesta Académica N° 57, de las vicerrectorias Académica y de Bienestar Universitario, de
la Universidad Naciona! de Colombia, Bogota, 1989. Ver el libro “Frogramas de Pregrado -
REESTRUCTURACION ACADEMICA”, Universidad Nacional de Colombia, Editorial Presencia
Ltda, Santafé de Bogota, 1994, pags. 171-175. Ver también el libro “Reforma Académica.
Documentos, UN", Universidad Nacional de Colombia, Vicerrectoria Académica, Comité de
Programas Curriculares, Editorial Presencia .tda., Santafé de Bogota, 1995, pags. 81-89.

Quedaron plasmados en el Articuio 2° del Acuerdo N° 39 de 1992, del Consejo Académico y estan
actualmente en vigencia. Estos son (sic):

“Planificar, analizar, disefar, implantar, administrar y evaluar sistemas
computacionales y servicios hasados en éstos.

Analizar, disenar, implantar y administrar sistemas complejos de informacion y de
conocimiento.

Desarroflar modelos matemdticos, especialmente relacionados con el drea de
investigacion de operaciones y aplicarlos en la solucion de problemas practicos

Participar en actividades de asesorfa, interventoria, consultoria, audlitoria,
relacionadas con sistemas informaticos

Participar en actividades de: evaluacion, negociacidn, seleccion y transferencia
tecnoldgica a nivel de equipos, soporte 16gico y recursos en general.”

En los documentos se planteé gue los cambios tecnoidgicos estudiados’ requirieron definir los
conocimientos gue se debian enseiiar y es asi como en el nuevo plan de estudios de 1992 se
dio un énfasis a las ciencias de |la computacion, quedando el campo de accién de la carrera de
Ingenieria de Sistemas plasmado en el siguiente objetivo general:

“Ei objetivo fundamental del programa curricular es formar ingenieros de sistemas de alta calidad
académica, humana y con capacidad de liderazgo, para que contribuyan con el ejercicio de su
profesion al desarrolio del pais y a la solucidon de problemas de informatica y comunicaciones del
medio colombiano”, pero que no quedd en el Acuerdo 029,

En el considerando 5 de este Acuerdo, se presenta como objeto de estudio de la profesion de
Ingenieria cie Sistemas (sic): “el estudio y analisis de sistemas; la gestion, disefio, estructuracion,
implantacion, control, procesamiento y transporte de la informacion o del conocimiento, para su
utilizacion en ambientes cientificos, industriales, financieros, comerciales, educativos y de
servicios.”
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El documento que contiene el proceso realizado y la reestricturacion estéd denominado Programa
Curricular de Ingenieria de Sistemas, de la Direccién Académica, Ingenieria de Sistemas, Facultad
de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia, Santafé de Bogotd, Junio de 1992.

Los capitulos de! documento aludido son:

En el capitulo 1. Antecedentes de la reforma del programa curricular de Ingenieria de Sistemas

{Incluye e! numeral 1.2.1 Propuesta del proyecto de investigacion educativa del curriculo de

Ingenieria de Sistemas, etc.), pags. 1-8;. 2. Ei programa curricular vigente y su evolucién {Incluye -
los numerales 2.1 Objeto de estudio de la Ingenieria de Sistemas, 2.2 Objetivos de| Programa,

etc.), pags. 9-27; 3. Diagnéstico y andlisis del programa curricular vigente, pags. 28-42; 4.

Presentacion del programa curricular propuesto, pags. 43-65; 5. Aspectos referentes al Programa

propuesto, pags. 66-70; 6. Recursos, pags. 71-77; 7. Proyecto de Acuerdo, pags. 78-83.

Aqui cabe anotar que la propuesta del Acuerdo contiene un Objetivo General que no fue reescrito
en el Acuerde aprobado por ¢l 039 del Consejo Académico. Tierie 82 paginas y el diagrama del
Plan de Estudios de Ingenieria de Sistemas -1992.

El documento Programa Curricular de la Carrera dé Ingenieria de Sistemas, Direccidn Académica,
Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenieria, Santafé de
Bogota, D. C., Abril de 1994, elaborado por el mismo director académico de la Carrera y editado
después de la aprobacién por medio del Acuerdo N® 39 de 1992, del Consejo Académico, es un
daocumento sobre precisamente detalles del Plan de Estudios de la Carrera de Ingenieria de
Sistemas.

Contiene los capitulos: 1. Antecedentes del programa curricular de Ingenieria de Sistemas; 2.
Aspectos contextuales y objetivo del programa de Ingenieria de Sistemas; 3. Programa de
formacidn profesionat de Ingenieria de Sistemas; 4. Recursos, 5. Acuerdos y resoluciones
referentes al plan de estudios de Ingenieria de Sistemas: Anexo 1. Programas de las
asignaturas...; y Anexo 2. Estructura del Plan de Estudios de 1978....

En el capitulo 3. Programa de formacidn profesional de Ingenieria de Sistemas, se muestran los
camponentes del plan de estudios y se hace su descripcidn, por medio de los numerales: 3.1
Estructura del plan de estudios por niveles de formacion, 3.2 Estructura del plan de estudios por
areas, 3.3 Actividades extracurriculares y 3.4 Aspectos generales del plan de estudios. Ver los
detalles en el documento referenciado.

Existen modificaciones al Acuerdo NO 39 de 1992, citado arriba, en las cuales nc se modificaron
los objetivos del programa. Elias son los Acuerdos N° 53 de 20033 y N° 104 de 2003, del Consejo
de Sede*, Sede Bagota, actualmente vigentes.

En el afio 2003 entra en funcionamiento el Sistema de Informacién Académica-SIA y el Consejo
de Sede dicta el Acuerdo N°53 de marzo 19 de 2003, en el cual se cambian los cédigos vigentes
de las asignaturas del plan de estudios del Programa de Ingenieria de Sistemas por los
asignados por el Sistema de Informacién-SIA y compila todos los ajustes introducidos después
de la reestructuracion del programa académico (1992) y tiene en cuenta un nueve disefio de las
lineas de profundizacidn, que el Consejo de Facultad habia acogido en la Resolucidn N°448 de
septiembre 23 y la Resolucion N°602 de diciembre 16 de 2002, aprobando en primera instancia
algunas modificaciones en el programa curricular de Ingenieria de Sistemas. -

Luego el Cansejo de Sede expide el Acuerdo N°104, de noviembre 5 de 2003, para modificar el
Acuerdo N°53 de 2003, considerando fas disposiciones de la Resolucién N°238 de 2003 del
Consejo de Sede, que tratan de revisar las modificaciones a los planes de estudio de ios
programas de pregrado de la Sede de Bogotd, necesarias para el buen funcionamiento del
Sistema de Informacién Académica-SIA. Entre otras cosas, fija los requisitos de algunas
asignaturas, ratifica la creacion de Ia linea de profundizacion de Informatica Educativa y crea
todas las respectivas asignaturas de cada una de las lineas de profundizacidn vigentes-2008.

2. LINEAMIENTOS BASICOS DEL CURRICULO:

El programa académico de Ingenieria de Sistemas se reestructuré en 1992, siguiendo los
tineamientos disefiados por la Universidad. Los lineamientos planteados para disefiar los

3 http://www.bogota.unal.e(!u.co/secretaria/normas/Acuerdos%zo2003/ac53-03_csede.pdf
4 http://www.boguta.unal.edu.co/secretaria/normas/Acuerdos%:!02003/ac104-03_csede.doc
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programas curriculares de la Universidad Nacional aparecieron inicialmente en la Propuesta
Académica Nv 5, de las vicerrectorias Académica y de Bienestar Universitario, de la Universidad
Nacional de Colombia, Bogota, 1989,

Con ellos se promovid una gran discusién académica en toda la Universidad que llevé a criticas y
debates que los enriquecieron y dieron lugar a su materializacion en el Acuerdo 14 de 1990, del
Consejo Académico, por “el cual se aprueban criterios generales para la organizacion de los
programas ctrriculares de pregrado en la Universidad Nacional de Colombia”.

También fueron registrados en el libro “Programas de Pregrado. Reestructuracion Académica”,
Universidad Nacicnal de Colombia, Editorial Presencia Ltda, Santafé de Bogota, 1994, pags. 1.71-
175. Ver también el libro “Reforma Académica. Documentos, UN", Universidad Nacional de
Colombia, Vicerrectoria Académica, Comité de Programas Curriculares, Editorial Presencia Ltda.,
Santafé de Bogota, 1995, pags. 81-89,

“Lineamientos sobre Programas Curriculares

1. Desde un punto de vislta estratégico el Pais necesita una Universidad que comprenda su
responsabilidad con la nacién colombiana (en particular en lo que se refiere a la eleccién y
orientacicn de las dreas en que concentre la mayor parte de su trabajo) pero que, también y
sobre todo, pueda competir a nivel mundial por su ritmo de trabajo y por la calidad de la
investigacion y de la formacion que ofrece. La discusién sobre los programas curriculares
aporta apenas parle de los elementos que pueden llevar a institucionalizar una comprension
de fa Universidad en términos de los intereses de largo plazo de nuestra nacién. Corresponde
a uno de varios campos en los que las grandes tareas a largo plazo pueden resultar de lejos
mads importantes que las adecuaciones de cardcter inmediato.

2. Disenar un programa curricular es seleccionar ¥ organizar un cornjunto de conocimientos y
técnicas en vistas a su apropiacion. Pero evidentemente esta seleccion y esta organizacicn
no se agotan en el momente de disefio del plan sino que se completan y afinan
progresivamente en el trabajo conjunto adelantado por docentes y estudiantes (en la
seleccion y organizacion de lecturas y de trabajos e incluso en la preparacion y realizacion de
la comunicacion interpersonal cotidiana). En realidad, ef programa curricular no ofrece sino
un esbozo de la arquitectura mas general del proceso de formacion. Las caracteristicas
académicas ce ios estudiantes y la intensidad y calidad del trabajo de profesores y
estudiantes y ia labor de reinterpretacion y reestructuracion que cotidianamente realizan
unos y otros inciden probablemente mas en la calidad y orientacién de la formacidn
efectivamente alcanzacda que el conjunto de definiciones que puede contener un programa
curricular.

Una consecuencia del reconocimiento del papel de estas mediaciones es aceptar gue ningan
curriculo garantiza resultados. En el mejor de los casos un curriculo permite y facilita una
fabor cuyos resultados dependen sustantivamente de la labor cotidiana y de los esfuerzos de
conocimiento de profesores, becarios y estudiantes.

3. En general los programas curriculares vigentes en la Universidad Nacional pueden ser
criticados (y lo han sido, especialmente durante la (ltima administracion) por su falta de
coherencia, su enciclopedismo, su desactualizacién y también por la ausencia o la
superficialidad de sus relaciones con el contexto nacional. Asi mismo han sido cuestionados
por descansar excesivamente en la exposicién oval tradicional de parte del profesor, por tener
rasgos que corresponden a la catedra magistral sin alcanzar los niveles de calidad, ritmo y
cobertura asociados a ésta en el contexto internacional.

4. Como politica global parece conveniente reducir drasticamente el niimero de materias y/o0 de
horas de actividad docente convencional en favor de un trabajo mds intenso del estudiante
en los laboratorios y en las bibliotecas y de una mayor participacion del estudiante en
actividades de investigacion y extension®. La idea es asumir un uso mads racional del tiempo
de profesores y estudiantes en favor de una Universidad que centre cada vez mMas sus
actividades en la investigacién (v que fe dé mas campo a una extension gobernada por
intereses academicos) y que reconozca que una forma privilegiada de aprender es trabajar
en estrecha colaboracion con personas altamente calificadas. Los docentes debemos ir
complementande nuestro tradicional trabajo expositivo con una mayor capacidad para
organizar el trabajo de nuestros estudiantes, alimentarlo con inlerpretaciones, criticas y
sugerencias que vayan mas alla del usual juicio de correccién o incorreccisn y articulario a
nuestros propios trabajos ¢ intereses. Tal vez s6lo en los primeros semestres se justifique la
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actual intensidad hararia de la docencia presencial (como una farma de atenuar la
discontinuidad con respecto a la educacion secundaria ). '

El ¢je de la nueva universidad puede ser precisamente el ‘trabajo sobre el trabajo del
estudiante. De lo.que se trata es de buscar formas intensas vy eficaces de cooperacion
profesor- alumno y alumno-alumno ofientadas a la critica ¥ perfeccionamiento de las
realizaciones del estudiante. )

Esto seria muy dispendioso si los trabajos dé los estudiantes sg dispersan demasiado. Es por
lo tanto imperativo buscar mds "coherencia” entre las distintas tareas (privilediahdo aquelios
esfuerzos conexos que permiten acumulacion: unas tesis deben articularse a otras; ademds,
quienes elaboran tesis deben considerarse ‘entre sf como un grupo privilegiado de lectores e
interlocutores validos). En conjunto la labor realizada en la universidad puede y debe ser vista
y reorganizada como ura gran empresa- colectiva orientada hacia la apropiacicn y la
generacién de conocimiento2.

Contra los curriculos enciclopedistas es necesario relvindicar una jerarquizacion que logre
decantar y ordenar con suficiente claridad aquello que es realmente indispensable para la
formacion de un colega en una disciplina o en una profesion (un "ndcleo disciplinario o
profesional’}). En la dltima fase del programa curricular conviene pensar en la posibilidad de
cambiar la usual vision panordrnica por la eleccion por parte del estudiante entre unas pocas
“lineas de profundizacidn®. Algunas de las ventajas de estas lineas de profundizacién son:

- permitir una formacion diversificada segun los.intereses del estudiante

- permitir una vinculacidn entre el pregrado vy las lineas de invés'tr'ga‘cidn (acercando a éstas al
estudiante y permitiendole al profesor realizar una tarea docerte proxima a sus intereses
investigativos) CL

- permitir una actualizacion permanente de los contenidos de los planes de estudio mediante
fa introduccion de elementos recientes (renunciando a la hoy en dia impracticable pretensicn
enciciopedista de incorporar una visién panoramica de esos elementos)

Una de las desventajas de estas lineas de profundizacién es que podria favorecer una
profesionalizacion” prematura.

Delinear un programa curricular es una tarea compleja que requiere un gran esfuerzo de
sintesis y un conocimiento actualizado de la correspondiente disciplina o profesién. Por ello
puede requerir asesarias de especialistas (pero no de expertos en disefio curricular -CUyOos
trabajos en la primaria y el bachillerato siguen siendo objeto de discusién- sino de
especialistas en la correspondiente disciplina o en la profesién). Si bien es importante que en
la elaboracion del programa participen los involucrados en su ejecucién (docentes y
estudiantes)} -basicamente porque ello le da mds legitimidad-, es mucho més importante
garantizar la participacion de las personas mds calificadas en el correspondiente campo
profesional o disciplinario. Se trata de una tarea de sintesis jntelectualmente muy exigente.
Las técnicas usuales del disefio curricular son mds bien procedimientos que Hevan de
manera relativamente mecanica a acuerdos a costa de la unidad de concepcién,

Al determinar el "nidclec profesional” se trata de seleccionar un grupo reducideo de
realizaciones ejemplares? cuya apropiacion convierta al estudiante en un virtual miembro de
fa correspondiente comunidad profesional o disciplinaria (un interfocutor valido, una persona
capaz de actualizarse permanentemente mediante la lectura de investigaciones en el campo,
una persona capaz de orientar y organizar su accion teniendo en cuenta las discusiones y las
investigaciones de esa comunidad).

Intenciones comao la de articular la formacion a la realidad def pais o la de formar cgresados
con responsabilidad social deben apiicarse prioritariamente a la correspondiente comunidad
profesional o disciplinariat pues es previsible que sélo cuando se cumplan en ella puedan
traducirse eficazmente en componentes obligatorias o electivas del plan de estudios. En
efecto, la articulacién entre formacidn ofrecida y realidad nacional o regional adquiere
sentido en la medida en que la correspondiente comunidad haya elaborado, asimilado y
valorado positivamente trabajos que avancen en esa direccién. Los valores e incluso las
Jerarquizaciones entre distintos tipos de conocimiento o de actividad que se transmiten
efectivamente no son los que figuran en el curriculo sino los que estan encarnados en jos
sujetos que orientan los procesos de socializacion.

No es posible hacer un inventario de todos los conocimientas y técnicas y de todas las
destrezas y habilidades que requerird en el futuro un egresado de un programa particular, Si
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10.

1.

ello fuera factible resuftaria de todas maneras imposible desarrollar un plan de estudios que
garantizara la adquisicion de todo lo recogido en ese inventario.

Proponer un plan de estudios es Jerarquizar y reconocer refaciones profundas. Es escoger los
conocimientos y ias técnicas que en un momento dado son "paradigméticos” (efemplares y
tipicos) es destacar las categorias con las cuales una comunidad disciplinaria o profesional
aprehende su campo, con la confianza en que el egresado que asimile esos elementos
paradigmaticos quedara capacitado para desarroliar o adquirir pcr su propia cuenta lo que
resuite necesario. Es delimitar y ubicar en un contexto. Tiene muchos elementos en comin
con la estructuracion de un texto o de una exposicion verbal., En sintesis es organizar
conceptualmente, es dar coherencia y contextualizars.

La coherencia conceptual del plan de estudios debe ser el fundamento de su unidad y
continuidad. Lo meramente agregado no arraiga. Los elementos subordinados Y accesorios
no deben aparecer o deben aparecer claramente como tales (en este sentido los listados de
objetivos suelen ser poco satisfactorios)s. Un curriculo construido a partir de un perfil

-profesional es un curriculo que asimila el procese de formacion a un proceso productivo

racionalizable monoldgicamente (a partir de la racionalidad de un dnico actor); las metas 1Y
las actividades se disgregan buscando ajustar y organizar las segundas como medios para
fograr las primeras. Un curriculo estructurado a partir de la reconstruccién de la arquitectura
del campo de conocimiento involucrado en [a correspondiente disciplina o profesién
corresponde mejor a la racionalidad comunicativa, inevitablemente diglogica, de los procesos
de socializacion. Lo decisivo es la apropiacion de los principios bésicos y de las relaciones. La
caracterizacion del objeto de una disciplina o de una profesion, la identificacion del dominio
de la realidad que pretende conocer o modificar, el aspecto bajo el cual considera ese
dominio y los medios y las técnicas reconocidas como validas para alcanzar ese conocimiento
no se aprenden a partir de definiciones nominales sino a partir de una prdctica intensiva ce
trabajo y de comunicacion sobre lo que hemos Namado -siguiendo a Kuhn- realizaciones
efemplares.

Ademas de saber jerarquizar y colocar io accesorio como accesorio es importante procurar
formar con mayor intensidad en aquellas dreas en que fa universidad es fuerte o prevé que
va a ser fuerte (parte de lo que estd en Jjuedo es la formacicn de los futuros pares, de los
futuros "relevos”). Aungue se piense gue esto es primordialmente tarea de los postgrados,
debe hacerse sentir también en los pregrados (esto tiene que ver con el problema de la
fdentidad: la formacion cambia cualitativamente cuando en vez de ver en el estudiante a
alguien que irremediablemente es y serd un "otro" se reconoce en &l a un futuro par). Un
programa debe también poder ser visto como el camino mas corto que conduce al joven
hasta el punto en que determinada comunidad o subcomunidad académica estd trabajando
(por supuesto ello incluye por lo general una formacion de postgrado)t esta perspectiva no
debe unilateralizarse pero ayuda a debilitar el punto de vista preofesionalista.

Un plan de estudios es en general un reflejo de la comunidzd que tiene a su cargo su
implementacion: por ejemplo, la atomizacién, la falta de Jjerarquias y de énfasis definidos en
el plan de estudios expresa y consolida fa aiomizacion, la falta de Jerarquias y de énfasis en el
grupo humano que lo implementa. Mejorar las calidaces investigativas y docentes de esa
comunidad y asegurar un mayor nivel de integracion v de conocimiento reciproco del trabajo
que en ella se adelanta incide mas eficazmente en la formacion ofrecida que los
reordenamientos de ésta realizados sobre el papel. Normalmente Ia discusion del plan de
estudios es una buena ocasién para cuestionar y mejorar la cooperacion del grupo de
docentes (no solamente en ias tareas especificamente ligadas al plan de estudias).

En un nivel muy basico la tradicién academica puede ser descrita como la combinacion entre
argumentacion racional, tradiciGn escrita (incluyendo la escritura v otras formas de
objetivacion simbdlica)y reorientacion o reorganizacién de la accién. £n esta combinacian
cada uno de los tres elementos potencia los otros dos. Dominar a cabalidad el poder de esta
combinacion en unos pocos campos bien escogidos puede resultar mucho mas formativo que
una vision muy panoramica en la que se suman aprendizajes parciales que atienden a
requerimientos practicos heterogéneos y fragmentarios.

Ef sentido de los cursos practices, de los laboratorios y los trabajos de campo; no es promover
“otras” formas de conocimiento, sino poner a prueba la fuerza de la combinacién sefalada
entre discusion racional, tradicién escrita y reorientacién o reorganizacion de ta accién. Si su
finalidad es simplemente una "familiarizacién” sus altos costos tendrian poca justificacién.
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12. En cada programa, la obligacion de acceder a un conjunto de "canccimientos basicos” debe

13.

estar justificada por relaciones claras Y explicitas entre esos conocimientos y el nicleo
disciplinario o profesional. Los cursos de servicios muy especificos, muy adaptados a las
necesidades de un determinado pragrama, deben ser mds bien Ig excepcion (y deben ser
objeto de cuidadosas negociaciones y de una adecuada valoracicn por parte de profesores y
estudiantes). De resto parece vélida la propuesta de que los servicios empiecen a regirse més
por la oferta de las facultades (frente a la cual los estudiantes deben tener un amplio margen
de eleccion) que por la demanda de los programas. Mejor adn: es menester abolir o por o
menos delimitar ta odiosa discriminacién entre los "cursos de la carrera" y los "cursos de
servicios" que existen en muchos departarmentos Y estructurar secuencias basicas abiertas a
toda fa universidad, Una universidad como la Nacional no puede darse el lujo de ofrecer
cursos de segdunda. El tiempo nuestro y el de nuestros estudiantes tiene un costo social
demasiado alto para permitirio. ‘

Por dltimo es necesario plantear una cuestion bien delicada. Es claro que la universidad
puede y debe ofrecer posibilidades de formacicén integral al estudiantado (v que ésta debe ser
de la mas alta calidad -por lo menos de mayor calidad a la actualmente acostumbrada en los
llamados "cursos de servicios™). Pero cpuede obligario a que se forme integralmente?

Tal vez debemos adoptar una estructura curricular muy flexible para la parte de la farmacién
que no corresponde al niicleo profesional o a las eventuales lineas de profundizacién. De
todas maneras, parte de la llamada Formacién “integral” se recibe por la via descrita en los
numerales 2, 4 y 7 (especialmente si el estudiante tiene ia oportunidad de encontrarse con
profesores y profesionales "integrales®).

En algunas carreras ya se esta previendo una linea electiva {de 2 o 3 materias en secuencia
tomadas con los estudiantes de otras carreras) que el estudiante escogde dentro de ung gama
muy amplia de posibilidades ofrecidas en la universidad.

Con el fin de posibilitar la generalizacion de este esquema se solicitaria a los directores de
programas curriculares de pregrado que delimiten una o dos "secuencias bdsicas” en cada
programa con el fin de establecer un listado de opciones abierto a los nuevos programas y
homologable a los cursos de "humanidades" de los viejos programas. En estas "secuencias
bdsicas” se irian ubicando profesores ampliamente reconocidos. Esto permitiria empezar a
darle cumplimiento al prircipio de ampliar las posibilidades de acceso de los estudiantes a
los mejores profesores sin obligar a éstos a multiplicar sus cursos. Para compensar un poco
las eventuales desventajas que para el estudiante que viene de otra carrera se derivarian del
campetir con personas vocacionalmente mas orientadas hacia las asignaturas que forman
esta secuencia, convendria que sélo tome estas "secuencias bésicas” cuando haya
adelantado dos o tres semestres de estudios. Sobre temas como el de las relaciones entre
las carreras, la investigacidn y los problemas nacionales, cada facultad podria ofrecer una de
estas "secuencias basicas” opcionales para reunir a los profesores y estudiantes interesacdos
en cada facuitad (sin excluir desde luego Ia participacion de estudiantes ¥ docentes de otras
facuitades).

Por ta importancia internacionalmente reconocida del "curriculo oculto” (es decir de las
efectos educativos que se producen tacitamente) parece prioritaric que el estudiante de
primeros semestres tenga al menos un curso en el que entre en relacién con un
representante "efjemplar” de la correspondiente profesién o disciplina que esté en la
disposicion animica de tratar al estudiante como un futuro par y que le pueda servir de
modelo de identificacidn personal y profesional.

Notas de los Lineamientos sobre Programas Curriculares

1 La reduccian del ndmero de asignaturas procura:

- clarificar la estructura conceptual del CUrricuio;

- obligar a mayores niveles de integracién entre los contenidos (bajo el supuesto de que a cada
asignatura se le de una organizacidn que le otorgue unidad);

- eliminar elementos superfluos, reiteraciones de contenidos y manifestaciones de enciclopedismg;

- darle una estructura mds clara a los deberes del estudiante en cada semestre (se trata de superar la
actual dispersion del esfuerzo del estudiante, que debe atender un ntimero elevado de pequefias
tareas en muy diversos frentes, para concentrar sus esfuerzos en tomo a tareas mas ambiciosas en un
namero reducido de frentes);
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- aprovechar la conformacion de unidades mas grandes para hacerlas mas autosuficientes (més

"autocontenidas”) de modo que puedan integrarse en estructuras curriculares mucho mas flexibles que
fas actuales;

- promover una distribucidn de los docentes y del tiempo de cada docente que, sin descuidar ef rigor de
fa formacidn ofrecida, fe dé mds cabida al tiempo dedicado a la investigacién.

La reduccién de la intensidad horaria de la docencia presencial busca:

- djustar progresivamente el ritmo de la comunicacion académica a 10s patrones inlernacionales
(donde la clase en vez de ser una explicacion ¥ un comentario del texto suele ser una conferencia-
sintesis cuyos detalles debe completar ef estudiante consultando la bibliografiz)

- evitar el lamentable desperdicio de tiempo de profesores ¥ estudiantes en aras de ohjetivos que
pueden alcanzarse de manera mas agil y merios costosa por otros meclios

- formar en el estudiante hahitos que o hagan intelectualmente mds autdnomo

- rumper el circulo viciosoe existente en muchos cursos entre apuntes del profesor-apuntes el
estudiante-evaluacion, para reconocer que las clases son apenas la oportunidad para organizar,
confrontar y rectificar un trabajo que se realiza en lo fundamental fuera de ellas

- promover el empleo de los diversos medios de acceso al conocimiento (bibfiotecas, laboratorios,
grupos de estudio, instruccion asistida por el computador, etc.).

Evidentemente una y otra iniciativa pueden verse desviadas de las intenciones aquf expresaclas,
especialmente si no se atiende con suficiente cuidado a los medios requeridos para que haya un
trabajo més continuo y sobre todo mas cuidadoso y exigente sobre los trabajos del estudiante.

Obviamente también, sin un mejoramiento sensible en la calidad de las exposiciones profesorales,
esta doble reduccion tenderia a fracasar.

2 Esto implica una transformacion de los procesos de " evaluacien” hay que delimitar nitidamente la
Grbita de relevancia de las pruebas en forma de test e impulsar un trabajo muy serio centrado en la
redaccion de respuestas y textos. Se trata de cultivar de manera permanente la capacidad del
estudiante para retomar adecuadamente correcciones e indicaciones, asi como la capacidad del
profesor para ofrecerias. Esto puede llevar a introducir -donde resulte posible- la elaboracién de por lo
menos dos versiones del trabajo final; en algunos cursos bastaria con pensar un Unico trabajo que
pasaria por distintas etapas a lo largo del semestre.

Una drastica reduccion de la intensidad horaria por curso debe estar acompanada de una serie de
condiciones: :

- mejoramiento de las bibliptecas
- seleccion muy precisa de lecturas (y plena disponibilidad de las mismas)

- distribucion muy clara de responsabilidades en cuanto a la revisién de trabajos por parte de un
equipo que puede comprender varios profesores y becarios preferiblermente de postgrado ("asistentes”
del profesor responsable). Parecen indispensables dos condiciones: que ios "asistentes” participen en
las clases y a veces se responsabilicen de ellas; y que 8stas reciban una preparacién muy cuidadosa -
como corresponde a una serie de conferencias de sintesis-. Cierto nivel de enulacién entre asistentes
o equipos de asistentes puede ser sano.

Este cambio puede ser muy dificil globalmente. Serfa posible que los Comités Asesores y los Consejos
Directivos autoricen desde ya la experimentacicn en algunas materias.

La discusion sobre el cambio puede estar centrada en una pregunta dirigida primordial pero no
exclusivamente al estudiante: jque prefiere, que el profesor se concenire en exponer oralmente lo que
el estudiante facilmente puede leer en los lextos o que (ademds de realizar un nimero reducido de
exposiciones de sintesis) concentre su esfuerzo en organizar y posteriormente analizar y comentar -con
la eventual ayuda de un equipo- fos trabajos del estudiante?

Si se logra una buena acogida de este modelo ¥y se alcanzan buents resultados alli donde se
experimente, la universidad dispondra de argumentos para realizar las inversiones en infraestructura
que requeriria su implementacion en grarn escala.

I Tales realizaciones ejemplares pueden ser obras completas que fundamenten buena parte de la
practica de una comunidad diseiplinaria (como o fueron en su momento los Principia Mathematica de
Newton) o pueden ser teorfas, métodos, problemas - tipo y técnicas para su resolucion que usualmente
son recogidos y expuestos de manera sistematizada en libros de texto. Se trata del ndcleo de
resultados reconocidos y acogidos por fa correspondiente comunidad y seleccionados por su
relevancia para el trabajo actuai de esa comunidad. Su funcion es asegursr la apropiacién del conjunto
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de acuerdos -normalmente sustraidos a la discusion- sobre el campo de la realidad que esa
comunidad investiga o transforma, sobre el tipo de validacion de los enunciados o de fas técnicas que
€sa comunidad acepta. Este conjunto de acuerdos ‘previos" es ef que hace posible que ef trabajo v la
discusién de la correspondiente cornunidad resulten fértiles ¥ -por lo menos en ciertos periodos
histdricos- les confiere un cardcter claramente acumulativa (cf. Thomas S. Kuhn, La estructura de las
revoluciones clentificas, F.C.E., Meéxico, 1976).

4 Una manera de abordar la diferencia entre profesiones y disciplinas es reconocer que las primeras
expresan mas la division del trabajo en la sacledad, mientras que las segundas expresan mas ia
division del trabajo y la especializacion de Ia propia tradicidn académica. Precisamente por el ambito
distinto de proyeccidn, para las profesiones suele existir una legislacién que considera explicitamente
las responsabilidades civiles lidadas a su ejercicio, mientras que el desarrolio de las disciplinas se guia
bésicamente por los cdnones de las comunidades académicas.

5 Habilidades muy generales, como las referidas a la lectura, a la escritura ya la organizacion racional
de la accidn, se forman colateralmente cuando se procura la apropiacion efectiva de conocimientos y
procedimientos especificos que Jas requieren.

S Alli donde coexisten varias escuelas ¥ donde no hay argumentos ni generales ni locales para excluir
alguna, el programa debe posibilitar el acceso a todas ellas poniendo de relieve ef grado en el cual
responden a preguntas ultimas comunes.

7 Un bueh programa debe resistir esta prueba: sda facilidades para que aquelios jévenes que mds
prometen y que mas se esfuerzan recorran en el tiempo mds breve el camino hasta el fugar en que la
correspondiente comunidad cientifica trabaja...?. En una €poca en la que los estudios de pregrado
bierden progresivamente su valor en el mercado laboral, es responsabilidad de la universidad facilitar -
sobre una base meritocratica- una ampliacion del acceso a los estudios de postgrado,”

Como ya se indicd, el Programa Académico de ingenieria de Sistemas se reestructurd, en 1992,
siguiendo los principios disefados por la Universidad en el Acuerdo N° 14 de 1990, del Consejo
Académico, “Por el cual se aprueban criterios generales para la organizacidn de los programas
curriculares de pregrado en la Universidad Nacional de Colombia”. Se anota que este acuerdo
vuelve a ser actualmente vigente.

Entre elios, en el Articulo 10 especifica que:“Los programas curriculares de pregrado en la
Universidad Nacional de Colorabia deben estructurarse atendiendo a los siguientes criterios: a.
Relacion con el contexto nacional actual y proyectado y con la dindmica de la cultura universal; la
coherencia conceptual interna; la flexibilidad: 1a transicién hacia modalidades pedagdgicas en las
cuales tanto el trabajo del alumno como el trabajo del docente sobre realizaciones del estudiante
sean reconocidos como centrales de su formacion ("pedagogias intensivas") v la formacion
integral del estudiante.”

Ademds, en el Articulo 20 piantea :

"En cada plan de estudios debe considerarse: la delimitacién actuaiizada de! ohbjeto de

conocimiento y del campo de accién de la correspondiente disciplina o profesién; la definicién de
un nidcleo profesional o disciplinario que retina y organice lo estrictamente indispensable para la
formacion de un miembro de la correspondiente comunidacd profesional o disciplinaria v que
corresponda a la parte no flexible del plan de estudios; los campos en los cuales la formacion ola
participacion del profesorado en fa investigacién permitan ofrecer lineas de profundizacidn, es
decir conjuntos de asignaturas que -sin implicar especializacion promuevan la apropiacién 3%
aplicacion de los conocimientos en un drea especifica, con miras a que el estudiante adquiera la
capacidad de transferir esa experiencia de profundizacidn a otros campos; y una estrategia de
contextualizacién que incluya los cursos que para ese efecto se programen.

De esta manera la estructura del plan de estudios® muestra:

5 Autoevaluacion del Programa del Pregrado en Ingenieria de Sistemas - Documento Central - Octubre del 2006 pag
24 -28
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* Un primer componente, el nlcleo profesional, que reune ¥y organiza lo necesario para la

fermacion de un ingeniero de sisternas como un par de la comunidad de profesionales de la
Ingenieria de Sistemas.

* Un segundo componente de Profundizacion en el campo de la ingenierfa de Sistemas,
representado por areas de Profundizacion, mediante las Cuales se promueve la apropiacion y
aplicacion de conocimientos en distintas tematicas especificas, dolando a los estudiantes de Ia
capacidad de transferir esta experiencia de profundizacion a otros campos.

= Un tercer componente de Contextualizacion que le permite al estudiante ubicar su experiencia
personal y universitaria en un contexto histérico, socioecondmico, politico, cultural, técnico o
cientifico, seglin el conocimiento del pasado, el presente y €l futuro.

= Un cuarto componente de Apertura que corresponde a las areas de) conocimiento que no son
del nicleo profesional propio sino de otras carreras, y que permite al estudiante incursionar en
campos de otras carreras del ia Universidad,

= Finalmente, un quinto componente, el Trabajo de Grado, que se realiza en una de las siguientes
modalidades: trabajos investigativos (trabajo monogréafico, seminario de investigacion, proyecto
final), practicas de extension (participacion en programas docentee—asistenciales, pasantia), y
actividades especiales (cursos en postgrado).

El Programa consicdlera las siguientes areas:

* Ciencias Basicas, Investigacion de Operaciones, Sisternas Computacionales, Software ¥y Manejo
de Informacion, Sistemas, Gestidn Informatica, Economia Y. Finanzas, Expresién,
Contextualizacidn, Apertura, Profundizacion y Trabajo de Grado. Consta de 54 asignaturas y un
Trabajo de Grade, distribuidos en diez semestres.

* Al estudiante de la carrera de Ingenieria de Sistemas se le reconoce su trabajo académico
semestralmente, de acuerdo al nimero de horas invertidas en su estudio, tanto presencial
como independiente, hasta completar el nimero de créditos académicos establecidos en el
plan de estudios vigente. En el Diagrama del Plan de Estudios adjunto se observa el nimero
promedio de horas de trabajo académico por semestre. Especificarnente, en log dos primeros
semestres las horas de trabajo semanal es de 45 horas; para el tercero, cuarto y quinto es de
52 horas; para ¢l sexto, septimo y octave es de 45 horas ¥ en los ultimos dos semestres. es ce
40 horas.

* Ademads, el plan de estudios contempla fa posibilidad de realizar programas especiales de
trabajo académico a través de una practica estudiantil en una empresa, que el estudiante
puede homologar hasta por tres asignaturas del componente flexible (Profundizacion,
Contextualizacién o Apertura). FEste trabaje debe estar estrechamente relacionado con log
aspectos profesionales de la Carrera.

Adicionalmente Ja Universidad privilegia ia Apertura y la fiexibilidad, con el Sistema
Interinstitucional de un Grupo de Universidades Encaminado a la Movilidad Estudiantil -
SIGUEME, mediante el cual un estudiante puede cursar un semestre acacdémico en alguna de
las universidacdes dei Pais o del exterior, que hacen parte de! convenio, o en otra sede de la
Universidad Nacional de Colombia.

* También, si se tiehen en cuenta los esténdares de calidad en los programas académicos de
pregracio en Ingenietia, definidos en el decreto 2566 de septiembre 10 de 2003 del Gobierno
Nacional y en la resolucién 2773 de noviembre 13 de 2003, el de Aspectos curriculares
basicos, el programa los satisface en su Area de Ciencias Basicas, Area de Ciencias Bésicas de
Ingenieria, Area de Ingenieria Aplicada y Area Socio-humanistica. En cuanto a organizacion de
contenidos y estrategias pedagigicas de! Programa, el Comité Asesor de Carrera ha estado en
permanente analisis v revisién.

2.1 RENOVACION DE LOS LINEAMIENTOS:

El Acuerdo N°Q37 de 2005, del Consejo Superior Universitario, planted una nueva definicion de
fos lineamientos hésicos para los programas curriculares de pregrado y posigrado de la
Universidad pero la Comunidad Académica propuso modificaciones por medio de Ia Colegiatura
Extracrdinaria del afic 2006,

La PROPUESTA PARA DESPLEGAR UN CAMBIO ACADEMICD, de ag;osto de 2007, editada por la
Vicerrectoria Académica de Ia Universidad Nacional de Colombia, preparada por algunos
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estudiantes y grupos de profesores miembros Asistentes al Comité Nacional de Programas
Curriculares y de la Comisidon Delegataria para la Reforma Académica, durante algunos meses de
2007, contiene varios capitulos basados en:

* El documento TEMAS Y PREGUNTAS RELEVANTES SOBRE LA POLITICA ACADEMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIGNAL DE COLOMBIA, que recoge las inquietudes y propuestas de las
Colegiaturas Nacionales y sus informes de 2004 y 2006 y diversos aspectes de las reformas

académicas previas, las tendencias internacionales, etc., es enriquecido en una nueva versién

de junio 22 de 2007, presentando: 1. Contexto, 2. Créditos académicos, 3. [dioma extranjero, 4.
Planes de estudio de los pregrados, apoyo real a las diversas trayectorias de formacién, 5. Tipos
de postgrado y articulacién entre los diversos niveles de formacidn, 6. Formacidn docente 7.
Actualizacién y evaluacién de cada procesos de formacién y de toda la propuesta académica;
Referencias, Normatividad y Direcciones electrdnicas.

« El documento REVISION DE UNA MIRADA EXTERNA A NUESTROS PROGRAMAS
CURRICULARES, basado en informes de pares evaluadores acerca de caracteristicas
curriculares, entre otras: 1. Interdisciplinariedad, 2. Flexibilidad, 3. Integralidad del curriculo, 4.
Metodologias de la ensenanza y el aprendizaje, 5. Sistema de Créditos Académicos y 6.
Segunda lengua y :

« El documento REFLEXIGNES PARA LOS PRINCIPIOS DE UNA POLITICA ACADEMICA que expresa
ideas para una politica académica que responda a los constantes cambios de-la ciencia, la
cultura y la sociedad, en donde se conceptlia acerca de: 1. Formacion integral, 2. Revisidn
conceptual de competencias, anfibios culturales y analistas simbélicos, Conclusiones, 3.
Contextualizacidn, 4. internacionalizacion, 5. Formacion investigativa, 6. interdisciplinariedad, 7.
Flexibilidad, 8. Gestion para el mejoramiento continuo.

La PROPUESTA PARA DESPLEGAR UN CAMBIO ACADEMICO presenta la propuesta del Proyecto de
Acuerda ‘Por el cual se establacen los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”.
Entonces, teniendo en cuenta las observaciones planteadas al Prayecto de Acuerdo, el Consejo
Superior Universitario, por medic del Acuerdo N°033 de noviembre 26 de 2007, establece los
“lineamientos basicos para el proceso de formacidn de los estudiantes de ja Universidad
Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”. Inicialmente acuerda los

Principios, en ¢l Articuto 1°, para alcanzar sus fines. Se presentan los principios a continuacién:

Principios de lcs Programas Curriculares

“1. Excelencia Académica. De acuerdo con los fines enunciados en el Decreto 1210 de 1993, la
Universidad fomentara la excelencia académica, factor esencial para el desarrollo de sus
miembros y del pais, mediante la promocién de una cultura académica que estimule el
conocimiento cientifico, la incorporacion de nuevas corrientes de pensamiento y tecnologias, la
consolidacion de las disciplinas y profesiones, y la comunicacion interdisciplinaria. Introducird
nuevas practicas que estimulen el desarrollo de la capacidad de ensefianza y aprenclizaje, de
critica e innovacion, de trabajo en equipo, de actitudes solidarias, de responsabilidad individual
v colectiva, para el bienestar de la comunidad.

2. Formacién Integral. La Universidad Nacional de Colombia, como universidad publica, ha
adquirido el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar
procesos académicos que contribuyan a la construccion de una nacion democrética e
incluyente en fa que el conocimiente sea pilar fundamental de la convivencia y la equidad
social. La formacidn universitaria promovera el respeto a los derechos individuales y colectivos,
a las diferencias de creencia, de pensamiento, de género y cultura.

La Universidad formara una comunidad académica can dominio de pensamiento sistémico que
se expresa en lenguajes universales con una alta capacidad conceptual y experimental.
Desarrollara en ella la sensibilidad estética y creativa, la responsabilidad ética, humanistica,
ambiental y social, v la capacidad de plantear, analizar y resolver problemas complejos,
generando autonornia, anaksis critico, capacidad propositiva y creatividad. Los egresados de la
Universidad Nacional de Colombia estaran preparados para trabajar en equipos disciplinarios e
interdisciplinarios integrados en una vasta red de comunicacion local e internacional, emplear
de manera transversal las herramientas y conocimientos adquiridos en un drea del saber,
adecudndolos y aplicandolos legitimamente en otras dreas.
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3. Contextualizacion. Este principio busca integrar los procesos de formacion con los entornos
cultural, social, ambiental, econdmico, politice, histérico, técnico y cientifico. En todos los
niveles de formacidn, la Universidad buscars contextualizar, mediante la articulacién de los
procesos de formacion, investigacion Yy extension, la historia de la produccion, la creacion y la
aplicacion del conocimiento.

4. Internacionalizacién. Este principio promueve Ia incorporacion y reconccimienio de los
docentes, los estudiantes, la institucion Y suUs programas acadérmicos con los movimientos
cientificos, tecnoldgicos, artisticos ¥ cullurales que se producen en el ambito nacional e
internacional, al tiempo que valora los saberes locales como factores de nuestra diversidad
cultural que deben aportar a la construceién del saber universal.

5. Formacién Investigativa. La investigacion es fundamento de la produccion del conocimiento,
desarrolla procesos de aprendizaje y fortalece la interaccion de fa Universidad con ia sociedad y
el entorno. La investigacion debe contribuir a la formacion del talento humano, la creacidn
artistica y el desarrolio tecnoidgico para la solucién de los problemas locales, regionales e
internacionales, solo de esta manera es posible disminuir la brecha en materia de produccion
cientifica, creacidn en las artes y formacicn posgraduada en nuestro pais. La formacion de
investigadores es un proceso permanente y continue que se inicia en ef pregrado y se sigue en
los diferentes niveles de postgrado.

6. Interdisciplinariedad. La sociedad demanda hoy en dia que la Universidad desarrolle SUS
funciones misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias a partir de Ia
comunicacién de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos experimentales,
exploraciones de campo e insercidn en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al .
mismo tiempo, una via de integracion de la comunidad universitaria, dado que promueve el
trabajo en equipe y las relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con clras
instituciones,

7. Flexibilidad. La Universidad adopta el principio de flexibilidad para responder a la permanente
condicion de transformacion académica segiun las necesidades, condiciones, dindmicas y
exigencias del entorno y los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que abarca los
aspectos académicos, pedagdgicos y administrativos debe ser una condicion de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene 'a capacidad de acoger la diversidad cuftural,
social, étnica, econdmica, de creencias ¢ intereses intelectuales de los miembros que integran
la comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad,

8. Gestion para el Mejoramiento Académico. La Universidac fortalecera una cultura institucional
que facilite el mejoramiento de las actividades ¥ los procescs académicos para la toma de
decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento debers
realizarse de manera sistematica, permanente, participativa, integral y multidireccional entre
los distintos integrantes de la comunidad académica.”

En el Capitule Il de tos lineamientos bdsicos para el proceso de formarion de ios estudiantes de
fa Universidad, por medio de sus programas curriculares, también se acuerda definir los niveles
de formacién y el objeto de ellos. Plantea para ell programa curricutar caracteristicas a
satisfacerse, que en lo concerniente a los de pregrado, dice que podra contener varios planes de
estudios, en donde cada uno estara estructurade de manera flexible e incluyendo los siguientes
componentes de formacion: Fundamentacién, Formacién profesional y Componente de libre
eleccion. '

También acuerda adoptar un régimen de créditos académicos para medir el trabajo académico
realizado por el estudiante como el tiempo que requiere para cumplir a cabalidad los objetivos de
formacion de cada asignatura. Los detalles se encuentran en el Capitulo I del mencionado
Acuerdo N° 033, de noviembre 26 de 2007.

Como componente de formacion, en el pregrado. dafine un conjunto de asignaturas agrupadas
con un unico objetivo de formacién del programa curricular. El programa curricular se estructura
flexiblemente teniende en cuenta los siguientes componentes:

(Sic)“a) Fundamentacion. Este componente introduce y contextualiza el campo de conocimiento
por el que optd el estudiante desde una perspectiva de ciudadania, humanistica, ambiental ¥y
cultural. Identifica -las relaciones generales que caracterizan los saberes de las distintas
disciplinas y profesiones del drea, €l contexto nacional e internacional de su desarrollo, ei
contexto institucional y los requisitos indispensables pbara su formacion integral.
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b) Formacion disciplinar o profesional. Este componente suministra al estudiante .ia gramatica
hasica de su profesién o disciplina, las teorias, métodos ¥y practicas fundamentales, cuyo
ejercicio formativo, investigativo y de extensidn le permitird integrarse con una comunidad

profesionai o disciplinar determinada. El Trabajo de Grado en cualquier modalidad hard parte
de este componente.” ’

Como Trabajo de Grado define: “Es una asignatura de carédcter especial por medio de la cual el
estudiante fortalece, aplica, emplea y desarrolla su capacidad investigativa, su creatividad y
disciplina de trabajo en el tratamiento de un problema especifico, mediante Ia aplicacion de los
conocimientos y meétodos adquiridos en el desarrollo del plan de estudios de su programa
curricular. Tiene como objetivo fomentar la autonomia en la realizacién de trabajos cientificos,
cientifico-técnicos y de creacidn propios de su disciplina o profesion. Para la planeacion det
trabajo de grado, los programas de pregrado podran incluir en el plan de estudios asignaturas
tales como seminarios de investigacion o practicas académicas, practicas de investigacién y
creacion.” . .

Ei Trabajo de grado lo puede realizar un estudiante en alguna de las siguientes modalidades:

* Trabajos investigativos (trabajo monog}éfico, participacidn en proyectos de investigacién,
proyecto final).

* Practicas de extension (participacion en programas docente-asistenciales, Internados
médicos, pasantias, emprendimiento empresarial, proyecto social).

* Actividades especiales (examenes preparatorios).
* Opcidn de grado (asignaturas de postgrado).

“c} Componente de libre eleccidn. Este componente permite al estudiante aproximarse,
contextualizar y/o profundizar temas de su profesién o disciplina y apropiar herramientas v
conccimientos de distintos saberes tendientes a la diversificacion, flexibilidad e
interdisciplinariedad. Es objetivo de este componente acercar a los estudiantes a las tareas de

- investigacion, extensién, emprendimiento y toma de conciencia de las implicaciones sociales
de la generacion de conocimiento. Las asignaturas que o integran podrdn ser contextos,
catedras de facultad o sede, lineas de profundizacién o asignaturas de éstas, asignaturas de
postgrado o de otros programas curriculares de pregrado de fa Universidad u otras con las
cuales existan los convenios pertinentes.”

En un paragrafo incluye las caracteristicas: “Tados los componentes deberdn ofrecer apciones de
flexibilidad para que el estudiante construya su propia trayectoria de formacidn a partir de sus
aspiraciones e intereses especificos. Cada programa curricular determinara el minimo de
créditos académicos de los anteriores componentes, necesarios para cumplir con los objetivos de
formacién. El componente de libre eleccién corresponderd a un minimo del 20% de! total de
créditos del programa curricular.”

3. METAS DE DESARROLLO:

El Proyecto Educativo del Programa de Ingenieria de Sistemas, en sus casi cuarenta (40) afios de
existencia con mas de 2000 egresados graduados de profesionales de la ingenieria de
Sistemas, ha cumplido metas como la reestructuracion de 1992 y las reestructuracicnes de sus
lineas de profundizacién en un proceso de actualizacidn permanente (Ver numeral 4.8.5, del
Anexo 4, pags 222-223, del documento de “Informe de Autoevaluacion del Programa de
Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacidon”, de octubre de 20086, realizado
segun el modelo del CNA).

Las directivas del Programa y sus comités asescres adicionalmente, han dado cumplimiento a
metas institucionales de la Universidad y han formulado nuevas metas a nivel del Departamento
y a nivel del mismo Programa, a través del PLAN DE MEJORAMIENTO DE 2007, definido a partir
de la Autoevaluacion relatada 2n el informe citado.

Para las metas de la Universidad senaladas en el PLAN GLOBAL DE DESARROLLO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA 2004 - 2006, en la directiva de actuacién 5. COMO
GARANTIZAR UNA MAYOR FLEXIBILIDAD ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA, pag. 26, contiene el
5.1 PROGRAMA DE REFORMA ACADEMICA, pag. 33, con el 5.1.1 Proyecto de reestructuracion
curricular, que trata de varias acciones, entre ellas: concurso de vincutacién masiva de doctores,
pl60g. 39 y relevo generacional, a saber
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Concurso de vinculacidn masiva de doctores, Sy Objetivo es garantizar la vinculacién de
docenies jévenes con un alto nivel de formacicn Que ocupen ios cargos vacantes ¥ contribuyan a
reemplazar el alto nimero de profesores que se retiraria per jubilacion, de manera que la planta
docente de la Universidad se fortalezea parg el desarrollo de su labor acadeémica. Se realizara
mediante concurso especial con difusidn nacional € internacional de la convocatoria,

El plan “Por una Universidad moderna, abierta y participativa: Plan Global de Desarrollo para Ia
Universidad Nacional de Colombia 2007-2009, 12 de diciembre de 20086, (ver Caracteristica 2:
Proyecto institucional) considera en la formulacién del Pian de Accién Institucionai eltema: “Ig

orientara por varios propoésitos fundamentales. entre otros: “£l fortalecimiento de sus
programas académicos de pregrado v postgrado a través de ung formacion recursiva, la
conseolidacién de una investigacion competitiva internacionaln'lenre, ¥ la proyeccion de sy
conocimiento a la sociedad Y al pais, en beneficio de la formacién de sus estudiantes y de la

Agui se resalta que Ia Universidad entre sus Metas Institucionales, las cuales ha planteado 1%
propendera por lograr en el trienio 2007-2009 (Pags. 54-55), tiene “metas cualitativas” Y “metas
cuantitativas” (ver Caracteristica 2: Proyecto Institucional). Entre ellas, cabe mencionar aqui la
9. “Incrementar al 30% el namero de docentes con titulo de doctoracdo”; esta meta Cuantitativa

Las metas enunciadas en el PLAN DE DESARROLLO 2007-2009 DEL DEPARTAMENTO DE
INGENIERIA DE SISTEMAS E INDUSTRIAL - DISI, en la tabla PILAN DE DESARROLLD DISi, en la
columna: Metas - Productos o soluciores g entregar, (Caracteristica 2: Proyecto institucional).

A nivel del Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial se ha trabajado en el logro de
las siguientes metas de desarrollo, entre otras: :

1. La definicién de planes de accién, acordes con los resultados de los procesos de evaluacion;
el fortalecimiento de las lineas de profundizacion y la Modalidad de trabajo de grado
denominada Opcién de grado ("asignaturas de postgrado”), con el prondsito de articular el
Programa con los postirados {maestria y doctorado).

2. En el futuro cercano ia consolidacion det programa curricular de Ingenieria de Sistemas con
varios planes de estudios en Cuatro campos principales de conccimiento, a saber: ciencias de la
computacion, ingenieria de software, sistemas de informacién e ingenieria de sistemas,

METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007

Son las metas enunciadas en el PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007 del Programa de Ingenieria
de Sistemas (numeral 4. PLAN DE MEJORAMIENTO DEL 2007, “Informe de Autoevaluacion del
Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion”, de octubre de
2006, realizado segun el modelo del CNA, pags. 70-86 Yy también el numeral 4. PLAN DE
MEJORAMIENTO DEL 2007 al final de este Documento de Actualizacion - Febrero de 2008),

Para las deficiencias reconocidas en cada factor se disefid un proyecto con las actividades Gue
lo conforman, los recursos necesarios y los tiempos para llevarlp a cabo. Se indican
subproyectos para misién ¥ proyecto institucionat, estudiantes, profesores, procesos académicos

S Numeral 3.3.1 - Caracteristica  10: Seleccion y Vinculacion de Profesores, ©on e docuimenio “Informe de
Autcevaluacitn del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacién” de octubre de 2006,
realizado segin el modelo del CNA.
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y recursos fisicos, que conforman el PLAN DE MEIORAMIENTO DEL 2007 del Programa
académico de Ingenieria de Slstemas Esle plan de mejoramiento se hizo teniendo en cuenta el
Plan de Reforma Académica de los Programas de ia Sede Bogota, el Plan de Accién de la Sede
Bogota 2004 - 2006 y el Plan de Accion de ta Facultad de ingenieria.

Las Metas formuladas se indican s:gwendo el orden de los factores y Ias caracteristicas del
modelo del CNA, a saber:

Factor N° 1: Misién y Proyecto Institucional
Caracteristica 3: Proyecto Educativo del Programa

a. Disponer de un (1) Proyecto Educative del Programa que constituya una guia de gestidn y
control del desarrollo de las funcionés de docencia, investigacion, extensién e
internacionalizacion y que fije criterios acerca de objetivos, Imeamlentos basicos, sistema de
créditos, metas de desarrollo, planeacién, autorregulacién y compromiso con la calidad.

Factor N® 2: Estudiantes
Caracteristica 7: Permanencia y desercién estudiantil

a. Disponer de un (1) procedimiento revisado para los tramites de las solicitudes
estudiantiles antes de mayo de 2008,

b. C_)frecer cinco (5) cursos intersemestrales para el Programa.

c. mplementar de manera efectiva acciones de seguimiento académico y orientacion, por
parte de los profesores consejeros, seglin el reglamento vigente.

Caracteristica 8: Participacion en Actividades de Formacién Integral

a. Realizar cursilo de métodos de estudio y uso eficiente del tiempo para los admitidos a
primer semestre durante la Semana de Induccidn, cada semestre. -

h. Establecer por medio de la Vicedecanatura de Bienestar Universitario, un programa
semestral de estimulos para la participacion de los estudiantes deil Programa en actividades
extracurriculares.

Factor N° 3: Profesores
Caracteristica 10: Seleccidn y Vinculacidn de Profesores

a. Garantizar la realizacion de un (1) andlisis, para cada convocatoria, de las necesidades
docentes de cada area de! programa curricular y plantear en consecuencia los perfiles
requeridos, con la aprobacion del Comité Académico Asesor

h. Disponer de un (1) procedimiento de seleccion y evaluacién riguroso para los docentes
ocasionales o termporales gue no sean estudiantes auxiliares.

c. Vincular de manera oportuna, 20 estudiantes de postgrado, cada semestre, de acuerdo
con lgs procedimientos establecidos

Caracteristica 11: Estatuto Profesoral

a. Que se canalicen de manera efectiva las propuestas que surjan desde el profesorado del
Departamento, en la definicion del Estatuto Profesoral

Caracteristica 12: Nimero, Dedicacidn y Nivel de Formacién de los Profesores

a. Disponer de un (1) plan de formacién de docentes acordée con el Plan de Desarrollo del
Departamento, antes de Abri de 2008.

b. Garantizar la realizacién de una (1) reunién semestral conjunta con las directivas de los
todos los programas de pregrado en Ingenieria, sobre los cursos de servicio que ofrece el
Departamento.

Caracteristica 13: Desarrollo Profesoral

a. Que se garantice un rubro minime anual de $10 millones, para la financiacidn de
proyectos de investigacién y/o extension del Programa.

. Disponer de un (1) plan de formacidn de nuevos docentes doctorados, antes de Junio de
2008,

¢. Tener cada semestre tres (3) profesores del Programa en formacidn doctoral.
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Caracteristica 14: interaccién con las Comunidades Académicas

a. Participar en dos (2) redes de investigacion namonales y una (1} red de investigacién
iriternacional, antes del 2009,

b. Gestionar efectivamente la participacién con ponencias en eventos académicos paré cinco

(5) docentes a nivel nacional y cuatro (4) docentes del Departamento, en el contexto
internacional, cada semestre.. .

c. Garantizar la vinculacion de-tres (3) profescres visitantes' para Postdoctorado, en cada
periodo intersemestral del mes de. Julio. :

Caracteristica 16: Produccién de Material Docente

a. Garantizar la asignacion de recursos para la édicién y p'ublicacién dé dos (2} libros de texto
como.apoye a-asignaturas del Plan de Estudios, cada afio, en el periodo 2008 y 2009.

.h. Realizar una (1) alianza con una nueva editorial para pubhcar cuatro textos guia
anualmente, durante 2008 y 2009.

c. -Decision. de ta Direccion del DRepartamento para asignar tiempo para trabajo en
publicaciones en las jornadas de trabajo, medlante la descarga de un curso, a cinco (5)
profesores semestralmente,

Factor N* 4: Procesos Académicos
Caracteristica 18: Integralidad ¢el Curriculo

a. Disponer de un (1) estudio acerca de maneras de flexibilizar y balancear el trabajo
académico estudiantil en cada asignatura del Plan de Estudios, a junio de 2008.

b. Disponer de un (1) estudic acerca de maneras de complemientacion de coritenidos y
articulacién de asignaturas de las areas del Plan de Estudios, a.junio de 2008.

c. Lograr que el porcentaje de créditos del componente flexible del Plan de Estudios sea por
lo menos del 21.6% (Numeral 4.1.3 del Anexo 4, del Documento de Autoevaluacion).

d. Disponer de un (1) nueve convenio empresarial semestralmente.

‘e. Realizar dos (2) intercambios estudiantiles semestralmente, uno con una universidad
naciohal y otro con una extranjera, aprovechando ORIHngenieria.

Caracteristica 19: Flexibilidad clel Curriculo
a. Disponer de un (1) estudio acerca de maneras de flexibilizar y balancear el trabajo
académico estudiantil en cada asignatura el Plan de Estudios, a junio de 2008. (Ver Meia a,

Caracteristica 18), teniendo en cuenta la eficiencia en el desarrollo o transito del Plan de
estudios de los estudiantes.

b. Disponer de una (1) metodologia y el estudio asociado, acerca del perfil del ingeniero de
sistemas, a junio de 2008.

Caracteristica 21: Relaciones Nacionales e Internacionales del Programa

a. Realizacion de seminario en temas de Ingenieria de Sistemas con dos (2) profesores
internacionales durante periodo intersemestral, durante 2008 y 2009,

b. Digponer de un (1) proyecto de actividades conducentes al reconocimiento de "Evaluacion
de Equivalepncia Substancial" por alguna entidad de acreditacién internacional reconocida
por el CNA, a diciembre de 2008

Caracteristica 22: Metodologias de Ensefianza y Aprendizaje

a. Disponer de una (1) revision de metodologia y de las estrategias pedagégicas de una (1)
asignatura del plan de estudios, a fin de garantizar su coherencia con la naturaleza propia de
la Ingenieria de Sistemas, semestralmente.

b. Contar con los resultados de un (1) experimento para una estrategia que aumente la
cantidad de trabajo académico del estudiante en una (1) asignatura seleccionada
previamente, cada semestre.

Caracteristica 23: Sistema de Evaluacién de Estudiantes

a. Contar con los resultados de un experimente para unificar criterios y rangos de evaluacién
de una asignatura del Programa, hacerlos de conocimiento publico publicandolos en 1a
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pagina web de la Facultad ¥y del Departamento, asignatura seleccionada previamente, cada
semestre.

Caraéteri‘stica 25:; Evaluacién y Autorregulacisn del Programa

a. Disponer de un (1) informe dei seguimierta y comunicar los resultados al Consejo de
Facultad, semestralmente.

Caracteristica 26: Investigacidén Formativa

a. Disponer de la seleccién de una (1) asignatura del Plan de Estudios y realizar el
experimento de incorporar en ella una metodologia de investigacion formativa,
semestralmente,

b. Disponer de una (1) revision de varios planes de estudio de ingenieria de Sistemas ¥
Computacion y su estado de arte, utilizando las asignaturas de Introduccién a la Ingenieria y
Métodos de Investigacion, cada semestre.

Caracteristica 27: Compromiso con la Investigacién

a. Conservar los grupos actives de investigacion y registrar ante la Universidad y Colciencias
los grupos existentes sin registro, antes de junio de 2008.

b. Garantizar la participacion de docentes con doctorado (L por cada grupo) y estudiantes del
programa de doctorado (1 por caca grupo), en 5 grupos de investigacion del Pragrama,
durante tos afos 2008 y 2009.

¢. Contar con un (1) documento de proyecto de creacion de un programa de doctorado en el
area de Sistemas y Computacion a finaies de 2006.

Caracteristica 28: Extension o Proyeccidn Social

a., Garantizar la oferta adicional de un (1) curso de educacion continuada y contar con un (1)
proyeclo de extensidn adicional, cada semestre de 2008 y 2009.

Caracteristica 29: Recursos Bibliograficos

a. Presentar una solicitud semestral de adquisicion de libros, ante ia Direccion Nacional de
Bibliotecas.

b. Tramitar la suscripcién a cinco (5) publicaciones y bases de datos digitales, cada semestre

Caracteristica 30: Recursos informaticos y de Comunicacian

a. Contar con cinco (5) estudiantes auxiliares de docencia y monitores para preparar
software de procesos académicos e implementar los cursos virtuaies del nucleo bésico del
programa, relaciondndolos con el programa Univirtual de |g Sede, semestralmente.

b. Garantizar la produccion de software para apeyar las actividades de 20 asignaturas del
plan de estudios, antes de finalizar el 2009.

c. Disponer de un {1) proyecto de aumento de veinta (20) computadores en las salas de
estudiantes usuarios y de renovacion parcial de recursos informaticos Yy de comunicaciones,
anual.

Caracteristica 31: Recursos de Apoyo Docente

a. Acondicionar dos (2) salones de clase con apoyos audiovisuales, anualmente, durante
2008 y 2009.

b. Ver Meta a, Caracteristica 31 y Meta ¢, Caracteristica 30
c. Disponer de un rubro anual para mejorar laboratorios especificos durante 2008 y 2009,
d. Ver Metas a, b, ¢, Caracteristica 31

€. Disponer en el Departamento de redes para dispositivos mdviles, instaladas para
diciembre de 2007.

Factor N° &: Organizacidn, administracién y gestign

Caracteristica 33: Organizacién, Administracign y Gestidn del Programa

PRI

a. Asignar dos (2) profesores del Departamento que parlicipen en el desarrollo indicadg, a
septiembre de 2008,
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Caracteristica 34: Sistemas de Comunicacién e Informacién
a. Ver Meta a, Caracteristica 33

Caracteristica 35: Direccion del Programa

a. Realizar una (1) reunién semestral de profesores del Departamento para- establecer las
metodologias necesarias para el irabajo auténoma de los egstudiantes del Programa.

b. Lograr un (1) Dfoyecto piloto de innovacién pedagégica con un curso seleccionado cada
semestre, durante 2008 v 2009, - o - ' o -

c. Contar con diez {10) reuniones sobre prestacién'de sl.ervicios_,‘con cada uno de lgs
Directores de Departamento, antes de Junio de 2008,

d. Disponer que el sistema de evaluacién de docentes vy cursos EVALNET sea utilizado por te
menos por 200 estudiantes del Programa, cada fin de semestre. :

¢

Factor N°® 7: Egresados-e impacto sobre €l medio(extension o proyeccién social)
Caracteristica 37: Influencia del Programa en el Medio

a. Ver Metas d y e, Caracteristica 18.

b. Contar con una reunién semestral de los estudiantes dél programa y la ORI.
Caracteristica 38: Seguimiento de los Egresados

- a. Promocionar el Programa de Egresad'os‘y la Asociacion de egresados del programa, AISUN
para lograr el registro de 100 egresados; en ambos casos anualmente.

b. Disponer de un egresado afiliado a AISUN ‘en’el CAAC, a junio dé 2008.

Factor N®. 8: Recursos Fisicos y Financieros
Caracteristica 40: Recursos Fisicos

a. Lograr renovacion del mobiliario de las oficinas de docentes dél Programa en el Edificio
Aulas de Ingenieria (453), antes de finalizar el 2007.

b. Disponer de una evaluacion det estado de implantacion, a diciembre de 2007.

c. Disponer de un inventario del uso y mantenimiento de los espacios fisicos,
semestraimente.

Caracteristica 41: Presupuesto del Programa

a. Contar con un (1) plan para aumentar el ingreso de recursos a partir de las labores de
extension e investigacion, a junio de 2008.

Caracteristica 42: Administracion de Recursos

a. Disponer de un inventario de los recursos fisicos que indique su dispanibilidad y estado,
semestralmente.

b. Bisponer de un informe evaluativo de las acciones realizadas, cada semestre.

c. Disponer de un (1) documento de criterios para asighacién de recursos fisicos y
financieros del Programa, a junic de 2008.

4. POLITICAS Y ESTRATEGIAS DE PLANEACION Y EVALUACION:
PLANEZACION:

Con un proyecto de planeacién educativa realizado por todos ios profesores durante 1977
(Seccidn de Sistemas) y luego 1978 (Departamento de Ingenieria de Sistemas), se crea la
carrera de Ingenieria de Sistemas y se establece el Plan de Estudios, por medio del Acuerdo
N°91 del Consejo Superior Universitario, del 4 de agosto de 1978,

En el ano de 1983 el Departamento de Ingenieria de Sistemas le dio operatividad al primer
Comité Asesor de la Carrera <de Ingenieria de Sistemas y en su direccién actud el Director de
Departamento. EI Comité en sus actividades selecciond entre varias una metodologia de
planeacién educativa para revisién curricular: El “Proyecto de Investigacién Educativa
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Descriptivo-Analitico del Curriculo de Ingenieria de Sistemas”, fue asesorado por una profesora
de la Facultad de Ciencias de la Educacion y con €l, posteriormente se daria inictacién a una
revision curricular del Programa, con todos lgs elementos metodolégicos. EI proyecto incluia las
fases de: Pre-Planeamiento, Diagndstico,  Evaluacién y Andlisis, Programacion, Decision,
Ejecucién y Evaluacidn.

El primer Comité trahajé en el disefio de los formularios para las encuestas y recogio algunos
datos como también analizd los problemas de la mortalidad estudiantil en las asignaturas de
matematicas y fisica. ’

Posteriormente el Comité Asesor del Programa Curricular presents el documento “PRQPUESTA
DE REESTRUCTURACION DEL PLAN DE ESTUDIOS DE LA CARRERA DE INGENIERIA DE SISTEMAS,
(Borrador de Trabajo)”, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de Colombia, Bogots, junio
de 1991. Sus contenidos son: 1. Resefa histdrica de la Ingenieria de Sistemas, 2. Evolucidn det
plan de estudios, 3. Metodologia empleada en la revisicén curricular, 4. Datos estadisticos sobre
los estudiantes, y 5. Aproximacién a Ia caracterizacién del ingeniero de sistemas de la
Universidad Nacional de Colambia. En particular el capitulo 3. contiene la metodoiogia de
revision curricular que fue guia del estudio, la cual trata de la planeacién educativa empleacda
para adeiantar el estudio. Las ctapas, propuestas son {paginas 22-28): Pre-planeamiento,
diagnostico, evaluacian y andlisis, programacicn, decisién, ejecucién y evaluacion.

En la Facultac se presentaban los documentos:

“Consideraciones sobre la Elaboracion del Marco Tedrico de los Curricutos™, documento del
Plan de Reestructuracidn y Capacitacién Curricular de la Facultad de ingenieria,
Vicedecanatura Académica, Guillermo Sanchez B., Bogota, septiembre de 1987,

“Propuesta para la Organizacion de las Actividades”, documento del Plan de
Reestructuracién y Capacitacién Curricular de la Facultad de Ingenieria, Vicedecanatura
Académica, Guiliermo Sénchez 8., Bogotd, abril de 1988,

“La relacion tedrico-prdctica. Otra facela de |a formacion integral”, documento del Plan de
Reestructuracion y Capacitacion Curricular de la Facultad de Ingenieria, Vicedecanatura
Académica, Guillermo Sanchez B., Bogotd, agosto de 1889.

La Facultad de Ingenieria ya habia iniciado la reforma curricular de sus planes de estudio en
1987, (doecumentos citados), v en 1989 se inicia la Reforma Acadérmica de la Universidad que
empieza a concretarse a pringipios de la década de los noventa con el documento de la
Vicerrectoria Académica “LINEAMIENTOS SOBRE PROGRAMAS CURRICULARES” (indicados
arriba) para una revision de todos los programas curriculares de pregrado. La Vicerrectoria
Académica, bajo Antanas Mockus, impulsé la discusion que la Universidad necesitaba acerca de
una modificacidn de la estructura y fundamentacion de los planes de estudios ¥y en 1990
(septiembre 14) el Consejo Académico de la Universidad MNacional de Colombia, tras una amplia
discusion, aprobd el Acuerdo N°14 “Por el cual se aprueban criterios generales para Ia
organizacion de los programas curriculares de Pregrado en la liniversidad Nacional de
Colombia™.

El documente “PROGRAMA CURRICULAR DE INGENIERIA DE SISTEMAS”, Direccion Académica de
Ingenieria de Sistemas, Universidad Nacional de Colombia, Santa Fé de Bogota, jumio de 1992,
es un documento final de evaluacién del plan de estudios de la carrera de Ingenieria de
Sistemas desde 1978 a 1992, elaborado por el Comité Asesor de la Carrera y contiene los
capitulos: 1. “Antecedentes de la reforma del pregrama curricular de Ingenierfa ce Sistemas”, 2.
“El Programa Curricular vigente y su evolucidn”, 3. "Diagndstico y andlisis del programa
curricular vigente”, 4. “Presentacidn del prograima curricular propuesta”, 5. “Aspectos referentes
al programa propuesto”, 6. "Recursos”, 7. “Proyecto de Acuerdo”.

En el capitulo 1. “Antecederntes de la reforma del programa curricular de Ingenieria de
Sistemas”, el numeral 1.2.1 “Propuesta referente al prayecto de investigacidn educativa del
curriculo de Ingenieria de Sistemas” indica la metodologia que sirvié de referencia para algunos
aspectos de la propuesta del documento. En las paginas 3 a 6 se indican las etapas de pre-
planeamiento, diagndstico, evaluacién y andlisis, programacion, decision, ejecucién y evaluacién
junto con sus objetives v las actividades correspondientes También indica las muestras de las
poblaciones que se consultaron con los instrumentos: encuestas abiertas y cerradas y gufas de
entrevistas.

El escrito "DOCUMENTOQ INICIAL DEL PROYECTO DE REFCORMA DEL PROGRAMA CURRICULAR DE
INGENIERIA DE SISTEMAS", noviembre de 2002, es una propuesta de cambiar el nombre del
Programa Curricular de Pregrado de Ingenieria de Sistemas a Ingenieria de Sistemas de
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Computacion, con et fin de mantener la tradicién histdrica y reconocimiento que tiene el nombre
de Ingenierfa de Sistemas en Colombia y al mismo tiempo garantizar un reconocimiento y
acreditacién internacional de los egresados del programa como también realizar una Reforma
del Programa Curricular de Pregrado en Ingenieria de Sistemas, con el fin de actualizar el
programa para mantenerlo al dia con los cambios que ha sufride |la disciplina en los Gltimos
anos y ajustarlo a lo establecido en el Acuerdo N° 037 de 2005 del Consejo Superior
Universitario. Esta propuesta no se tramité totalmente y el Acuerdo N° 037 fue cuestionado por
la comunidad universitaria. :

ESTRATEGIA DE PLANEACION

Los docentes en el Comité Asesor del Programa que han apoyado académicamente el Programa
de Ingenieria de Sistemas en la mayoria de las revisiones del Programa han trabajado bajo una
metodologia de planeacidon educativa (o disefio curricular o Ingenierfa curricular). La estrategia
se continua por medio de la propuesta metodoldégica de planeacién educativa (proceso lagico y
sistematico) en la que.se distinguen las siguientes fases:

1. Diagnostico del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

Ei “informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con
Fines de Acreditacion”, de octubre de 2006, realizade por medio del modelo
“LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS”, del CNA, de agosto de 2003
provee dicho diagnostico,

2. Andlisis de la naturaleza del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

- De igual manera que en el numeral 1 anterior el “Informe de Autoevaluacion del Programa
de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con. Fines de Acreditacion” provee un andlisis del
programa curricular. -

3. Disefio y evaluacion de las opciones de accion.
4. implantacion (posibilidad de introducir ajustes y modificaciones para mejorar).
. evaluacién y seguimientc.

Se plantea entonces una metodologia de planeacién educativa, en términos de objetivas,
etapas, subetapas y actividades a realizar (faltaria determinar un cronograma de actividades, los
costos del proceso de planeacion curricular y asegurar la financiacién y autorizacién para su
realizacion). Los detalles se encuentran en el numeral 1.4.5, en el indicador ), méas adelante.

EVALUACION:
Evaluacién del programa: se ha efectuado bajo tres modelos:

El primero bajo el “Sistema de Evaluacién de la Calidad de los Programas Curriculares de
Ingenieria”, el segundo de acuerde al modelo incluido en la propuesta “Autoevaluacion,
Autoregulacion y acreditacion, un documento para discusion”, usando los documentos guia
“Autoevaluacion de la Universidad Nacional de Colombia” y |la “Guia de Procedimientos para el
Proceso de Autoevaluacion de Programas Curriculares, Dirigida a la Acreditacion”, de juriio de
2001, de la Universidad y El tercero bajo ¢l modelo CNA. Los detalles se encuentran en el Anexo
O del documento “informe de Autoevaluacién del Programa de Pregrado de Ingenieria de
Sistemas con Fines de Acreditacion”, de octubre de 2008, realizadlo segan el medelo del CNA.

Algunos procesos de evaluacion y control de calidad que son desarrollados por el Departamento
y el Comité Asesor de! Programa, son:

= £En el Comité Asesor del Programa se ptanifica cada semestre académico, se revisan los
contenidos y requisitos de las asignaturas y se estudia la creacion de nuevas asignaturas,
si es del caso.,

= Evainet. Sistema en linea que permite la evaluacion de cursos y docentes, por parte de [os
estudiantes semestralmente

» Fvaluacidn de profesores ocasionales o temporales. Proceso manual mediante el cual se
evaldan los cursos y profesores ocasionales
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= Evaluacion de profesores en pericdo de prueba. Proceso mediante el cua! se evaida el
desempefio del primer afio de actividades de los profesores nuevos y se decide su
continuidad. .

= Autoevaluacidn anuail de los profesores de planta. Proceso mediante el cual los profesares
de Planta dan cuenta de las actividades anuales realizadas en docencia, investigacion y
extension.

* Jornadas de trabajo académicas semestrales. Documenio donde se consignan lgs
compromisos semestrales de los profesores de planta, en los campos docente,
investigativo y de extensidn.

En los numerales 4.8.1 v 4.8.2 del Anexo 4. del documentc “Informe de Autoevaluacicén del
Programa de Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacién”, de octubre de
2008, se indican algunas politicas institucionaies y mecanismos en materia de evaluacion,

5. SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

El sisterna de aseguramiento de la calidad esta compuesto por funciones establecidas para varias
instancias académicas administrativas, de acuerdo a la nueva estructura y organizacion de la
Facultad de Ingenieria, fijada por el Acuerdo 014 de 2007, del Consejo Superior Universitario de
Ia Universidad Nacional de Colombia.

Entre ellas estan:
Consejo de Facultad; méxime érgano de gobierno de la Facultad,

Decano de la Facultad: segin el Articulo 37, del Acuerdo 011 de 2005 del Consajo Superior
Universitario - Estatuto General, tiene entre otras, las funciones de:

“Responder por ia administracicn ¥ buen funcionamientc de loc programas curriculares que
se impartan en la Facultad.”

“Orientar las acciones de la Facultad promovienda la integracion de la dacencia, la
investigacion, la extension, la interdisciplinariedad v los ailtos niveles de calidad en las
actividades misionales de la Universidad.”

“Evaluar periddicamente el cumplimiento v la calidad de ios programas curriculares de la
Facultad asi como el rendimiento de los estudiantes y formular con los Departamentos e
Institutos planes de mejoramiento.”

Vicedecano Académico: segln el Articulo 39, del Acuerdo 011 de 2905 del Consejo Superior
Universitario-Estatuto General de la Faoultad de Ingenierfa, tiene entre otras las siguientes
funciones:

“1. Dirigir, de acuerdo con las orientaciones del Decano, las actividades de docencia,
investigacion, extensién, evaluacién Y gesticn de la Facultad, procurando la armonia de las
funciones de docencia e investigacicn y &l trabajo interdisciptinario.

“2. Colaborar con el Decana en fa administracion de los programas curriculares de pregrada y
postgrado, coordinar su disefio, programacion, desarroflo y evaluacién, asi como la
formulacion de planes de mejoramiento de los mismos, con el apovo de los Directores de
Frogramas Curriculares.”

“4, Ejecutar las politicas en materia de programas curiculares v ealidad de Iz docencia que
“Imparta la Vicerrectoria Académica.” ' '
Vicedecano de Investigaclén y Extensidn:. con las siguientes funciones, entre atras,
"1. Dirigir, de acuerdo con las orientaciones del Decano(a), las actividades de investigacion,

extensién, evaluacién y gestion de la Facultad, procurando la armonia de fas funciones de
docencia e investigacion y el trabajo interdisciplinario.

2. Promever la colaboracion entre Unidades Academicas Basicas

3. Ejecutar las politicas en materia de investigacion y extension que. imparta !a Vicerrectoria
de Investigacion.”

Director de Area Curricuiar: tendrs cemo funcién apoyar at Decano v al Vicedecano en el diseho,
programacion, coordinacidén y evaluacion de los programas culticulares de la Facultad, debe
velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de ia docencia y del trabajo
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académico de los estudiantes, la innovacion pedagdgica y, en general, por la ejecucion de las
politicas que sobre la docencia formule la Vicerrecteria Académica.

Director de Departamento: tiene la funcidén, entre otras, de promover la participacién de los
‘profesores en el desarrolio de programas curriculares.

Director del Programa Curricular: segin el Articuio 42, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo
Superior Universitario-Estatuto General) tiene Ia funcisn de “apoyar al Decano y al Vicedecano
en el disefio, programacion, coordinacion y evaluacion de los programas curriculares de la
Facultad. Deben velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de fa docencia y
del trabajo académico de los estudiantes, la innovacién pedagdgica y, en general, por la
efecucion de las politicas que sobre la docencia formule la Vicerrectoria Académica. En el
Articulo 14, de la Resolucién N° 415 de 2002, del Consejo de Facultad por la cual se
reglamenta la estructura académico-administrativa de la Facultad de Ingenieria, se definen
otras funciones del Coordinador Curricular el Programa, ahora Director, entre ellas, la de
certificar permanentemente la autoevaluacion del Programa.” o

Comité Asesor del Programa: Articulo 43, del Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior
Universitario-Estatuto General). Entre sus funciones, definidas en el Articulo 16 de la
Resolucién N° 415 de 2002, del Consejo de Facultad por la cual se reglamenta la estructura
académico-administrativa cle la Facuitad de Ingenieria, estan las de “presentar anualmente al
Consejo de Facultad un informe consolidado de los procesos de autoevaluacién y
mejoramiento del programa, hacer seguimiento permanente a los procesos de autoevallacion
'y acreditacién de los programas curricutares y planear e impulsar estrategias para €l
desarrollo de los programas curriculares.”

Todo lo anterior, junto con el proceso de revisién y reestructuracién académica de los programas
de pregrado que se adelanta en la Universidad y el proceso de Acreditacion ante el CNA conforma
los componentes del sistema de aseguramiento de la calidad del pregrama de Ingenieria de
Sistemas.

Al respecto se sugiere revisar el Indicador e) Procesos realizados para el aseguramiento de la
calidad del Programa, de la Caracteristica 3, en el Anexo 1 y numeral 4.8.1 del indicador a)
Documentos institucionales que expresen las politicas en materia de evaluacién %
autorregwiacion, de la Caracteristica 25, en el Anexo 4.

3.1.4. CARACTERISTICA 4: RELEVANCIA ACADEMICA Y PERTINENCIA SOCIAL DEL PROGRAMA

Se agregan aqui los datos de los afios 2006 y 2007 en los sigutentes indicadores del Anexo 1,
Caracteristica 4 del Factor 1.

1.4.2 Indicador b) NGmero y tino de_actividades del programa _que muestran la relacién del plan
curricular con fas necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales.

MODALIDAD / NUMERC 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007
Proyecto final 44 62 62 76 86 85 55
Serminario de investigacién 5 4 o] 1 1 1 1
Pasantia 22 15 13 1 65 56 36
Monografia 2 0 4 3 6 9 12
Docencia Asistencial 1 0 3 2 [ 0 3
Cursos en pos'grado 9 3 1 7 12 11 17

Tabla 4. Mcdalidades de Trabajos de Grado 20086-2007.
Fuente: Secretaria Académica de la Facultad

Se relacionan a continuacion los datos sobre Cursos de Extensién para los afios afio 2006 , 2007
y 2008 hasta la fecha:
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COORBINADOR INSTRUCTORES © N® DE
CURSO ACADEMICO CONFERENCISTAS | miscrires | INICIO Fin
o = -
g;?{fp";?;gg nl 5:'%6' A tiso Edy Andrea Castellanos,
certificacion en CISCO Ricardo Isaza Oscar lvan Hemandez, Juan 110 01-Feb-05 30-lun-06
SYSTEMS CCNA Pabto Gamba, Astid Barrios
g{f:g;aglaglrzn ;:_:ggg para Oscar Heméndez, Edy Andrea
la ce niﬁcacic}ﬁ en CISCO Ricardo Isaza Castellanos, Juan Pablo 63 24-Jul-06 12-Dic-06
SYSTEMS CCNA * Herrera y Ricardo Dugue,
Desarrotlo de Aplicaciones | koo sonzdlez | Emesto Andiés Romen 3 14:Ago-06 | 28-A
Web con PHP Nivel 1 =anzdle wslo Andies Ramero go- "Ago-06
Congreso Intemacional de
Inieligencia Computacional- Oscar Duarte - Fabio
2007 & Vil Jomada Oscar Duarte (Gonzélez - Luis Femando 280 05-Sep-07 07 Sep-07
Académica en inteligencia Nifo - Jonatan Gamez
Artificial
- ey -
gép:\?;:iignér:::g?g%? Chizabell Ledn Guzindn,
Desengpeﬁo "Bod egas de Elizabeth Eedn Raberto Umafia, Jonatan 20 07-Mar-07 | 07-Ago-07
Daios y Mineria de Datos Gomez y Fabio Gonzdlez.
Juan Carios Torres - Geman
Andrés Carnilo - Angélica
Arquilectura en Qracle Juan Carlos Torres | Sanchaz - Juan Cados Rueda 13 09-Abs-07 29-Dic-07
- Alejandro Troncoso - Daniel
Penagos
Preparacion para la o Oscar Hernandez - Elkin
certificacion en Cisco g:gi’soflorteg Garavito - Edy Andrea 179 £0-Mar-07 27-2g0-07
System | - 2007 {eb - jun Castellanos - Rizardo Duque
Preparacién para la X Oscar Herndndez - Elkin
certificacién en Cisco gs]rlic;soflortes Garavito - Edy Andrea 74 27-Ago-07 30-Mar-08
System Il - 2007 ago - dic ¢ - Casleliznos - Ricardo Duque
If Diptomado en Inteligencia Liibardo Rodriguez, Roberto
d rl\?omai © en fmefigencs Ehizabeth Leon Umadiz, Jonstan Gomez y 24 29-Ago-07 30-Dée-07
© Negocios Fabio Gonzéler
gip;\;)mad.o f.né':;'iiggrézf Lihardo Frodriguez, Roberto
& Megocios: Gestio Elizabeth Leén Umatia, Jonalan Gémez y 0 £6-Mar-09 4-Jul-08
desempefic Bodegas de Fabio Gonzlez
Datos y Mineria de Datos .
Cursos de Preparacion para 0 . -
L . ) scar Hernandez - Elkin
> - ~ N :
g Cle rilll(c;acc'l\log :!n' (jcljlsoc{’1 K:]r;odsoi,oﬁes Gavavito - Edy Andrea 36 7-Abr-08 G-Jun-08
2ys em ocuios Ty Caslellanos - Ricardo Dique
Cursos de Preparacion para Oscar . .
o ] : scar Hemandez - Etkin
la Centificacion en Cisco Caros Cottes Garawito - Edy Andrea 33 8-Abr-03 7-Jun-08

Syslem CCNA Moduios 3 y
4

Amador

Castellancs - Ricardo Duque

En la siguiente tabla se presentan las cifras relativas a los Trabajos e
sccial realizados en afios 2006 y 2007 en el

Factor 1.

1.4.4 Indicador d) MNimero vy tico de provectos de cardcter social auve aclelanta e

Tabla 5. Cursos de Extensién afios 2006 - 2008

mediante sus funciones de docengia, extensidn e investigacian.
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Grado con contribucion
siguiente indicador del Anexo 1, Caracterfstica 4 del

el programa
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Modaiidad TEMA Director Alumno
Apoyo a la comunidad de la localidad dos, Chapinaro, mediante
Pasantia | Capacitacion en informdtica basica a nifios, jovenes y adultos de bajos | Luis Carlos Herrera Gutiérrez
fecursos economicos de fos barrios vecinos a la tundacién hogar Nueva | Torres. Germin Eduardo
Granada
Elementos melodologicos para el andlisis dg ia participacicn de la . ;
Pasantia Universidad Macional de Colombia en el programa "Computadores para ga_réc‘)ezH. ?e;:gz Men‘dez
Educar’ de la Presidencia de la Repibiica. aicedo, ulian Enrique
Fasantia | Computadores para Educar Elag;ie " gﬁ;ﬁ;‘; 23;3;?0
Apricac'ic'm de la reingenieria en el sistema para el seguimiento de los§ | . .
Pasantia | proyecios de inversidn a nivel nacional del Depardamento Nacional de ;ialro Hecnan VEIa.SW Mancada
Planeacion i pon.t? David santiago
Pasantia Computadores pasa educar - municipios acacias, San Martin y Guamal Jorge Ortiz T. E:giisl:nigr’wia
i | Computadores pera Educar en los Municipios de Venadillo, Alvarado, - Garavito Rojas
Pasantia | £ balema y Anzostegui - Depariamento de Talima Jorge OnmizT. | ke Pauletle
Pérez Arias
Desarrolle de un proyecto educativo comunitaric en informatica medianie Rafael Antonio
Pasantia convenio de la Universidag Nacional de Colombia y la junta de accién | Octavio Salcedo
comunal del barrio Primavera Norte. Ramirez Arévalo
_ Helio Henry
Proyecto | APlicative que mediante el uso de un sistema inteligente  provea ?ashl(lsc E“,'?
fiﬁal pardmetros béasicos de traslado a personas con algun tipo de discapacidad | Jorge Ortiz T. uan Gabrie
en los miamhros inferiores. Melo Olarte Daniel
Trabajo Recopilacién, analisis v comparacién del impacto de las lecnologias de Jorge Ortiz T Medina Galeano
Monografico | informacién y comunicacion en ta educacion urbana, rural y distrital, org ' Jorge Andrés
Trabajo Esiudio para determinar el estado del arte del uso de las metodologias de . Montaiia
) ; Jorge Ortiz T. | Castiblanco

Monografico

desarvollo de software en empresas informaticas de Colombia

Henry Harrison

Trabajo
Monografico

Estudio exhaustive sobre las tecnologias asislidas por computador
aplicadas a un sistemas de ayuda para discapacitados auditivos y los
méiodos de reconocimisnto de voz computarizados, con los cuales se
determinan los problemas de fonoaudiologia; tales como pronunciacién
poco clara dislexia, sordera v, ayudar a comunicarse a personas con
paralisis cerebral.

Mauro Flérez

Pefia Contreras
Adriana Caroling

Tabla 6 Trabajos de Grado con Contribucién Soclal - Afic 2006

Modalidades de Trabajo de Grado con contribucian social en

2006

27 %

9%

0%

G642

llustracion 4. Trabajos de Gracdo con Contribucién Social -
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No

Maodalidad

TEMA Director Alumno
Participacion Capacitar en el maneje de herramientas Office e [nterney a
noblacién de escasos recursos, que presenten dificultad para . .
4 |en programa cced cent d 4 Ie f L , Octavia Segura Osorio
docencia acceder a cen 0 educa wos y de formacidn y que tengan Salcedo Sandra Caroling
. X intereés  en adquirir conocimientos sobre estos recursos ! “ e <
asistencial . s
informaticos.
Participacion
en programa " Libia Denisse Pinzén Amaya
2 - Delegado en "computadores para educar” segunda etapa y : :
tlocencia g Pui P 13 P Cangrejo Aljure | Heyner
asistencial
Participacion Desarrello de  un proyecto  educativo  comunitario on
3 | ®npregrama informatica mediante el Convenio de la Universidad Nacional | Octavio José Victor Hugo
docencia de Colombia y la Junta de Accién contunal del Barrio | Salcerdo Ramos
asistencial Primavera Norte
A Pasantia Diseno de la interfaz web para el sistema de aelearningbyg para | Eduarde Tanya Kalherine
(< o -
< a Facultad de Medicina Romero Castro | Romerg Avila
- e s . - o .. | Alfonso - .
5 Pasantia implementacion v certificacidn del sistems de gestion de Ia Herrera Gonzalez Sierra
s e calidad en la lmprenta de Billetes del Banco de la Republica. Jiméﬁez Jorge Andrés
G Pasantia Diseilar un sistema de informacion para la unidad de \E{t:gn;sm Diaz Casallas
© < Emprendimiento Empresarial de 1a Universidad Nacional arg Diana Carolina
Chaparro
7 Pasantia Delegado en "Computadores para Educar segunda etapa Libia D_ems‘se Len_ls Molina
Cangrejo Aljure | Boris Ernesto
Disgnar e implementar la infraestructura fisica, logistica vy
académica necesaria para el desarrollo de ideas de | Alfonso Juan Joss Lépe
8 Proyecto final emprendimiento que potencialice la creacion de empresas | Herrera Guf"'. ose Lopez
mediante |a conformacion de cursos de emprendimiento vy la | imenez avis
instalacion del centro respectivo.
Andlisis, disefio e implementacién de sistema de informacion -
- R . . r il a
9 Proyecto final basado en la web paia el manejo de informacidn de los Joort?ﬁrgxﬁ-:gdo ]l;iilséh:?gzc;es
desechos de Bogota : )
Desamollo de un curso de programacion abierto a tos Carlos M.'m'o
10 | Provecte finat estudianies de la Universidad Macional del lenguaje Gambas | Abdén Ahumadz:
ye desde un  nivel principiante hasta un  hivel avanza<lo | Sanchez . Cadena
trabajanco sobre el sisteima operativo Linux ‘
) Sistema de informacién hospitalario con énfasis en el manejo 15'“601' Martha Liliana
11 | Proyecto final de recursos humanos Castafieda Qrjuel Gdmez
E .
Fuermes i
- . .. . . A . . mnae ivi
i Sistema de infermacian hospitalavio con énfasis en el Maneo lf’] ‘]ei Darley Biviana
12 | Proyecto finai ~ : Caslafieda Pacheco
del drea de farmacia. _ y
Fuentas Cubillos
Disciiar e imptementar la infracstructura fisica, logistica vy
academica necesaria para el Jesarrolio de  ideas e Alfonso Urmafa Vargas
13 | Proyecto final emprendimiente que pantencialice la creacién de empresas, | Herrera Luis Mi uelg
mediante la conformacian de cursos de emprendimiento y la | Yiménez ’ g
instalacion del centro respectivo.
Investigacidn, implemeintacién v evaluacién de un algoritmo Cesar D Cérdenas Alba
14 | Proyecto final de ruteo dinamico y frecuencia de visitas de una empresa de Guzmén- German
consumo masiva de Bogota Alexander
Disefio de una plataforma «de comunicaciones para el Luis Carlos Herrera
15 | Prayecto final aprendizaje en el centro nacional para la industria grafica Y| Torres 5 Gutiérrez
afines : German E
s . i
. ) . . - . Libia Denisse G aldcl -
i6 | Proyecto final | Software web-enabled para registro de historias clinicas ; . Montanez
Cangrejo Aljure o
. Mauricio
17 Trabajo Guia melodolégica para la implementacidn de un sistema de | Luis Gerardo Qscar Vargas
Monografico gestion de seguridad de la informacién Pymes Astaiza A. Duarte

Tabla 7. Trabajos de grado con contribucion social - Afie 2006
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Modalidad de Trakajo de grado con contribucién Social 2007

¥ Pasantia
& Proyecto final
] Monograf}a

& Docencia
asistencial

llustracién 5. Trabajos de grado con contribucion social - Afo 2007

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
segun el Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “ineamientos basicos
para el proceso de formacion de los estudiantes de ja Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares”, del Congejo Superior Universitario, en el siguiente indicadar del
Anexo 1, Caracteristica 4 del Factor 1. :

1.4.5 Indicador e) existencia de estudios v/o proyectos formulados_o en desarrollo, que
propendan por la modernizacion, actualizacién v pertinencia del cusriculo.

Adaptacion de los Planes de Estudio al Acuerdo 033 de 2007

Mediante el acta 11 del 26 de noviembre de 2007, el Consejo Superior Universitario aprobo el
Acuerdo 033 de 2007 por el cual se establecen los lineamientos basicos para el procesg de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas
curricutares. En ese sentido, la totalidad de los planes de estudio se ajustaran a esta nueva
reglamentacion mediante un proceso que incluye los siguientes aspectos:

* Rediseno de los planes de estudio y entrega de propuestas avaladas
* Disefio de asignaturas, asignaturas cemunes y nuevos formatos

* Revision de las propuestas por parte de la Vicerrectoria Académica

= Proceso de implementacion en el SIA

La adaptacién de los planes de estudio al Acuerdo 033 de 2007 sera realizada por los comités
asesores de 10s programas y coordinada por los Vicedecanos Académicas al interior de las
facultades. Una vez elaboradas, las propuestas serdn evaluadas y avaladas por las instancias
correspondientes: Consejos de Facultad, etc.

La mayoria de las revisiones del Programa Curricular de Ingenieria de Sistemas se ha trabajado
bajo una metodologia de planeacion educativa (o disefo curricular o Ingenieria curricular). La
propuesta metodoldgica de planeacion educativa (proceso 16gico y sistematico} en la que se
cdistinguen las siguientes fases:

1. Diagndstico del programa curricular de Ingenieria de Sistemas,

El “Informe de Autoevaluacion del Programa de Pregrado de Ingenierfa de Sistemas con Fines de
Acreditacién”, de octubre de 20086, realizado por medio del modelo “LINEAMIENTOS PARA LA
ACREDITACION DE PROGRAMAS”, del CNA, de agosto de 2003 provee dicho diagnéstico.
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2. - Andlisis de la naluraleza del programa curricular de Ingenieria de Sistemas.

De igual manera que en el numeral 1 anterior el “Informe de Autoevaluacion def Programa de
Pregrado de Ingenieria de Sistemas con Fines de Acreditacion” provee un anslisis del programa
curricular.

3. Disefio y evaluacidn de tas opciones de accion.
4. implantacion (posibilidad de introducir ajustes y modificaciones para mejorar),
5. evaluacion y seguimiento.

La propuesta, se plantea en términos de objetivos, etapas, subetapas y actividades a realizar (se
incluirdn mas adetante el cronograma de actividades, los costos gel proceso de planeacion
curricular y el seguro cde la financiacién y autorizacion para su realizacion), a saber:

CBJETIVOS
GENERAL

Hacer una revision del programa académico vigente de ingenieria de Sisternas.,
ESPECIFICOS

- Revisar la fundamentacién de la carrera de Ingenieria de Sistemss.

Primero es necesario establecer los fundamentos de la carrera, como una de Ingenieria de
Sistemas v Computacion, que se va a revisar (G reestructurar),

- Revisar el perfil profesional del Ingenierc de Sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Después de establecer las fundamentos de la carrera que se va a revisar (o reestructurar), es
necesario fijar fas metas que se quieren alcanzar en relacion con el tipo del profesional de
Ingenieria de Sistemas y Camputacion que se intenta formar: el perfil profesional del
Ingeniero de Sisternas y Caomputacion.

- Revisar la organizacicn y estructuracicn dal plan de estudios.

En seguida, es necesario usar el perfil profesional del Ingeniero de Sistemas y Computacion
para decidir scbre la estructura y los contenidos dei plan o planes de estudios del programa
curricular en revisidn (o reestructuracion) utiifiizando los “lineamientos bdsicos para el
proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de
sus programas curriculares”, del Acuerdo N°Q33 de noviembre 26 de 2007, dei Consejo
Superior Universitario.

- Hacer evaluacion continua del Programa de Ingenieria de Sistemas.

Finalmente, una vez implantado el Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacién es
necesario hacer su evaluacion continua, asi coma su seduimiento.

El programa académico. no se considera estatico ya que esta basado en necesidades gque
pueden cambiar y en avances cientificos ¥ tecnecldgicos que obligan necesariamente a
actualizarie _de manera permanente. Los resultados de la evaluacidn conducirdn a la
elaboracion de un Programa de reestructuracién del Programa.

A continuacidn se describen los objetivos especificos qua mas adelante se detallan como cuatro
etapas, cada una con sus subetapas y éstas con sus actividades especificas. Tiene en cuenta los
aspectos que se consideran esenciales académicamente.

- Revisar la fundamentacion de la carrera de Ingenierfa de Sistemas.

Primero es necesario establecer los fundamentos de la carrera de Ingenieria de Sistemas
que se va a revisar {a reestructurar), entaonces asi se tiene:

Establecer una investigacion de las necesidades del medio tecnologico/econdmico en que
trabajarad el ingeniero de Sistemas y Computacion, a corto ¥ fargo plazo.. Esto situard a la
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carrera en la realidad actual (nuevos desarrollos de ciencias de ia computacion, ej.
algoritmia, nuevas tecnologias de sistemas, nuevas tecnologias de las comurnicaciones, ete.)
y en el contexio social (colombiano y global) del siglo XX,

Determinar si el programa de Ingenieria de Sistemas que teénemos es la profesién adecuada
phara solucionar las necesidades detectadas. i

Examinar el mercado ocupacional potencial mediato o inmediato para un ingeniero de
sistemas y computacion.

Estudiar o revisar los planes de estudio de Ingenieria de Sistemas ¥ Computacién de otras
instituciones nacionales e internacionales, como también tener en cuenta la Boiogna
Declaration, etc. ’ o ’

Tener en cuenta los Principios vy lineamientos que rigen los programas curriculares en Ia
Universidad Nacional de Colombia (Capitulo I, det Acuerdo 033 de 2007, “Por e! cual se
establecen los lineamientos bdsicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares”) con el fin de
adaptarse a ellos. No olvidemos el Acuerdo 14 de 1990, del Consejo Académico de la
Universidad Nacional de Colombia, el cual ests vigente nuevamente.

Tener en cuenta los requisitos minimos que debe satisfacer una carrera de ingenieria en
Colombia, establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional, y los principios de
acreditacion para las carreras de ingenieria que formulan las entidades de acreditacion
nacionales @ internacionsles (ACGF!, ABET, FEANI, etc. ) )

Revisar las caracteristicas de los que van a ser admitidos (poblacicn estudiantil) al programa
de Ingenieria de Sistemas y Computacion. :

- Revisar el perfil profesional del Ingeniero de Sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Despugs de establecer los fundamentos de la Garrera de Ingenieria de Sistemas que se va a
revisar (o reestructurar), es necesario fijar las metas que se quieren alcanzar en relacicén con

el tipo de ingeniero de sistemas y computacion que se intenta formar, en la Sede Bogota .
Entonces: ,

Revisar las habilidades, competencias, actitudes y aptitudes que poseera el ingeniero de
Sistemas y Computacion al egresar de la carrera.

Revisar los conocimientos, métodos, técnicas Y procedimientos de la Ingenieria de Sistemas ¥
Computacion a impartirse, por medio del plan o planes de estudios de Ia carrera.

Revisar las tareas que desempefara en su trabajo profesional el ingeniero de sistemas y
computacion, asi como determinar los campos en que ofrecera sus servicios de trabajo (o
campos de aceién).

Determinar las dreas de trabajo en que laborarsd el ingeniero de sisternas y computacion
usando las tareas anteriores.

Hacer los enunciados que especifiquen el perfit profesional del ingeniero de sistemas ¥
computacion como conjuncién de las tareas, dreas de trabajo y campos de servicios de
trabajo (6 campos de accidn) determinados en jos pasos previos. Enunciados en términos de

las habilidades, competencias, actitudes v aptitudes terminales u objetivos que debe lograr el
profesional de Ingenieria de Sistemas ¥ Computacion egresado.

- Revisar la organizacion y estructuracion del Programa Académico de Ingenieria de Sistemas

Usando el Perfil Profesional del ingeniero de sistemas ¥ computacion, definido anteriormente,
hacer una revision de la organizacion y estructuracion currictlar. Asi:

Con base en los enunciados en términos de las habilidades, competencias, actitudes y
aptitudes terminales u objetives terminales que debe fograr et profesional de Ingenieria de
Sistemas y Computacién egresado, hacer una enumeracion de los conocimientos ¥
habilidades especificos que dehe adquirir el profesional propuesto como ingeniero cde
sistemas y computacion.

Organizar estos conocimientos y habilidades especificos que debe adquirir el profesional
praopueste como ingeniero de sistemas y computacion, en las areas de conocimiento, temas y
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contenidos del Programa Curricular (posiblemente defiritando las dreas de Ciencias de la
Computacion, Indenieria de Software, Sistemas de Informacion, Tecnologias de Ia
Informacidn y la Ingenieria de Sistemas).

Estructurar y organizar estas dreas de conocimiento, temas y contenidos del Prograra
Curricular en diferentes alternativas cutriculares (v sus corresporidientes planes de estudio)
de acuerdo con los Componentes de Formacion de Pregrado que rigen los programas
cuwrriculares en 1o Universidad Nacional de Colombia (Capitulo I, del Acuerdo 033 de 2007,
“Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de syus Rrogramas curriculares™)
con el fin de adaptarse a ellos. Estruciurar en cada Area los contenidos de las asignaturas de
fos cursos que se necesiten.

Seleccionar la altarnativa curricular més adecuada como el Prograrna académico a implantar,

- Hacer evaluacion continua del Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacion.

Una vez implantacio el Programa de Ingenieria de Sistemas y Computacion es necesario hacer
su evaluacion continua, asi como su seguimiento.

El programa de Ingenieria de Sistemas no se considers estdlico ya que estd basado en
necesidades que pueden cambiar v en avances cientificos y tecnuldgicos que obligan
necesariamente a actualizarle permanentemente. Los resultados de fa evaluacién conducirdn
a la elaboracian de un Proyecto de Reestructuracion del Programa.

Esta etapa acaba de realizarse aplicando el modelo do evaluacién dei CNA y el informe
indicado antes ha proporcionado dlguna informacién necesaria, para la elaboracién de las
tres primeras etapas, y asf plantear la solucion de los prolemas encontrados en ef programa
de Ingenieria de Sistemas de 1992 modificado por las normas vigentes: Acuerdos No. 53 de
20037 y No. 104 de 2003, del Consejo de Seded, que lo rigen aclualmente. ’

DETALLES COMO ETAPAS:
Etapa 1. Revisar la fundamentacion de ia carrera de Ingenieria de Sistemas

Subetapa 1.1 Necesidades que pueden ser abordadas por el ingenierc de sistemas v
computacion

Actividades
Cbtencion de informacidn objetiva de la situacién real de la sociedad colombiana
Determinacicn de la situacion ideal de la sociedad colombiana

Determinacion de la distribucion de los heneficios de fos servicios prestados por el
profesional el ingeniero de sistemas y computacion

Determinacion de los problemas sociales

Subetapa 1.2 Justificacion de la perspectiva escogida como viable de Ingenieria de Sistemas v
Computacion para abarcar las necesidades detectadas '

Aclividades

Andlisis de la viabilidad de la ingenieria de Sistemas y Computacién y su participacion en el
area problematica

Subetapa 1.3 Mercado ocupacional para el ingeniero de sisternas y computacion
Actividades

7 httpz//www.bogota.unal.edu,co/secretaria/normas,/ Acuerdasi 20200 3/ac53-03_csede.pdf
& hitp://www.bogota.unal.edu.co/secretaria/norma s/Acuerdos%202003/ac104-03_csede.dog
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Anélisis de informacién directa o indirecta sobre los posibles sectores o dreas de trabajo del
ingeniero de sistemas y computacion, en las cuales podria plantear soluciones con base en
las necesidades detectadas

Analisis de las opormnidad_es de empleo del ingeniero de-sistemas Y computacion en los
diferentes sectores e instituciones : : : ’ -

-

Identificacién de la relacisn del trabajo de ingeniero de sistemas y comptitacion con el de
otros ingenieros

Subetapa 1.4 Carreras similares ofrecidas por institucioneé nacionales y/o extranjéras
Actividadles

Localizacion de las instituciones que imparten la Ingeniéria de Sistemas y Computacion y las’
afines en el pais; investigacion del grado académico y el titulo otorgado

Andlisis de los resultados alcanzados por las instituciones que ofrecen carreras afines con
respecto altesr's ¥y examenes, indices de aprobacidn, reprobacién Y desercién, v adecuacion
de planes vigentes : ‘ :

Subetapa 1.5 Anélisis de los principios y lineamientos universitarios pertinentes de la Universidad
Nacional de Colombia :

Actividades

Revision de documentos que establecen los principios universitarios - que fegiran la
reestructuracion de la carrera

ldentificacion de leyes y reglamentos como el Acuerdo- 033 de 2007, “Por ef cual se
establecen los lineamientos bdsicos para el proceso de formacion de 105 estudiarntes de la
Universidad Nacional de Colombia y el Acuerdo 14 de 1990, de! Consejo Académico de ia
Universidad Nacional de Colombia.

Identificacion y analisis de requisitos que exige la institucién para la elaboracion de planes y
programas

ldentificacién y andlisis de requisitos para ingresar a la carrera. Ver Reglamento Estudiantil
vigente.

Identificacién de limites de tiempo para cursar la carrera y de cupo para ingresar a la misma

Subetapa 1.6 Anéalisis de la peblacion estudiantii

Actividades
Estudio de las caracteristicas relevantes de la poblacion estudiantil en instituciones afines
Decidir la participacion del estudiante
Analisis de los abjetivos del nivel escolar del bachillerato
Analisis de la preparacion académica de los estudiantes
Andlisis de las estrategias y técnicas de aprendizaje empleadas por los estudiantes
ldentificacion del nivel socioecondémico de los estudiantes

Etapa 2. Revisar el perfil profesional del ingeniero de sistemas de la Universidad Nacional de
Colombia.

Subetapa 2.1 Determinacion de los conocimientos, técnicas y procedimientos cde las disciplinas
seleccionadas para la solucion de los problemas detectados

Activiclades
Anglisis de las dreas de conocimiento de la Ingenieria de Sistemas y Computacion

Identificacion de las técnicas, métodos y procedimientos que pueden utilizarse en el campo
de la Ingenieria de Sistermas y Computacion y su agrupacion de acuerdo con su funcionalidad
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Subetapa 2.2 Arcas en las que podria intervenir el ingeniero de sistemas y computacion
Actividades

Determinacion de las dreas en las gue laborars el ingeriiero de sistemas y computacién con
base en las necesidades detectadas ¥ que seran abordadas por él

Definicidn y delimitacion de cada drea identificada en el punto anterior

Subetapa 2.3 Andlisis de las tareas potencialmente realizables por el ingeniera de sistemas y
computacion

Actividades

Seleccion de las tareas que efectuard el futuro ingeniero de sistemas y computacisén con
base en las necesidades detectadas, e mercado ocupacional y los conocimientos, técnicas y
procedimientos de la profesidgn

Definicion de cada tarea seleccionada en elpunto anterior

Jerarquizacion de las tareas, por medio del establecimiento de niveles de generalidad e
inclusividad de las mismas

Subetapa 2.4 Determinacion de niveles de accidn y poblaciones donde podiia intervenir el
trabajo del ingeniero de sistemas y computacion

Actividades

I[dentificacion de los niveles de accidn v las poblaciones en que puede desarroflar su trabajo
el ingeniero de sistemas y computacicn, con base en ia estructura actusal del medio en ¢l cual
se realizaron las invesligaciones con respecto a las necesidades detectadas y el mercado
ocupacional

Definicion y delimitaciones de cacla nivel de accicn y de la poblacion identificada en el punto
anterior

Subetapa 2.5 Definir un perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion a partir de la
intedracion de las areas, tareas y niveles determinados

Actividades

Elaboracion de la conjuncién de areas vy tareas en cada uno de los niveles de accidn

Seleccién para el perfil profesional del ingeniero de sistemas Y computacion de los
conocimientos, lecnicas y procedimicntos de la profesién de Ingenieria de Sistemas y
Computacion

Especificacidn de enunciados generales e intermedios de la conjuncion de dreas y tareas en
cada uno de los niveles de accion

Subetapa 2.6 Evaluacicon del perfil profesional del ingeniaro de sistemas ¥ computacion

Actividades

e p T —

Evaluacion de la congruencla de ios elementos internos que definen el perfil profesional del
ingeniero de sistemas y computacion

Evaivacion de la congruencia del perfil profesional del ingeniero de sistemas y computacion
con hase en la fundamentacién de la carrera

Evaluacidn de la vigencia del perfil profesional del ingeniero de sistemas ¥ compitacién con
base en la fundamentacion de la carrera en la svaluacion de la solucicn que proporcione el
(ingeniero) egresado a las necesidades detectadas
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Etapa 3. Organizacién y estructuracién del Programa curricular de Ingenieria de Sistemas y
Computacicn 2008

Subetapa 3.1 Determinacion de los conocimientos ¥y las aptitudes, practicas, habilidacles,
competencias generales, etc., requeridos para.alcanzar fos objetivos especificades en ef perfil
profesional del ingeniero de sistemas y computacion 2008. . :

Actividades

Delimitacién de los conocimientos tedricos ¥ las aptitudes, practicas, habilidades,
.competencias generales, etc, que se brindaran &l profesional de Ia ingenieria de sistemas y
computacion, con base en los elementos descritos en el perfil profésionat

Subetapa 3.2 Determinacion vy brganizacr‘o’n de dreas, i6picos y contenidos que contemplen los
conocimientos vy las aptitiides, practicas, habilidades, competencias gdenerales, ete.,
especificados anteriormente '

Actividades

Qvganizacién de ios conocimientos y aptitudes, précticas, habilidacdes, competencias
generales, etc., descritos (numeral 3.1) en las dreas de acuerdo con su afinidad

Derivacion a partir de las dreas, de los tépicos que las componen o forman

Delimitacion de Ios'aspectos tedricos y practicos especificos (contenidos) que se
proporcionardn al estudiante en cada topico

Elaboracion de ia justiffcaci_én, los objetivos Zenerales y especificos, y la bibliografia para
cada topico ‘

Subetapa 3.3 Elaboracicn del plan (o planes) de estudios del Programa Currricular de Ingenieria
de Sistemas y Computacion 2008
Activitlades

Justificacién y definicién del plan (o planes) de estudios del programa curricular y los
glementos que lo(s) integran [Componente de Formacidn: a) Fundamentacicn, b) Formacion
profesional y ¢) Componente de libre eleccion; y trabajo de grado]

Organizacién de las materias o asignaturas que deben contemplarse en el plan (o planes) a
partir de las dreas, topicos Yy contenicdos establecidos en 3.2

Establecimiento de los requisitos y corequisitos de Jlas materias con base en Jlos
conocimientos y las aptitudes, practicas, habilidades, tompetencias generales, erc.,
requeridos

Estructuracion del plan {0 planes) de estudios mediante la determinacicn de los
componentes requeridos y las materias que se impartirdn en cada uno de elios

Establecimiento de los diagramas del plan (0 planes) de estudiocs por materias o asignaturas

Subetapa 3.4 Elaboracicn de (os programas de estudio para cada curso o asignatura de los
planes de estudios

Actividacdes

Especializacién de un programa para cada curso (asignatura) det plan (o planes) de estudios,
que contenga los siguientes elementos: Nombre, objetivos terminales, contenidos basicos,
metodologia de ensefanza, metodologia de aprendizaje (actividades de los estudiantes
integradas a las estrategias de aprendizaje Yy a los contenidos), forma de evaluacion del
curso, créditos.

Subetapa 3.5 Elaboracion del Trabajo de Grado del Componente profesional para los planes de
estudio del Programa Currricular de Ingenieria de Sistemas y Computacion 2008

Actividacles
Definir el proceso de preparacion de la propuesta
Definir el proceso de calificacion del Trabajo de Grado

71

RS LI FTE 4 WA



Definir el proceso de socializacion deo los Trabajos de Grado
Reglamentar las modalidades de

Etapa 4. Evaluacion continua del programa

Esta etapa como se indicé arriba en los objetivaos especificos, al describir ia cuatro eta pas.

3.2 FACTOR N* 2: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS ESTUDIANTES

3.2.1 CARACTERISTICA 5: MECANISMOS DE INGRESO

Se actualizan los porcentajes de log admitidos a Ingenieria de Sistemas afo 200611 - 2008t en
el siguiente indicador del Anexo 2, Caracieristica 5 de} Factor 2.

2.1.3 indicador ¢} porcentaje de_estudiantes que ingresaron mediante 1a aplican

idn ¢e reglas

generales y mediante mecanismos de admisién excepciphales

PERIODO ToTAL

INSCRITOS | ADMITIDOS | S%ADMITIDOS
2606 2432 91 3.74
200611 843 91 10.73
2007-1 2555 82 2,21
200711 1243 89 7,18
2008 2138 78 3,65

Tabla g. Admitidos & Sistemas 2006-11-2008-1

finidas para la Universidad aplicadas a ias carreras de
Ingenieria (Articulo 10, Capitulo N, dei Acuerdo 033 de 200 7, "Por el cual se es
lineamientos basicos para el proceso de formacién de |
Nacional de Colambia a través de sus programas curricLilares”)

tablecen los
0s estudiantes de la Universidad

R R A Tl A

Tabla 10. Admitidoes a Ingenieria de Sistemas 2006-1-2008-|

TESTI T TR GERI T  Lrmen e e . - i pra—_——

MB PAIS _ COMUNIDADES INDIGENAS MB MUN. POBRES
PERIORO | isCRITOS | ADMITIDOS *%ADMITIDOS | INSCRITOS | ADMITIDOS ADM:{:’,BOS INSCRITOS | ADMITIDOS ADM;’;?IDOS
2006-1 8 3 330 | o3 2 2,20 18 2 2,20
2006-I1 0 0 o600 | o 2 2,20 8 2 2,20
2007-1 11 2 244 16 2 2,44 20 3 3,66
2007-11 6 3 3,37 36 2 2,25 9 2 2,25
2008-1 14 1 120 14 0 0,00 41 2 2,56
Tabla 2. Admitidos a Ingenierfa ¢e Sistemas 20061-2008-1
TOTAL : REGUIARES
PERIODO : : .
- INSCRITOS | ADMITIDOS |. INSCRITOS | ADMITIDOS | %ADMITIDOS
2006-1 2432 91, 2356 aa 92,31
2006 848 =R © 819 87 95,60
20071 2555 82 2508 75 91,46
2007 1243 89 © 1192 s2 92,13
2008 2138 . 78 2069 75 96,15

T RLT Remar e peg e




3.2.2 CARACTERISTICA 6: NUMERO Y CALIDAD DE LOS ESTUDIANTES ADMITIDOS

Se actualizan los porcentajes de los adriitidos a Ingenieria de Sistemas afo 2006-It - 2008-1 en
el siguiente indicador del Anexo 2, Caracteristica 6 del Factor 2.

2.2.3 Indicador ¢) Datos estadisticos de la Institucién que arrojen resultados sobre: la poblacion

de estudiantes que ingresaron al programa en los Qltimos cuatro procesos de admisidn, el

puntaje promedio obtenido por los admiticdios en las pruebas de estado, el puntaje promedio

estandarizado en pruebas de admisién, el puntaje minimo aceptable para ingresar al programa. la

relacién entre inscritos y admitides, la capacidad de seleccién v 1a absorcidn de estudiantes por

parte del programa.

Se muestra la relacién entre admitidos y g@spirantes (tasa de absorcién) a la Carrera de Ingenieria
de Sistemas, Sede Bogota, segin los datos de la Direccion Nacional de Admisiones:

PERIODO .. JOTAL-

INSCRITOS | ADMITIDOS - | “%ADMITIDOS
2006-1 2432 91 3,74
2606-11 848 91 10,73
2007- 2555 82 3,21
2007-11 1243 89 7,16
2008 2138 78 3,65

Tabla 11. Tasa de absorcién a Ingenieria de Sistemas

3.2.3 CARACTERISTICA 7: PERMANENCIA Y DESERCIGN ESTUDIANTIL

Se actualiza el nimero de matriculados del semestre 2006-11 al semestre 2007-11 en el siguierite
indicador del Anexo 2, Caracteristica 7 del Factor 2.

2.3.1 Indicador a) informes Estadisticos sobre la_poblacién de estudlantes del programa desde el

primero hasta el dltimo semesire, en las ultimas cinco cohgries.

Periodo | Numero de Matriculados
2006-i 751

20061 719

2007-! 579

2007 669

Tabla 12, Matricuiados entre 20086-1 y 2007-11

MMatriculados entre los periodos 2006-

1a2007-1
800 751
o0

20061

2006-1 2007-1 200711

Nlustracién 6. Namero de estudiantes matricuiados por semestre

T T T RN D T e vl i
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PERIODO TOTAL - GRADUALIGS RELACION
ADMITIDOS GRADUADOS /ADMITIDOS
20061 91 ' 27 96.0%
2006411 91 ) 75.0%
20071 82 76 i 93.0%
200741 29 50 78.0%

Tabia 1.2. Relacidn graduades Vs, admitidos pof semestre

3.2.4 CARACTERISTICA 8: PARTICIPACION EN ACTIVIDADES DE FORMATION INTEGRAL

Se presenta a continuacién, la  informacion sobire  los  principales programas de
internacionalizacién de la Facultad vy los estudiantes ce ia carrera de Ingenieria de Sistemas yue
han participado en ellos 9.

CONVENIOS UTILIZADOS

*  Crepuc-Ascun, con Canada.

»  Politécnica de Madrid

= Google

*  Universidad Pierre Méndez France

*  DAAD (Deutcher Akademicher Austausch Dienst)

*  CONVENIOS ACTIVOS CON POSIBILIDAD DE SER UTILIZADOS
®  Universidad de Buenos Aires

* Universidad de Guaclalajara

* Universidad de Kassel

= Universidad politécnica de Valencia

* Universidad politécnica de Cataiufia

= Universidad de Cklahoma

= Universidad Técnica de Munich (TUM)

= Universidad Central de Venezuela

= Universidad Tecnica de Vienna

* Universidad de Sao Paulo

= Universidad de los Andes de Mérida-Venezuela

* PROGRAMAS PROPIOS DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

= Programa Jévenes Ingenieros (DAAD)

Cooperacion entre el Servicio Aleman de tntercambio Académico (DAAD)

Se firmg un convenio de cooperacién entre’e! Servicio Aleman de intercambio Acadeémico (DAAD) y
la Universidad MNacional para que estudiantes de excelericia académice tengan la oportunidad de
cursar un semestre en una universidad alemana v hagan un pasantia de trabajo en una empresa
alemana. :

El programa incluye:
= Una fase de preparacidn cultural e idiomética de 1 a 2 semesires en Colomibia

= Un curso intensive de aleman de dos meses en Alemania

7 Mo incluye informacidn «dc fos estudiantes que haa viajado al exterior como patie del programa IAESTE- Universitad Macional, La
informacion de datog antencres al 2005 fue recapilada por la QRI-Central.
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Estudiar un semestre en una de las diferentes universidades alemanas y seguidamente
realizar una practica de 5 a 6 meses en una institucién o empresa alemana. (En total 1 afo

en Alemania)
Objetivos a Largo Plazo:

Intensificacién  del  intercambio  académico y téchnico entre  Colombia y Alemania
A largo plazo: Participacidén en ta modernizacion de las ciencias de la ingenieria en Colombia

*  Formacion de Recdes

+= Becas de Investigacion en Alemania

Cooperacidon Académica con el IUT-2 en Grenchle

Se firmé un convenio para la creacion de un programa conjunto entre las Facultades de Ciencias
Econdmicas e Ingenieria de la U.N. con el Instituto Técnico Universitario, IUTZ2, de la Universidad
Pierre Méndes France {UPMF) en el que se establece el programa de intercambio de estudiantes

que da la posibilidad de doble titulacidn. Los estudiantes de las dos universidades pueden
efectuar en el pais extranjero:

Un afio de estudios. Para el caso de estudiantes colombianos algunos de ellos tienen la
opcion de obtener el DUT (Diploma Téchico)

+ Una continuacidn de estudios de un semestre completo
* Su pasantia en una empresa, de minimo 8 semanas de duracién

Programa de pregrado en Estados Unidos

Actualmente se estdé concretando un nuévo programa de movilidad semejante al de Alemania y
Francia. Se estd trabajando en un acuerdo que permita un intercambio de un ano, con las
universidades de Milwaukee, Delaware € lllinois en Urbana Champaigne.

Cooperacion Académica con la Universidad de IHinois

La Universidad de lilincis en Urbana-Champaign, Estados Unidos, le ofrece a la Facultad de
Ingenieria un programa especial de verano que incluye un curso intensivo de inglés para docentes
de la Facultad, y ademas organiza una agenda de reuniones con fos directivos e investigadores de
ia Facultad de Ingenieria de la Universidad de llinois, para encontrar puntos de interés comun de
cooperacion y precisar la manera de lograria.

Para activar la cooperacién en el marco del convenio firmado entre las dos universidades, se
trabaja actualmente en la posibilidad de ofrecer dos maestrias conjuntas (industrial y mecénica)
de doble titulacion. Actualmente e} tramite se encuentra en su fase final, ya se preseleccionaron
los estudiantes y se inicid un curso intensivo de inglés para ellos.

Se prezenta a continuacién la relacién de estudiantes de ingenieria de sistemas que han
participado en programas internacionales en semestres anteriores:

ESTUDIANTE ‘ INSTITUCION PERIODO | PAIS LUGAR

Juan C. Ledn Alcazar fec Munidh 2007-1 | Alemania | Munich

Sergio R. Duarte 4. Quebec 2005 Canada |Quebec

David Camilo Beocerra U. Quebec 2005 Canadé Quebec
Universidad de '

Monica Manrique Zorro Darmstad 2002 Alemania

Victoria Mabilem Duarte Roa Politécnica Madrid 2005 Espafia -

lldetfonso Romero Avila Politécnica Madrid | 2005 Espana

Diego Fernando Salas Arciniegas GOOGLE 2007-1 |EEUU

Tabla 14. estudiantes de ingenieria de sistemas que han participado en programas internacionales
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Los estudiantes preseleccionados para los programas del 2008-1 son:

CODIGO ™ TNOMBRE -~ . [PROGRAWA 7
2256854 - B(.ﬂr:é\fi(i&:f;;= Dlai ﬁ.z;;i.iéiqmejanciro ‘ 'Els!ta.c‘i'.osuuhn‘id“os '
2257071 Melo Mora Luis Felipe IUT2 ~ Francia
2257089 [Rivera Porras Julian Felipe WT2 - Francia
2257101 | Suvdrez Coloma Juan Pablo T2 - Fra:'mia
2257048 ) Cruz Castelblanco Jhon Alexander Jovenes Ingenieros

Tabla 15. estudianles preseleccionados para los programas del 2008-4t

ADENDO - Practicantes de Google y Olimpiadas Internacionales de Programacién: 30th anual
ACM-ICPC Werld finals

Cazar talentos en las universidades es ahora la consigna de organizaciones gigantes. Buscan-
abonar el terrerno desde muy temprano y captar la mayor cantidad de mentes brillantes para
sus grandes proyectos. El buscador Google y la petrolera Chevion Texaco, dos ejemplos.

Van seguido a los campus a hablar con los estudiantes. Los invitan a que viajen de un pais a
otro solo para que conozcan sus instalaciones. Los entrenan desde que van en la mitad de la
carrera y les ponen padrines que les explican cémao funciona ia compania,

Desde luego, tantos beneficios no son para cualquiera. A través de concursos internacionales
y pruebas de seleccion de avanzada, detectan a la gente que les interesa.

La tendencia es mds fuerte en paises lideres en nuevas tecnologias como China, India y
Estados Unidos, pero con convocatorias cada vez mas internacionales gracias a Internet, se
estan empezando a ver colombianos en la lista de talentos descubicrtos.

Pruebas y mds pruebas

Dos gjemplos son Edwin Nifio y Oscar Sdnchez, practicantes de Google en su sede central de
Mountain View (Estados Unidos).

FPara lledar al gigante de las blisquedas por Internet, primero pasaron por una competencia
de programacion con otros 5.6086 equipos de 84 paises. Ocuparen ¢l puesto 39,

El evento, convocado por Intenet, ni siquiera era patrocinado por Google, sina por IBM, pero
aun asf les pagaron las pasajes para ir a la prueba final en Estados Unidos y los invitaron a
que conocieran sus instalaciones en Sao Paulo (Brasi),

Todo pago, y sin compromiso. "Solamente querian que viéramos cémo era trabajar en Google,
Y en eso se gastaron un monién de plata’, dice Edwin, estudiante de ingenieria ce sisternas
de la Universidad Nacional. )

Luego de otras pruebas casi tar duras como la maratén de programacion, &l logré entrar al
drea de investigaciones en inteligencia artificial de Google en Mountain View (Estados
Unidas), y cree que tiene opcion de quedarse en la empresa.

Y apenas el jueves pasado, Google se llevé a 50 muchachos estudiantes de ingenieria de
Latinoamérica, incluyendo a otros dos de fa Universidad Ngcional, a competir por el mejor en
programacion en Belo Horizonte (Brasil). Los colombianos no ganaron, pero tuvieron su mejor
vitrina y podrian terminar con ofertas de trabajo muy tentadoras. ‘

'Son agresivos' La idea es tener gente joven con mucho potencial para que aceleren el ya
veloz mundo de las nuevas aplicaciones tecnolsgicas, explica Lilia Otoyva, gerente de
Recursos Humanos de IBM para nueve paises de Latincamérica, enire effos Colombia.

"Invierten facilmente 10 millones de pesds en una persons, o mas si se la llevan de
practicante, sin saber si la van a contratar o no. Pero no es muchio el riesgo quc corren, pues
todo es muy planeado”, cuenta Fabio Gonzdlez, docente de la Universidad Nacional.
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Un poce menos enstusiasta, German Bravo, profesor de la Universidad de los Andes que
coordina la participacion de estudiantes de ingenieria en competencias de este tipo, cree que
no-es tan directa la relacidn entre ellas ¥ la posible vinculacién a una multinacional.

"Primero, porque la mayoria de jovenes que participan van con fines deportives, no
precisamente a buscar un contrato, Y porque ganar una competencia no garantiza que esa
pbersona sea la que busca la empresa ", comenta.

En todo caso, en medio de la dura competencia por asegurar el futuro laboral, un chance
como ese es dificil de rechazar. ' ‘ '

"Definitivarmente hay wunas estrategias agresivas.. Invierten 10 millones de pesos en una
persona sin saber si la van a contratar o no". Fahio Gonzalez, profesor de la Universidad
Nacional.

'Los buscamos muy temprano'. Lilia Otoya, gerente de recursos humanos de IBM en
Colombia, asegura que los universitarios son una de sus prioridades.

¢Como atraen estudiantes?

-Desde hace cuatro afios, hacemos presentaciones de la compafia, buscamos estudiantes
desde septimo semestre para entrenarlos y.tenemos pasantias con seguimiento permanente,
ademas de los concursos. A todes fos capacitamos y los vamos evaluando para ver si pueden
quecdlarse. : ‘

¢Y cuantos se quedan?

Casi el 80 por ciento. En Colembia, en promedio por semestre son 20 personas, de 30 o 35
que traemos, :

¢Que buscan ustedes a largo plazo?

Es muy importante detectar el talento temprano, y el programa de estudiantes es el semillero
de talento de IBM. Es una estralegia que me permite crear una bolsa de futuros empleados.

Asfi funciona el 'reclutamiento en el campus’: despacio, pero a lo seguro

La estrategia tiene nombre propio en inglés: 'campus recruitment’ (reclutamiento en el
campus). Lo mas tradicional en paises como Estados Unidos es un cronograma de visitas a
universidades que cualquier estudiante puede ver por Internet.

Lo mds novedoso es el patrocinio de eventos -como IBM en el mundial de programacion- y el
entrenamiento a largo plazo, En esto, un casoc tipico es el de la petrolera Imperiat Qil:
seminarios de induccion, rotacion laboral, consejeria y cursos permanentes.

"Algunos nuevos graduados son descubiertos a través de la web. La mayoria de ‘reclutas’
universitarios se consiguen en ferias de vacantes en universidades y en organizaciones
profesionales clave’, asegura General Motors en su sitio web,

"En Colombia, es comin que las firmas grandes hagan visitas y resueivan dudas sobre el
perfil profesional, si se necesita un segundo idioma o haber estado fuera del pais”, explica
Maria Claudia Visbal, de Top'Management (cazatalentos).

From 5,606 teams selected from 1,737 universities in 84 countries competing at 183 sites
and hundreds more competing at preliminary contests worldwide, eighty-three teams of
" stuclents competed for bragging rights and prizes at The 30th Annual ACM International
Collegiate Programming Contest World Finals sponsored by IBM on April 12,2006, and hosted
by Baylor University. San Antonio, Texas. El puesto que ocupd el equipo UN-O1 fue el 39, £]
equipo que representd a Colombia en la Maratén Internacional fue conformacdio por Camilo
Gonzélez, Edwin Nifio, Oscar Sanchez y el capitan Fabio Gonzalez.

Adicionalmente, hay un buen namero y muy diverso de actividades que realizan los propios
estudiantes para su formacidn integral, que no se reflejan en las estadisticas, dada la riqueza ce
la Universidad. Esta riqgueza la podemos definir en términos de ambientes como: la Biblioteca
Central, las bibliotecas especializadas de cada facultad e instituto; los paraninfos y salas de
conferencias, en cada facultad e instituto: el Museo de Arte, el Museo de Historia Natural, v otros
museos; los cine clubs, en diferentes facultades; las salas de informética vy uso de Internet de
banda ancha, sus zonas wireless; el Observatorio Astronémico, el Auditorio Leén de Greiff; el
estadio Alfonso Lépez con su cancha de fitbol v su pista atlética; la Radio Universidad Nacional,
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etc. También la disponibilidad de jos profesores de tiempo compiato vy dedicacion exclusiva para
recibir estudiantes de otras carreras. Todo esto hace que la Universidad sea dnica en el pais para
permitir la formacion integral de sus estudiantes.

3.2.5 CARACTERISTICA 9: REGLAMENTO ESTUDIANTIL

2.5 dindicador _a) Documentos que contengan el reglamento estudiantil v mecanismos
adecuados para su divulgacidn.

Actualmente se encuentra en discusidn un nueve estaluto estudiantil, cuyo contenido se
encuentra en la pagina principal del la Universidad, en el link documen’os importantes:
hep://wwwunaleduco/estatuto _estudiantil/

Documento de  “PROPUESTA DE ESTATUTQ ESTUDIANTIL, Calidad y Convivencia para el
Desarrroilo”, Vicerrectoria Académica, Universidad Nacional de Colombia, de enero de 2008.

La propuesta se encuentra dividida en dos Acuerdos que se concatenan de forma esencial para
construir una vision integral de lo que es el transcurrir de un estudiante en la Universidad
Nacional de Cclombia. .

“La primera parle reglamentard los aspeclos acaddémicos de ia vida universitaria de los
estudiantes de pregraco y posTgrado, y la segunda, los aspectos que tienen gue ver con la
convivencia y el orden universitario. Bajo esta perspective, la Propuessta de Estatuto Estudiant
privilegia ta libertad de cdtedra, ia recipracidad entre Ia institucion y los estudiantes, y la
autonomia de estos Ultimos para decidir v administrar su propio camino formativo, desarrollando
su prepia disciplina, y la capacidad de influir y aportar aclivamente desde su vida cotidiana en Ia
sociedad.

Por otro lado, sabemos que la responsabilidad de la Universidad Nacional ante ef pais rno
solamente tiene que ver con formar excelentes profesionales, académicos e intelectuales,
ademas, nuestra responsabilidad se circunscribe también a la formacion de seres humanos
comprometidos con la sociedad, el medio amblente y la cultura. Es entonces obfelivo primordial
de la comunidad académica de la Universidead Nacional, incluidos sus egresados, la construccicon
mancomunada de la nacion, a través de la préctica vy el respeto a los valores demacrdticos y de
talerancia, y mediante el compromiso con los deberes civiles ylos derachas humanoes.

Asi pues, la Propuesta se concentra a su vez en delinear algunas reglas de juego para construir
un orden universitario que genere ambientes basicos de convivencia ¥ le permitan al estudiante
de la Universidad Nacional formarse en una verdadera vivencia universitaria en comunidad. La
convivencia que se construye en la Universidad debe convertirse en efemplo para ef pafs, pues en
dicha préctica de convivencia solidaria priman los valores humanos, la honestidad intelectual yla
razan.

Presentamos a la comunidad académica este cuaderniiio que ofrece algunas herramientas de
informacion para que pueda llevarse a calie. con todo el rigor académico que noes caracteriza, la
discusion del proyecto de Estatuto Estudiantil de la Universicad Nacional de Colombia,
demostrando ya en este ejercicio de discusion lo que /a propuesta quiere fomentar, a saber, la
calidad y la convivencia para el desarrollo.”

3.3 FACTOR N° 3: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROFESORES

3.3.1 CARACTERISTICA 10: SELECCION Y VINCULACION DE PROFESORES

Sigue siendo valido e'andlisis presentado en el Informe Central de Autoevaluacién.

3.3.2 CARACTERISTICA 11: ESTATUTO PROFESORAL

En [a carrera docente que desarrollan los profesores de la planta, es posible ascender de
categoria,- de acuerdo con las condiciones de ascenso para cada caso. Actusimente la
distribucién de profesores en cada categoria es la siguiente:
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CATEGORIA N® DE PROFESORES

Instructor asistente 1 1.7 %

Instructor asociado . 5 83%

Profesor asistente ‘ 27- 45.0 %

FProfesor asociacdo 23 383 %

Profesor titutar 3. B50% ,
Profesor Auxiliar 1 1.7 % !
Total 80 7

3.3.3 CARACTERISTICA 12: NUMERO, DEDICACION Y NIVEL- DE FORMACION DE. LOS
- PROFESORES ' o . e ?

La situacion del Departamento para el segundo semestie de 2007 se presenta en las tablas é
continuacion:

Dedicacion - - lcantidad %
Exclusiva . 25417 |
| Tienipo Completo - 13 21,7
Medio Tieinpo - ) : 141,67
Catedra ' 21 35
Total ) . .60 100

Tabla 1.6. Dedicacidn de los Profesores de Planta det Debartamento a 20071

Formacién Cantidad Yo
Profesional 213,33
Especializacion 11]/18,3
Maestria 30 50
Doctorado 17]128,3
Total 604 100

Tabla 17, Formacién de los Profesores de Planta 2007 |t

Segundo Periodo del 2007
Cantidad | %
Protesores de planta 60| 50
Profesores ocasionales 26| 22
Auxiliares docentes 29| 24
Docentes Becados 4] 34
Totat 119|100

Tabla 18. Profesores del Departamento segin Tipo de Vinculacién, para 2007 1|

Con respectc a los ocasionales, es oportuno mencionar que de 149 cursos que ofrecid el
Departamento en el segundo semestre de 2007, 38 cursos fueron de servicios, 79 del Programa
mas 32 correspondientes al trabajo de grado. Los 111 cursos del programa son dictados de In
siguiente manera: 92, por profesores de planta (el 82.8 %), 10 por auxiliares de posgracdo, 5 por
estudiantes de posgrado becados y s6lo 4 por profesores ocasionales.
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3.3.4 CARACTERISTICA 13: DESARROLLO PROFESORAL

El profesor Jean Pierre Charalambos regresS de la Universidad Politécnica de Cataluria, Espafa.
Recibid titulo de Doctor en el campo de ia computacion grafica v se reintegré al Departamento a
partir del Segundo semestre de 2007. Su drea de trabajo es: Computacidn grafica en el grupo de
investigacion Bilolngenium de la Facultad de Medicina de la Universidad Nacional de Colombia.. El
grupo de investigacion Biolngenium del Cenlro de Telemedicina de la Universidad MNacional
actualmente desawrolia proyectos en las lineas de investigacion: Imdagenss Médicas para
contribuir al mejoramiento de ia calidad del diagndstico médico por medio de la visualizacién,
manipulacion y procesamiento de la informacién en iméagenes médicas digitales: Instrumentacian
Biomédica para investigacién, disefo y desarrolio de disposilivos electrénicos aplicados al
ejercicio médico en el campo de la Telemedicina y el Telecuidado; y Telemedicina para desarrollo
de nuevas tecnologias de informatica y comunicaciones aplicada a la ciencias de 1a salud. Entre
sus objetivos esla ol desarrollo de soporte Iégico para intercambia de informacion meédica a
distancia y la implementacion de protocoios de transmisién de datos adapltados a las
necesidades médicas.

El profesor Félix Cortés Aldana regresé de la Universidad Politéenica de Valencia, Comunidad de
Valencia, Espafa, Recibid titulo de Doctor en ei campo de la Investigacion de Qperaciones Yy se
reintegré al Departamento a partic de Enero de 2007. Su area de trabajo es ia Toma de
decisiones multicriterio y softgestién (software para apoyar procesos de gestion de las
organizaciones)

La profesora Helga Duaite Amaya regresd de la Universidad Joseph Feurier, Grenoble 1, Francia.
Recibid titule de Doctor en el campo de sistemas distribuidos ¥ servicios web, Su area de trabajo
es las Transaceciones, sistemas distribuidos, servicios web Y sistemas de informacion, en el grupo
de investigacion EIDOS.

EIDOS promueve las iiheas de investigacion siguientes de a. Aula Virtual Alternativa - AVA,
Servidor de Internet con Linux, Libro Electronico con Linux; y Celda Didactica de Manufactura
Flexible, Sistema en Tiempo Real con Linux. Se han lrabajado ademds las lineas de Ingeniaria de!
Software, Edumdtica vy tutores inteligentes. El grupo proporciona soporte y consultoria para el
desarrollo de aplicaciones con Modula-3, LAMP (Linux, Apache, MySQl_y PHP), v desarrollos para
KDE con Qt y C/CH++. :

El profesor Jorge Ortiz Trivifio Inicis estudios de doctorado en el programa de doctorado de
ingenieria de Sistemas y Computacion de la Facultad de Ingenierfa de la Universidad Nacional de
Colombia, a partir del primer semestre de 2007.

El profesor Jairo Hernan Aponte Melo inicié estudios de doctorado en el programa de doctorado
de Ingenieria de Sistemas y Computacion de la Facultad de ingenieria de la Universidad Nacional
de Colombia, a partir del segundo semestre de 2007.

La profesora Denisse Cangrejo Aljure, obtuvo el titulo de Magister en Geomatica otorgada por la
Universidad Nacional de Colombia, en marzo de 2006. Su proyecto de investigacién fue en
altimetria radar y su aplicacién en aguas continentales, para el caso colombiang,. Su area de
trabajo es la geomatica. la teledeteccion espacial y Ia investigacién de operaciones.

El profesor Edgar Vargas, obtuvo el titulo de Magister en Fisica en la Universidad
nacional de Colombia en Marzo de 2008. : :

La profesora Sandra Liliana Rojas, obtuvo el titulo de Magister en sistemas y computacidn en la
Universidad Nacional de Colombia en diciembre de 2007, :

3.3.6 CARACTERISTICA 14: INTERACCION CON LAS COMUNIDADES ACADEMICAS

3.5.3 Indicador ¢) Ndmero de profesores visitantes o invitados que ha recibido el programa en los
altimos cinco afigs. Objetivos, duracion v resyltados de sy visita y estadia en el programa.

Catedra Internacional de Ingenieria en la Universidad Nacional de Colombia - Junio 15 a Julio 15
del 2007

Iniciativa liderada por la Facuiltad de Ingenieria de 1a Sede Bogota, como una necesidad de una
vision de conjunto de la INGENIERIA en Ja Universidad Nacional de Colombis, que contribuya
efectivamente a la articulacién de los procesos y experiencias propias del quehacer académico a
nivel de las facultades en todas las sedes. Las cuatro facultades de ingenieria de la Universidad
Nacichal de Colombia, se relinen para sacar adelante un proyecto que comprende la participacion
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de todas/os las/os estudiantes matriculados en cualquier programa de ingenieria, sin
consideracién de |a sede en la que cursen sy plan regular de estudios. :

En el marco del COMProemisg con la. excelencia académica, se ‘debe destacar que ia realizacién de
este proyecto es parte del proceso de internacionalizacién de'lasfacultades de ingenieria.

Con la puesta en funcionamiento de ests cétedra se Propone 1a ampliacién. del espacio
academico e institucional (ue, a partir de la oferta de CUrsos con estas caracteristicas, nos
permita incrementar y afianzar el didlogo ccn las ‘producciones y experiencias académicas e
diversas universidades a escala global. Ello-contribuirg a una ampliacién de ’!'a_s,fronteras del
conocimiento en ingenieria ¥y a la apertura hacia' nuevas pedagogias vy herramientas en |5
ensefanza. - -

La visita de los pares internacionales, provenientes de diferentes. universidades' de excelencia
académica en el campo de la ingenieria, 'se constituira endn. escenario valioso para, dialogar con
los aportes que, en las dimensiones mencionadas, nos hagan tas/os docentes que-participaran
en esta catedra. ' ‘ :

Esta serd una valiosa oportunidad que busca involucrar; principalmente, a las y los estudiantes
que no han tenido una vivensia de intemaciona]izacién. Se espera que este Proyecto contribuya a
sSu desarrollo personal Yy académico, permitiéndoles vivenciar, en las propias aulas de su “alma
mater”, un ambiente simitar al que se vive en una experiencia internacional. .

Los principales objetivos de. la buesta en marcha de esta catedra, que se-efectuara en el péeriocdo
intersemestrai del 2007, son los siguientes:

la ingenieria.
b. Ei perfeccionamiento dei ingiés,

¢. La comprensién de las culturas de otros paises, transmitidas por-los docentes visitantes.
d. Y la posibilidad de comparar ios contenidos tradicionales de nuestros cursos con los dictados

en otras culturas académicas, permitiéndolés la comparacion y evaluacion de otros métodos de
ensenanza. :

Con el apoyo de un grupo docentes de la facultad de ingenieria de |a Sede Bogota quienes
cuentan con formacién doctoral en instituciones del ambito internacional. E) proceso es
coordinado a través de la Oficina de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ingenieria de Ia
sede Bogota.

La Catedra Internacional de Ingenierfa comprende cinco (5) cursos de postgrado, que podran ser
inscritos y cursados como parte del componente electivo y flexible de los planes curriculares de

universidades extranjeras, consideradas de primer nivel en cuanto a la excelencia acadeémica.
Estamos Segurcs que ijos profesores/as visitantes Nos aportaran innovaciones en los campos ¥
tematicas de la ingenieria en que ellos/as se especializan, asf como en los procesos de
ensenanza en nuestra facultad. Los cursos estaran apoyados por docentes nacionales, la gran
mayoria de la Universidad Nacional, con la formacion que los califica como pares académicos de
los docentes invitados. Todos los cursos de la Catedra Internacional se dictaran exclusivamente
en inglés, incluyendo los médulos dictados por los/as docentes nacionales y los participantes
deberan realizar sus tareas, trabajos o evaluaciones en el idioma inglés.

La duracién total de 108 cursos sera de 64 horas y los curses tendran una intensidad, ideal, de 4
horas diarias por 4 dias a la semana, durante 4 semanas. En consideracién de esta intensidad
horaria, ademas del trabajo por fuera de aula, un/a estudiante sdlo podra temar un curso de la
Catedra. Por tanto, para las vy los estudiantes de pregraclo, el curso que tomen no puede ser
considerado como parte dei requisito de grado. Es necesario sefialar el requisito de las
competencias en inglés que les permitan a las y los participantes, Ia comprension de las clases ¥
la realizacién de las lecturas que el/la docente asigne en los CUrsos, como parte del material
bibliografico.

De estos cinco CUursos, tres seran dictados en la sede Bogota y dos en Ia facultad de minas de la
sede Medellin, apoyados estos Gltimos por la sede Bogold. Los estudiantes de todas las sedes
podran registrarse en cualquier curso que sea de su interés, ya sea en Ia sede Medellin o en Ia de
Bogota, sin importar en que sede cursen su plan regular de estudios. Los decanos de las
Facultades acordaron que cada sede apoyard econdmicamente la participacién de los
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estudiantes de su respectiva unidad académica, que deban viajar osara tomar los curses. Lo
anterior se realizard previo acuerdo, antes del inicio del curso, sobre el nimero de estudiantes
que cada sede recibira.

La Catedra Internacional cuenta con su un sitio de Internet, en el que se realizara la
preinscripeidn a ins cursos, sin ningln coslo.

A continuacidn se enumeran los cLirsos que se ofreceran a través de la cétedra inlernacional en {a
sede Bogota:

* Algoritmos Avanzados
* Compatibilidad Electromagnética Tedérico Practica- Rayos y Ondas
* Produccidon e Investigacion de Operaciones

A continuacion se enumeran 10s cursos que se ofreceran a través de ta cétedra intermacional en la
sede Medeliin:

+ Dindmica de Robots

* Herramientas para el Manejo Sostenible de Lagos, Embalses y Estuarios

3.4 FACTOR N° 4: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS PROCESOS
ACADEMICOS

3.4.1 CARACTERISTICA 18: INTEGRALIDAD DEL CURRICULO

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de ia Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que vstablece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudtantles de la Universidad Nacional de Colombia
a traves de sus programas curriculares”, dei Consejo Superior Untiversitario, en el se define:

Formacion Integral. La Universidad Nacional de Colombia, como universidad plblica, ha adquirido
el compromiso de formar personas capaces de formular propuestas y liderar procesos
académicos que contribuyan a la construccién de una nacion democratica e incluyente en la que
el conocimiente sea pilar fundamental de la convivencia v la equidad scoial. La formacion

universitaria promovera el respeto a los derechos individuales y colectivos, a las diferencias che
creencia, de pensamiento, de género y cultura.

La Universidad formara una comunidad académica con dominio de pensarmiento sistémico que se
expresa en lenguajes universales con una alta capacidad conceptual y experimental. Desarrollara
en ella la sensibilidad estética vy creativa, la responsabilidad etica, humanistica, ambiental y
social, y la capacidad de plantear, analizar y resolver problemas complejos, generando
autonomia, analisis critice, capacidad propositiva y creatividad. Los egresados de la Universidad
Nacional de Colombia estardan preparados para trabajar en equipas  disciplinarios e
interdisciplinarios integrados en una vasta red de comunicacion local & internacional, emplear de
manera transversal las herramientas y conocimientos adquiridos en un area del saher,
adecudndolos y aplicandolos legitimamente en otras dreas.

3.4.2 CARACTERISTICA 19: FLEXIBILIDAD. DEL CURRICULO

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curvicular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacionai de Colombia
a través de sus programas curricutares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Flexibilidad. lL.a Universidad adopta el principio de fiexibilidad bara responder a la permanente
condicion de transformacion académica segin las necesidades, condiciones, dinamicas vy
exigencias del entorno vy los valores que se cultivan en su interior. La flexibilidad, que aharca los
aspectos academicos, pedagdgicos y administrativos debe ser una condicion de los procesos
universitarios. Gracias a ella, la Universidad tiene la capacidad cde acoger la diversidacl cultural,
social, éthica, econdmica, de creencias e intereses intelectuales de los miembros que integran la
comunidad universitaria para satisfacer un principio de equidad,
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4.2.5 indicador e) Existencia de procesos Y_mecanismos para_la_actualizacisn permanente dei
curriculo, para la_evaluacion de Su_ pertinencia v para la incorporacitn_de los avances en la

investigacion,

Ver adendo de la caracteristica 8

3.4.3 CARACTERISTICA 20: INTERDISCIPLINARIEDAD

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricutar de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medico del Acuerdo N° 023 de ncviembre 26 de 2007, que establece fos “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de ia Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, de! Consejo Superior Universitario; en &l se define:

Interdisciplinariedad. La sociedad demanda hoy en dia que !a Universidad desarrolle sus
funciones misionales articulando diferentes perspectivas disciplinarias g partir de |Ia
comunijcacién de ideas, conceptos, metodologias, procedimientos experimentales, exploraciones
de campo e insercién en los procesos sociales. La interdisciplinariedad es, al misme tiempo, una
via de integracion de la comunidad universitaria, dado que promueve el trabajo en equipo v las
relaciones entre sus diversas dependencias y de éstas con olras instituciones.

3.4.4 CARACTERISTICA 21: RELACIONES NACIONALES E INTERNACIONALES DEL PROGRAMA

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de ia. Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a traves de sus programas curricula res”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Internacionalizacién: Este principio promueve Ia incorporacion y Feconocimiento de los docentes,
los éstudiantes, la institucién ¥ sus programas acacdémicos con los movimientos cientificos,

aportar a la construccion del saber universal.

4.4.2 indicador b) Numero de convenios y_actividades _de cooperacién académica suscritos y
desarroliadas_por el_programa con instituciones y programas de alta_calidad, acreditados npor
entidades de reconocida legitimidad nacional_ e internacional.

Ver adendo en la caracteristica 8 relacionado con la ORI
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4.4.3 Indicador ¢) Proyectos desarroilados en la_institucidn comg

producto de {as gestion realizads -

por directivos, profesores y estudiantes ce! programa, a través

de su _participacion en actividades

de cooperacién acagdémica con miembros de comunicades

reconocido liderazgo en el drea del programa.

nacianales e internacionales de

INVESTIGACION

L e i LT o COMNVOCAT | FINANGIACTH] = . R R

N PROYECTQ - o T Lia e ons il S ANVESTIGADOR ORIA = oN- - DEPART AMENTO
CARAC]'EHIZACION ¥ LOCALEZACION DE SITIOS FUN(_‘,I'."}NALES. EN LUIS FERMANDO NIND Ingenieria de Sisiemas
PROTEINAS POR MEDIO DE METORQS DE APRENDIZAJE DE MAQIUINA VASOUEZ 2006 2006 € Indusirial
SISTEMA PARA IDENTIFICAR, EXTRAER Y VISUALIZAR CONOCIMIENTO FABIO AUGUSTO Ingenieria dg Sistemas
EN CORREOQS ELECTRONICOS GOMNZALEZ QSORID 2007 2007 2 Inductrial
PROTOTIPO DE SISTEMA PARA EL ALMACENAMIENTO ¥
RECUPERACION POR CONTENIDG DE IMAGENES MEDNCAS DE FABIO AUGUSTC Iagenieria de Sistermas
HISTOPATOLOGIA GONZALEZ OS0ORIO 2007 2007 ¢ Induzina!
SISTEMA PERSCMALIZADO DE HEFORMULACION DINAMICA DE ELIZABETH LEQN tngenieria de Sstemas
COMSULTAS EN EXPLORACION WEB GUZMAN 2007 2007 2 Industna!
lngenferia do Sistemas

UN MODELO DE RED INMUNOLOGICA ARTIFICIAL BASADO EN KERNELS | Fabe Augusto Gonzalez 2008 2008 o Industnal
MODELG COGNITIVO INSPIRADO EN LAS RESPUESTAS INMUNES
INNATA Y ADAPTATIVA DE LOS VERTEBRADOS EN UN SISTEMA Luis Fernando Nifip ingenderia de Sisiemas
MULTIAGENTE PARA THAMSPORTE DE MATERIAL Vasquez 2008 2008 @ Indyslrial
MODELO COGMITIVO INSPIRADO EM INMUNOLOGLA DE UN SISTEMA Luis Famando Nifio Ingenizria de Sistemas
MULTIAGENTE PARA LA CLASIFICACION Y TRANSPORTE DE OBJETOS Vasquaz 2003 2008 e Indusirial
ESTRATEGIAS DE FUTBOL DE ROBOTS ADAPTATIVAS INSPIRADAS EN Luis Femands Nifio Inganiexia de Sislemas
INMUNOLOGIA Vasguez 2008 2008 € Industrial

Tabla 19. . Participacién de los Profesores en Proyectes de Investigacitn
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PROYECTOS DE EXTENSION

NOMBRE Objeto cobnTI0AD & | MODALIDAD |  DIRECTOR PECHS | FECHAFIN
ADECUACION DE COMTEMIDOS Adecuacion de contenidos para ambienles
PARA CAPACITAR ALOS JURADOS ! viruates de aprendizajes, para capagitar a los REGISTRADY | SERVICIOS DE Henry )
DE VOTACION ELECCIONES jurados do votacisn que prestarén suservicio | RIA NACIONAL | ASESORIA Mendoza Rivera | OV12/2007 | 30/03:2008
TERRITORIALES RES. 1743 DE 2007 | en las elecciones del 28 de actubre de 2007 ‘
PROYECTO APOYO A ALIANZAS Eslructurar y realizar et estudio de monitorao v
PRODUCTIVAS-ORGARIZACION sequimienlo de {as alianzas aprobadas porel | ICA - & '
D M GionAL (MOITORE | ministaro 6= agricultra del programa apoyo a | MINAGRICULT | SERLDH Carlos AMONSS | o 15007 | 91/01/2008
¥ SEGUIMIENTO) 2007 CONTRATO | alianzas productivas en el tepartamento de | URA SOCIAL Contés Amador
410/2007 RES. 1746 DE 2007 Cundinamarca® '
Objetivo General del Proyecto: En esta
segunda etapa de "Estudios d2 Preinversion”;
PROYECTO *CONTRATO 077/2005 s "coadyuvar la ejgcucion del Proyecio Apoye
APOYO A ALIASNSAS . a Alianzas Produetivas a nivel regionas, IICA
PRODUCTIVAS-ORGANIZACION desarroliando e Cemponenie "Estudios de | . GESTION Carlos Alfonso
GESTORA Preinversién®, n vinus de In cual debe MENAAG;“CULT 'SOCIAL Cortés Amador | 01082005 | 31/03/2008
REGIONAL (ESTUDIOS DE elaborar los estudios de preinversion de v .
PREINYERSION) Alianzas que 3¢ relacionan a conlinuacion, con
la metodelogia y los téminos de referencia
anexos al presente conirato.”
ESTUDIO PROSPECTIVC Y DE A parlis de la aplicacicn de las hemmamientas y
VIGILANCIA TECNOLOGICA PARA metodologias propias de la prospectiva y la
LA CONSTRUCCIOMN DE LA vigilancia lecnolégica, asi coma da la .
AGENDA . definicién de los factores criticos determinar GESTION Oscar Fernando
DE INVESTIGACIOHN EN LA CADENA | 1as areas de desarrcllo comercial y tecnoftgico TECNOLOGIC Castgllancs 09/10/2006 |  31/032008
PRODUCTIVA DE CACAO- para la definicion de 1a agenda de A '
CHOCOLATE. RES. #10. 1046 DE mvesligacion ge la cadena productiva del
2006 cacao y el chozolate,
Prestar servicios en: 1) diseno de protocolos y
lormatos homogénea y sislematizados _
DISERO DE PROTOCOLOS DE aplicables a la tolalidad de las visilas 1écnicas-
IMSPECCION E INSPECCIONES comerciales da empresas de TPBC. 2) SERVICIOS DE Zoila Iné .
PARA EMPRESAS DE adelantar dentro de tas funcicnes de la SESORMA Zoila Inss, 12/10/2006 |  31/03/2008
TELECOMUNICACIONES. RES. NO. | supersenicios vistias de inspeccion A Ramos de Florez
1085 DE 2006 ielacionadas won aspeclos Eenicos
linancieros y Comerciales a las empresas de
TPBC
CONVENIO N°52
INTERADMINISTRATIVO DE
COOPERACION TECNOLOGICA
SUSCRITO ENTRE EL .
LAMISTERIQ DE COMERCIO, Aunar esfuerzos para reatizar conjuntamente
INDUSTRIAY TURISMO Y LA entre ol ministerio de comercio, industria y
UNIVERSIDAD HACIONAL DE jurismo y 1a universidad nagional de Colombia | yn~ApERC GESTION Oscar F g
COLOMBIA PARA LA REALIZACION | las actividades def proyeco de inversion o TECNOLOGIC 5 'l ﬁma" 9 | yanpmo08 | 30/03/2008
DEL PROCESO DE EVALUACION | nacionas para 8l 2005, “ditusion premio A astelianos
TECNICA DE LAS EMPRESAS nacicnal de innovaeion 1ecnolégica
POSTULADAS AL PREMIO emprosarial”,
COLOMBIAND A LA INMOVACION
TECHOLOGICA EMPRESARIAL
PARA LAS MIPYIAES IHNOVA 2006.
RES. NO. 1088 DE 2006
COMVENIO INTERADINMNISTRAT WO
::?S%ﬁsj%sggtg?ﬁgziﬁ?ggé go::slmccmn de 840 prcg{_snlaslpai'a I:)s ecaes L SESORIA 5
- R e las ingeni@rias: agricola, civil, elecirca, E L. Gemman Jano . U i
gﬁﬁggé%iA&Amlggg;gggN i::lcelrrrc:zlca. wndustrial, mecanica, quimica y de {CPES ACADEMICA Hemandsz 23112005 | 30:03:2008
HACIONAL DE COLOMBIA. RES. NO. >
1272 DE 2006
PROYECTO APOYO A ALIANZAS . U i )
PRODUCTIVAS [MOMITOREQ Y Realizar B e o seguiniono detas | MCA Uit | GESTION Carlos Allorzo _
SEQUILAENTO 2006) RES. 1276 DE | 21an2as Viabklizacas por &1 cor SOCIAL Cortés Amador | 27/1V/2008 | 31/03:2008
2006 intersectonal. URA g
Realizar 1a calilicacion de las alianzas
PROYECTO APOYO A ALIANZAS - ~ BCA - 4
PRODUCTIVAS (CALIFICACION DE :g:‘:g;‘:lafsz’;'2;2‘;;?:‘:2%‘15; a““: MINAGRIGULT SS(S:R?N Conoe Alionsd | owozr007 | - 311032008
- @
PERFILES) RES. 0036 DE 2007 Cundnamarca. URA
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APQYQ A LA GESTION,
ine ,
'E‘?g[jgg?gﬁigiggﬁﬁgﬁ%: La universidad naciconal de Crfombe, s
ACOMPAFAMIENTO EDUCATIVO venido apayznde fa gestion del programa
EN 25:3 INSTI'TUCJONES computadores para aducar Cosde ¢l ano 2095 COMPUTADG )
EQUCATIVAS, 56 MUNICIRIOS ¥ 9 7 hasta el momento so han vincuiaoo B0 R'E‘.‘:“PARA‘ GESTION Libiz Denisse 1502007 | avoae
DEPAHTAMET'\ITOS Y ADELANTAR delegados al provaclo, se ha reabzado :DGCA\H SOCIAL Cangrap Aljvie S22 1size0e
LA AVANZADA TEC'NiCA PARA EL acompafamiento educative a 349 escuclas, se | }
ANO 2008 EN LOS MISMOS 9 i ha hecha presencia en 150 mincipos v 15
DEPARTAMENTOS RES. 0110 DE | Jepantamentos del pais.
2007
]
gﬁ;ggf;%ﬁﬁ,ggg%:goam Elaborar un estudio desds ef puile de vista
- lecnico invocando los oanciping da 'a
NACIONAL DE COLOMBIA Y R . AL
- ingeniena quimica y de ia ngeruena navsital, S ASLAORI Mégtor - o | v
EEEE&TSSSE%A&IEO;J AT‘I-\ENEDE sobra et alcance de Iz expresion mosipoacion FEDERALMA ACADEMICA Ciluzntes Aya #RI08/2067 AH0SR200E
] - - [ enun progeso productiva, s I luz deiarl. 6 get
gg,gTE FEDEPALMA: RES. (671 DE decreto 130 de §998,
SISTEMA INTEGRADO DE
INFORMAGIOM DEL HABITAT -
SIHAB- ANALISIS ¥ DEFIMICION DE o - : N T .
LOS TERMINOS DE REFERENC!A SECRETARIA | SERVICICSDE ¢ Libia Dense 170082007 | 200372008
PARA EL DISENG, DESARROLLO E DEL HABITAT | ASESOHIA Cangreyo Aljue e
IMPLEMENTACION RES. 1207 DE
2007
Realizar un asludio |derico en ol qua se h"
delaminen ias dreas de servisa y las
caracterislicas técnicas necesarias para la
— - g | coriecla operacidn de enisoras ds
gggi%%g:?ﬁ;gﬁ’“ ESTACIONES radiodilusion sonora comunilaria, dantro det
- drea wibanag de una misma ciudad capital, de MINCOMUNIC | 3ERVICIOSDE | Carles Eduargn P .
ggr{}g; }{‘I gé\ ?IQS URBANAS EN LA conformidad con las frecuencias ispanibles ACKINES ASESORIA Sanchioz Diaz ZBSIANT | 30MI/2008
RES. 1344 Dé 20G7 para cada ciudad, para la operacion de
) : estacionas ¢lase d en fracuencia modulada
(fra), en diez y nuove (18} ciudades capilales
dei pais, con poblacion superior a 200.000
habitantes.
Coordinar ia efecucién <le los eslutios
prospectivos pava seis cagenas productivas
) agraindustriales hasta la dafinicién de ia
DEFINICION DE AGENDAS DE agenda prospectiva de invesligacién a parlir
INVESTIGACION EN CADEMAS de la aplicacion da las heirarnientas y
PRODUCTIVAS melodotogias propias de fa prospectiva, E e N
AGROINDUSTRIALES A benchmarkng v la viglancia teanoidgica, ﬁ;gg('fg‘f; DE Osg"‘;fﬁ;'l:g:"’ 26M02007 | 281102008
PARTIR DE LA APLICACION DE courginasion de lres esludics hasta la e aste )
SISTEMAS DE INTELIGENCIA sealizacion dei diagrdsticn, llevar a cabo dos
TECNOLOGICA RES, 546 DE 2007 | astudios prospaciivos para definir 50 agenda
deinvestigacién y finakzar la construccién de
la agenda da inveshigacion de la cadona
produgtiva cacao-chogolata. -
PROYECTO APOYQ A ALIANZAS
- (g S
ggg?gg;‘;ég,gﬁff ?ﬁjﬁpﬁ%:qc o Eshuclurar y realizar el esludio de rmonitoreo v ’
¥ SEGUIMIENTO ‘PARALAS | S°Quimiento de las aliznzas aprabadas por el | HCA - GESTION Carbos Alfenso
ALIANZAS 2007 APROBADAS EN EL | ™inisterio “de agricuitura del prograrma apoyo a | MINAGRICULT ‘%{);‘ML : Conas Pr;a&or 317112007 | 31/01/2008
DEPARTAMENTO OE alianzas oroductivas en ¢l depadamanto da URA i = v
CUNDINAMARCA” CONTRATO Cundnamasea
379/2007 RES. 1579 DE 2007
Disefiar, vinuvalizar y efecluar ¢l mortaje de los
- . \ contenidos de los programas acadsmicos de
VIRTUAY SRTOALZ RGN Be | 1n ESAP, eslipulados en fas cliusulas SERVICIOS DE Henry
PROGRAMAS ACADEMICOS DE LA subsiguienies, disediar & implementar jos ESAP ASESORIA Mendaza Rivera 031152007 | asmweo08
ESAP RES. 1529.DE L;OC-? software y un portal CMS que permila ofrecer - et TR
| ) los servicios e-steaming de la ESAP de
conlormidad con la propuasta,
;Ehudgggsﬁ’gSDEESPECIALIZADAS A Prestar los servicios profesionales pacs
realizar auditoriag especializadas en ins
VS ECOMINICACIONES DETPBC | entrates de SUPEASER- | SERVICIOSDE | Zodadne: ovizer | 300
g{JPEHINTENDENCE N conmulacién de diferenles prestaderes de VICIS ASESCRIA Ramos da Figres e 03:2008
SERVICIOS PUBLICOS + telefonia que se encuenlran bajo fa vigilancia
DOMICILIARIOS RES.16:2 DE 2007 | 92 18 Superserviciog
INVIMA - ESTUDIO DE LA R
INCIDENGCIA DE INCIDEMTES )
ADVERSGS A DISPOSITIVO Qesanlbir la incidencia de incidenles adversos
MEDICOS, EM LAS as0ciades a disposilives médicos en fa3 dreas . SERVICIOSDE | Caitos Herman R,
AREAS DE CIRUGIA ¥ UNIDAD DE | de cirugla y de cuidasios intonaves en INVIMA ASHECORIA Caicado Bscobar | 10052006 | 301031008
CUIDADOS INTENSIVOSDE  ° cualro instituciones hespitatastas on Bogeld,
INSTITUCIONES HOSPITALARIAS '
DE BOGOTA - RES. 1315 DE 2005 o
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SEGUIMIENTO IAETODOLOGICO
PARA LA CULMINACIOM DE SIETE Reali - .
EJERCICIOS DE VIGILANGCIA eal!zar _ell segu:fmentq mg!_odclloglca para la
CIENTIFICO-TECNOLOGICA E culmination de siete ejercicios de vigilancia GESTION

) tientifico tecroldgica SECAB - : Carlos Alfonso
Egﬁ#ﬁgbﬁ%ioéhg:gﬁggm | e miras a conlribuir a enriquecer la calidag COLCIENCIAS TECHOLOGIC Coniés Amador 262007 | 26/03/2008
CALIDAD DEL PROCESO DE TOMA del proceso de loma de decisiones en
DE DECISIOMES EN COLCIEHCIAS | “OIviendias
RES. 1648 DE 2007

Realizar el andlisis, disefin, definicidn integral
Eggg%ﬁ%’:ﬂ:ﬁh‘;% ;gﬁ.ﬁgg‘s E‘),E de la juncicnalidad, pro1otipe y desamolio de
DE GESTION DOCUMENTAL los sistemas de informacién basados en e}
! websile de la UESP para los servicics de
gch?AiAEAL;T:;ﬁ:L[Eg:SEOL aseo, cemenlerios y atumbrada plblico en UESP SERVICIOS DE, dudn CE:”DS ovoze0e? | asioaz008
CIUDABANA Y EL Bogold a cargo de la unidad de servicios ASESORIA Torees Pardo
FORTALECIMIENTO pablicos UESP. Asi mismo la aplicacion sé
INSTITUCIONAL RES. 1410 DE 2008 desarrollard bajo la melcdologia RUP conun
: méaximo de dos iteraciones.

Tabla 20. Participacién de los profeso_res del Departamento en Proyectos de Extensién

4.4.3 indicador ¢) Proyvectos desarrollados en la institucion como producto de la gestion realizada
por directivos, profesores y estudiantes del programa. a través de su participacion en actividades
de cooperaciéon académica con _miembros de comunldades nacionales e_internacionales de
reconoc:do liderazgo en el area del programa.

La primera version de la Catedra se realizé entre el 15 cte junio y el 13 de JUIIO del afio 2007.
Durante un mes se logré la inmersién de un grupo de estudiantes en un espacio académico que
logré fa adquisicién de importantes conoacimientos de la Ingenieria, el mejoramiento del manejo
del inglés, la comprensién de otros pafses y culturas, la posibilidad de comparar {os contenidos
tradicionales de nuestros cursos con los dictados en otras culturas académicas y la comparacidn
y evalpacion de otros metodos dé ensenanza.

La I} Catedra Internacional ce Ingenieria constara de 4 cursos de posgrado, que podran ser
tomados como electivas por los estudiantes de pregrado de los dos (ltimos semestres de las
carreras. Se dictaran durante el periodo intersemestral del afio 2008 (del 16 de junio al 11 de
julio}, dividido en cuatro médulos semanales, por docentes extranjeros de alta calidad académica,
de quienes se espera que aporten novedades tematicas y de ensehanza, y apoyacdos por
dogentes nacionales, la mayoria de la Universidad Nacional, con la formacién necesaria para ser
pares académicos de los docentes invitados.

La Facuitad ha realizado la programacion de la Il Catedra Internacional de Ingenieria y la Oficina
de Relaciones Internacionales de la Facultad de Ingenieria {ORI_Fibog) ha hecho la invitacién a
toda la comunidad de la Facultad a visitar la pagina web de la |l CATEDRA INTERNACIONAL DE
INGENIERIA a realizarse entre el 17 de junio y el 11 de julio del 2008.

En esta segunda version contaremos con la participacion de 7 profesores extranjeros en cuatro
cursos de postgrado para Ingenierfa, los cuales también podran ser tomados por estudiantes de
los dos altimos semestres de pregrado y por personal externo a la Universidad Nacional. Ver la
pagina en la direccidn hitp://www.ing.unal.edu.co/catedra

Se resalta el curse a cargo del profesor Marc Favier, Universite PMF de Grenoble, Francia, en
Administracion de Sistemas de Informacién Internacional, con la coordinacién del Profesor José
Ismael Pefia, Universidad Nacionatl de Colombia, Sede Bogota

La intensidad horaria seréd de 64 horas y se dictaran, preferiblemente, 4 horas diarias, 4 dias a la
semana, durante 4 semanas. De acuerdo con esta intensidad horaria y con el trabajo requerido
fuera de clase, un estudiante sélo podra tomar un curso de la Catedra. Por lo tanto, para los
estudiantes de pregrado, el curso que tomen no puede ser considerado como parte del requisito
de grado y no serd necesario que concursen para ser estudiantes de posgrado, ni obtener para su
aprobacién nota superior a 3.5. NOTA: La participacién de los estudiantes de pregrado en estos
cursos es sélo para quienes estén cursando l0s dos dltimos semestres.

Otros cursos que se dictardn son
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1. Materiales Poliméricos, Procesos y Nanocompuesios

Coordinador: Ing. Jairo E. Perilla, Universidad Nacionz| de Colombia, Sede Bogota
Profesores:

Prof. Sadhan C. Jana, The University of Akron, OR

Prof. Tim A Osswald. University of Wisconsin, Madison

2. Hidrologia Urbana y Disefic de Sistemas Integrados de Drenaje Urbano

Coordinador: Ing. Luis Alejandro Camacho, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogotd
Profesores Invitados:

Prof, Cedo Maksirnavic, Imperial College, Reino Unido

Prof. Manfred Shutze, Institut fuer Automation und Kommunika tion e.V. Magdeburg, Alemania

Prof. Erasmo Rodriguez, Universidad Naciona! de Colombia, Sede Bogota

3. Salud Piiblica v Saneamiento Ambiental

Coordinador:

Ing. Miller Alonse Camarga, Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota
Profesores Invitados:

Prof. Duncan Mara. Universidad de Leeds, Reino Unido

Prof. Edward Stenufnrd, Universidad de Leads, Reino Unido

La Il Catedra Internacional de Ingenieria es divulgada a través de su pagina Web con toda la
informacion de cursos, profesares, teméaticas, etc., y con un enlace a la pagina Web de la primera
versian para que el pubilico conozea los antecedentes del evento.

3.4.5 CARACTERISTICA 26: INVESTIGACION FORMATIVA

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad -
por medio del Acuerde N° Q033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia

a traves de sus programas curriculares”, del Consejo Superior Universitario, en el se define:

Formacidn Investigativa. La investigacién es fundamento de |z produccion del conocimiento,
desarrolla procesos de aprendizaje y fortalece la interaccién de 1a Universidad con la sociedad y el
entorno. La investigacion debe contribuir a la formacién del talento humano, la creacién artistica y
el desarrollo tecnoldgico para la solucién de los problemas locales, regionales e internacionales,
solo de esta manera es posible disminuir la brecha en materia de produccion cientifica, creacian
en las artes y formacién posgraduada en nuestro pais. La formacion de investigadores es un
proceso permanente y continuc que se inicia en el pregrado y se sigue en los diferentes niveles de
postgrado. o :

3.4.6 CARACTERISTICA 27: COMPROMISO CON LA INVESTIGACION

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviernbre 26 de 2007, que establece los “lineamientos
bésicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Univarsidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, del Cansejo Su perior Universitario. En €l se deafine: -

Formacion Investigativa. La investigacién es fundamento de la produccion del conacimiento,
desarrolia procesos de aprendizaje.y fortalece la interaceién de la Universidad con la sociedad v el
entorno. La investigacion debe contribuir a ia formacion det talento humano, Ia creacion artistica y
el desarrollo tecnolégico para la salucion cde los problemas locales, regionales e internacicnales,

88

TOETTgmen s o ey = i) TURT s e LT TSR TTY STy et <o



solo de este manera es posible disminulr la brecha en materia de produccién cientifica, creacion
en las artes y formacién posgraduada en nuestro pais. La formacién de investigadores es un

proceso permanente y continuo que se inicia en el pregrado y se sigue en {os diferentes niveles de
postgrado. Y o

Excelencia Académica. De acuerdo con los fines enunciados en el Decreto 1210 de 1923, la
Universidad fomentard la excelencia académica, factor esencial para el desarrollo de sus
miembros y del pais, mediante la promocién de una cultura académica que estimule el
conocimiento cientifico, la incorporacién de nuevas corrientes de pensamiento y tecnologias, la
consolidacién de las disciplinas y profesiones, vy la comunicacién interdisciplinaria. Introducirg
nuevas practicas que estimulen el desarrollo. de la capacidad de ensefanza y aprendizaje, de
critica e innovacién, de trabajo en equipo, de actitudes sofidarias; de responsabilidad individual y
colectiva, para el bienestar de la comunidad. -

ADEND:O: Grupos de Investigacion
14 Grupos
6 Grupos Categoria A
1 Grupos Categoria B
2 Grupos Categoria C
2 Registrados/Reconocidos
3 No Registrados
GRUPOS DE INVESTIGACION
Grupo de Investigacién de Teleinformatica GITUN

Responsable: Ing. Zoila Inés Ramos, ziramosd@unal.edu.co
Portal: http://www.gitun.unal.edu.co
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacién fundado en 1988, en el area de la electronica, las telecomunicaciones yla
‘informatica, centrdndose en lineas investigacién definidas en comunicaciones, eléctrica v
electrénica;  informdtica;  ingenieria biomédica, bioinformatica y medio ambienté;
telecomunicaciones en general y socioeconomia de las telecomunicaciones, la electrénica, la
informatica y el medio ambiente. Ha desarroliado miltiples proyectos de investigacién en el
departamento, entre las cuales cabe mencionar:

* Desarrollo de la Interfaz GITUN para un Servider NTP,
¢ Diseio e Implementacién de la Emisora de la Universidad Nacional de Colombia.

* Normas Técnicas Colombianas en la Interconexion de Redes de Telecomunicaciones en
Ambiente Multiusuario y Multioperador.

* Red Satelital de Tetevisidn para la Universidad Nacionat de Colombia.

* Servidor de Sincronizacién con la Hora Legal de ia Repablica cde Colombia para la red de la
Universidad Nacional de Colombia.

Se puede sintetizar su produccién en 35 articulos de investigacion, 8 capitulos de libio, 9 libros
de investigacion, 11 productos de literatura gris. 1 norma basada en resultados de investigacion
(Norma técnica para ta certificacién del cumplimiento de exigencias minimas en materia de
computo), 5 productos asociados a servicios técnicos, 61. productos de divulgacion de resultados
de investigacion, 37 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Laboratorio de Investigacion en Sistemas Inteligentes LISS

Responsable: Ing. Luis Fernando Nifig, Ifninov@unal.edu.co

Portal: http://lisi.unal.edu.co/

Recdnocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en 1996, en el drea de las Ciencias de la Computacién, sus
lineas de investigacién estdn centradas en aplicacicnes de técnicas inteligentes, computacion
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bicinspirada, computacién de alto desempeto v los fundamentos de  sisternas inteligentes. Ha
contribuido con varios proyectos de investigacion en el departamento entre los cuales se resallan:

*  Computacion evolutiva y aplicaciones.

* Fundamentos de la computacion.

* Neurgcomputacion y aplicaciones.

+ Sistemas immunoldgicos artificiales y aplicaciones,

Su produccién acatémica abarca 36 articulos de investigacion, 2 capituios de lilirg, 22 productos
de literatura gris, 100 productos de divulgacion de resultados de investigacion, 1. producto técnico
registrado (Universidad Virtual), 78 tesis y tra bajos de grado, entre otros.

Grups de Investigacion_en Algoritmos v Combinaloria ALGOS-UN

Responsable: ing. Yoan José Pinzon, ypinzon@unal.edu.co
Portat; http://dis.unal.edu.co/grupos/algos/
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de nvestigacitn creado en el 2000, ha centrado sus esfuerzos en investigacion en las
Ciencias de la Computacién en Iineas como Algoritmos Aleatorios, Algoritmos v estructuras de
datos y Busquedsa aproximada. Asi mismo ha contribuldo a la investigacion del departamento con
varios proyectos, entre los cuales cabe mencionar los siguienites:

° Disefio y entrenamiento tde modelos ocultos de Markov y redes neuronales con algoritmos
evolutivos

*  Especificacidn de requerimientos para unGrid: Una malla de computacion  distribuida
(supercomputador virtual distribuido) en la Universidad Nacional de Colomhia

Su preduceidn académica se ha centrado en 25 Articulos de investigacion y otros 18 productos de
divulgacion de resultados.

Grupo de Investigacién en Sistemas Complejos COMPLEXUS

Responsable: Ing. Luis Carlos Torres Soler, ictorress@unal.edu.co
Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos/complexus/
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en ei 2000, de caracter rnultidisciplinar, enfoca sus esfuerzos en
la investigacion en complejidad, innovacién y organizaciones creativas. Ha realizado varias
fnvestigaciones, entre las cuales se encuentran:

* Creacidn de centro red de investigaciones del consumo.

+ Organizaciones para la creacion. Una mirada desde la complejidad. Caso de la Universidad
Nacional. Sede Bogota.

* Tipologias de las organizaciones innovadoras en el sector manufacturero. Un enfoque
cornpiejo. Estudio de la cadena del plastico. o -

« Tipclogias de organizaciones innovativas en el sector manufacturero. El caso del subsector
marroguinero. Un enfoque complejo.

Entre su produccién académica se cuentan G articulos de investigacién, 1 capitulo de librg, 4
libros de investigacicn, 1 producto de literatura gris, 18 productos de divulgacion de resultados de
investigacion, 5 procesos patentados y/o registradas, 25 tesis y proyectos de grado, entre otros.

Grupo Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo_en Gestidn. Productividad v Competitividad -
Biogestion
Responsabie: Ing. Oscar Fernando Castellanos, ofcastellanosd@unal.edu.co

Portal: hittp://www.biogestion.unal.edu.co
Reconocido Categoria A COLCIENCIAS
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Grupo de invesligacién creado en el 2001, de caracter multidisciplinar orientadoe a Ia
investigacion en el desarroilo tecnologico industrial y- calidad. Posee lineas de investigacion
centradas en el desarrolio de instrumentos para el diagndéstico en gestion, la gerencia estratégica
ambiental y la identificacién .de log principales enfogues conceptuales en el. dmbito del
direccionamiento estratégico. Ha desarrollade multiples proyectos de investigacisn entre las que
cabe mencionar: - : . e

* Direccionamiento estratégico del Programa Nacional de Biotecnologia 2004 - 2008

* Ejecucién del Proyecto ALCA, en su componente de' competitividad, Fase. Estrategia
metodolégica para la refe(e:nciacién competitiva en clusters estratégicos regionales.

* Evaluacién de analisis del impacto de los proyectos del sié'tema nacional de innovacion,

. Gestién de los sistemas de informacion Y tecnologias informaticas en las: universidades
pubticas.

* Plan de accién en prospectiva para la facuitad de Ingenierfa.

* Planeacién estratégica del Bienestar tiniversitario en Ingenieria.

Su produccién académica se puede contabilizar en 45 articulos de investigacion, 6 capitulos de
libro, 103 productos de divulgacion de resultados de ihvestigacién, 69 Tesis y trabajos de grado,
entre otros. ‘

Grupo de Investigacion en Qptimizacién Econtmica GPTEC

Responsable: Ing. Diego Fernando Hernandez, de'erna“ndezl@una!.edu.co‘
Portal:
Reconocido Categoria C COLCIENCIAS

Grupo de investigacién fundado en el 2004, el cual centra sus trahajos en el drea de la Ingenieria
de . Produccidon, orientado al desarrollo tecnolégico industrial y calidad. Posee lineas de
investigacion tales como la Economia y la computacion financiera, |a ingenieria econémica y la
optimizacian. “Ha realizado mdltiples preyectos entre los que se destaca el Disefio e
Implementacion de una Herramienta computacional basada en Mineria de Datos, para Soporte al
Proceso de Seleccidn de Portafolio. ‘

‘Su produccién académica comprende 1 articulo de investigacion, 1 capitulo de libro, 2 libro de
investigacion (Manual de minicadenas produclivas), 8 tesis y trabajos de grado, enire otros.

Grupo de Investigacién en Bases de Datos UNDB

Responsable: Ing. ismael Castafieda, icastanedaf@unal.edu.co
Portal: http://dis.unal.edu.co/grupos,/unbd
Reconocido por COLCIENCIAS

Grupo de investigacion creado en el 2000 orientado al area de las ciencias de lg computacion y
esta centrada a la investigacién en Bases de Datos, entre los proyectos de investigacién que ha
desarrollado para el departamento se pueden encontrar:

* Bases de Datos.

= _Concepcidn y puesta_en marcha de un protocolo autcestabilizante para el control de Ia
coherencia. : ‘

¢ Linux en tiempo real.
*  Modelamiento 15gico de data warehouse corporativo.

Entre la produccion académica desarrollada por el grupo se encuentra 1 libro de investigacion
(Crear y Publicar un Web DataWindow en Internet), 8 productos de literatura gris, entre otros.
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Grupo de Investigacion en Software Libre EIDOS

Responsable: Ing, Abdén Sanchez, asanchezs@unal.edu.co

Portal: http‘://dis.:mal.edu.co/grupos/eidos/

Mo registrado COLCIENCIAS

Grupe de investigacion que ha funcionado desde 1986 y que ha pasado Ror varias etapas:
+ Ingenieria del Software, Edumatica y tutores inteligentes, 1986-1996,

= Servidor de Internet con Linuk, Libro Slectrénico y Celda Diddctica de Manufactura Flexible,
1997-2007. .

+ Redes y Seguridad, Multimedia y Herramientas de Desarroilo bajo Linux.2008,

El grupo de software libre tiene como objetivo divulgar y promover el empleo de tecnologias
informiaticas de c¢ddigo fuente abierio en toda organizacidn para lo cual presta apoyo en
diferentes niveles:

* Cursos : Sistema operativo GNU/Linux y Seminario Linux,

* Sala GNU/Linux. Calorce méquinas solo Linux.

* Laboratorio del Software Libre. Ocho maquinas selo Linux.

= Aula Virlual Alternativa, AVA, https://linux.unal.edu.co/ava.

*  Extension: “Ola Linux”

Ademas ha organizado diecisgis “Festivales GNU/Linux", cinco “Festivales de Instalacian de
Linux”, tres “Jornadas de Migracion al Soflware Libre”, treinta y seis cursos libres en AVA. £l grupo
tiene propdsitos netamente académicos, pretende formar comunidad alrededer de temas
tecnolégicos fomentando la productividad y solidaridad entre sus integrantes Yy promovienclo su

reconocimiento politico, como o han conseguido con la Ley del Software Libre, (Polo Democratico
Alternativo y MIRA).

Biclngenium

Responsable: Edgar Eduardo Romerg Castro, edrormero@unal.edu.co
Portal: http://www.bioingenium.unal.edu.co/

Recenocido Categoria A COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2001 en el drea de la ingenieria Biomédica, imdgenes
medicas y telemedicina sus, esfuerzos de investigacion se concentran en 4 lineas principales: -
Recuperacion de informacién, Simulacion y madelaco, analisis estructural y mega imagenes, sus
proyectos de investigacién actuaies en el departamento y entre 10s cuales merecen una mencién

notable:

. Laboratorio de marcha.

- Hospital Virtual.

- Centro de Telemedicina, en actual delacion con ol Ministerio de Proteccion

social/Caprecom,

Es un grupo con integrantes de amplias disciplinas con una notable produccion acacdémica entre
las que se cuentan 7 publicaciones internacionales, 10 participaciones en CONgresos
internacionales, 4 publ_icaciones nacionales, 4 pariicipaciones en cqpferencias nacionales, 11
articulos de investigacion, 4 capitulos de libro, y varios productos patentados y registrados. Asi
mismo poses un fuerte vinculo con los programas de Maestria en Ingenieria Biomédica, Maestria
en Ingenieria de Sistemas y el Doctorado en Ingenieria de Sistemas. '

Ingenieria de la Salud

Respeonsable: Carlos Hernan Caicedo Escobar, cheaicedoe@unat.edu.co -
Reconocido Categoria B COLCIENCIAS

Grupo de investigacion fundado en el 2002, su investigacion esta centrada en el campo de la
Ingenieria Biomédica y tiene multiples lineas de investigacidn:

. Gestidon Y Evaluacion De Tecnologias En Salud.
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. Ingenieria Clinica.

. ingenieria De La Calidad, Diseio Y Reingenieria De |PS-EPS.
. Direccionarniento Estratégico De IPS-EPS.

. indicadores Para Medicidn.

. Informatizacion De Procesos.

Entre los proyectos de investigation realizados en el departamento y que cabe mencionar se
encuentra el “Primer Foro Internacional de Ingenieria Clinica y Primer Taller Internacional de
Ingenieria Clinica”, un tablero balanceado de controt para IPS de alta complejidad, trabajos en
gestion de la salud y en"vigilancia técnoldgica’de equipos y-dispositivos médicos. Asi mismo
cuenta con una notable produccion académica €ntre los cuales se encuentran 4 articulos de
investigacion, 1 libro producto de investigacién, 3 productos de divulgacion de resultados de
investigacion, 8 tesis y trabajos de grado, entre otros.

Ingenieria Institucional

Responsable: Carlos Alfonso Cortés Armador (1Q, MIS, MSC, PHD), cacortesa@unal.edu.co
Portal:

Reconocido Categoria C COLCIENCIAS

Grupo de investigacién fundado en 1999 orientado hacia el desarrollo tecnoldgico, industrial y la
calidad. Sus labores estan orientadas en torno a sus lineas de invesiigacion en:

Politicas, estrategias y gestidn de la ciencia, et conocimiento, la innovacion y la tecnologia.

Redes sociales, cadenas produdtivas.y clusters. Cadenas productivag agropecuarias.

. Acreditacion y certificacién en calidad de empresas y organizaciones
. Teoria, direccionamiento estratégico e ingenieria organizacio.nal

. Ingenieria de formacion y virtualizacion

. Sistém’as, ihformética y soc'iedadi

Herramientas modernas de gestion, .entre otras: técnicas de comparacién, comandos de
control integral (trm, bsc, benchmarking, mapas etc), indicadores integrales de gestion,
prospectiva, vigilancia tecnolégica e inteligencia competitiva y gconomica.

Resultados y Productos

« Computadores para educar- Facuitad de ingenierfa UN (Fase primera 20051y 2006-1 y I1)

. FOSYGA-facultad de ingenieria UN “formular los criterios técnicos del diseno, desarrolio €

implementacién de una solucion informatica para el manejo de las relaciones politico-
estratégicas con las diferentes entidades”.

- Depanamento de planeacién distrital - UN “modelo de gestién del plan de ordenamiento
territorial de Bogotd”

+  Alianzas productivas (de alta pertinencia e impacto social).

« Universidad virtual. Con la Unidac respectiva (UV) se han desarrollado protocelos, prototipos
y cursos en pregrado y postgrado.

« Se analizaron, disefaron y- desarrollaron mas de 10 cadenas productivas agropecuarias,
desde cinco dimensiones interrelacionadas: a) social, b) ambiental, ¢} técnica, d) economica-
financiera €) agranegocios.

« Se ha hecho el seguimiento y monitoreo de esas cadenas productivas que estan funcionando
en la practica.

«  Se cuenta con amplia produccion académica, por ejemplo libros virtuales, 5 articulos de
investigacién, 3 capitulos de libro, 2 tesis, entre otros. En Ia actualidad el responsable del
grupo esta dirigiendo una tesis doctoral.

+ El| grupo tiene pubiicacién seriada baic el namero ISSN 2011-091X. En preparacion:
publicacidn electronica de Alianzas Productivas.
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4.10.3 Indicador ¢} Correspondencia entre el numera y nivel de foimacién de los profesores
investigadores del programa v la naturaleza, necesidades v obietivos del mismo.

GRUPO PHD  MAGISTER ESPECIALIZACION  AREA

GITUN 3 10 1 Telecomunicaciones

UNBD 1 2 0 Bases de Dalos

LISl 7 10 ¢ Sistemas Inteligantes

ALGOS 8 0 0 Algoritmos y Combinatoria
COMPLEXUS 2 G ¢ Complejidad en las organizaciones
BIOINGENIUM 3 3 ¢ Biomedicina, Imdgenes médicas
BIOGESTICON 1 3 0 Desarrollo Tecnoldgics, Indus!ral y Calidad
OPTEC ' 3 3 (1 Ingenieria de Produccidn

INGENIERIA DE LA SALUD 3 1 0 Ingenierfa Biomédica

INGENIERIA INSTITUCIONAL 1 i 0 Gestidn Tecnoldgica y del Conogimients

3.4.7 CARACTERISTICA 29: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

En este aspecto se debe resaitar ia significativa mejora que ha habido en los Gitimos anos,
gracias al acceso a las més importanies bases de datos electrdnicas, a toda Ia comunidad
académica, como un recursos fundamental de apoyo a la ensefanza, el aprendizaje v en general
a tedos los procesos de docencia e investigacion,

Bases de Datos

TIPO DE .
¥ CLA SCRIF
BASE CEDATOS PUBLICADOR ACCESO SE DESCRIFCION
' Acadernic Search Premier es Ja base de datos académica rmy ldisciplinaria-mas granda
o - jdel mundo. Contieng el texto completo de mas de 4.450 publicacicnes académicas, de
Sefita exio . . = C . . P
ﬁ%ﬁ—;@@ gsscoHost | oY ﬁ:{;‘; en C;'n ,'0,9 a5 cuales mis de 3,500 son publicaciones aditradas. Abarca viduaiments fodas fas
e PO aveas de estudic académicn y guenla con infosmacion fechada dessie 1975, Su
actuahizacion o5 diarip via EBSCO host
Buse de dalos que peimite Ia blisquada en eltexto complelo de mas o 760 revistas
del ambito de fas Ciencias, las Humanidades vlas Ciencias Sociaies
= Agricultural and Animal Sciencas
- Business, Economics, Finance, Accounling, Malhs and Stals
. - Englneering, Computing and Technolo
Susuiftas en Texio Eng , 4. Lompuling o
Blackwell Syners Blackwell Synergy linea complete | Health Scieaces
g P - Humanilios
-Law
- Liie and Physical Sciences
- Medicine
- Social and Behaviorai Sciences
- The Arts
Computer Source proporciona a los investigadores 1a Gllima Tiammacien y lendencias
outer S gpsCoMosT  |Sustilas en|  Texto  [mas rocientes de la loonalogia mds avanzada. La base de datos cuenta con &l texlo
Compuler Souyrce - tinea corpiglo  |completo de mds de 300 publicaciones, inicos v restimenes de cas 457
publicaviones.
) Base de daios de litroes en lexio completn que i@ permilivd investigar en disciplinas
E-Ebea E-libro Suscritas enl  Yexlo hajog como: Humanidades, Ciencias Soales, Negocios, Economia, Ciericias
linea, COMEESNS  INaturates y Tecnologa. Conliere mas de 40,000 recursos entre las cuales enconlrara
ibros, mapas e infonnes, de los cuates aproximadamente 5,000 son en wioma espaial)
Tamhién contiens o8 en inglés v poruguas. Agrupa recursos de prestigiosas Cosas




Fublicadoras.

IEEENET
Electronic
Library
(IEL)

Institute  of
Elecirical
and
Electronics
Engineers

Susznitas en
linea

Texto
complelo

Pennite acceder a {a mas completa coleccidn de IEEE/NET en linea, incluye las revislas
mas citadas on lecnologia y provee dasarrollo de conienido en propiedad intelectual
o un valor sin precedentes en el seclor de la informacion cientifica y lecnoldgica.
Cubre las siguientes areas en tecnologia:  anienas, biomédica, compulacion,
ingenieria eléclrica, ingeniesia indusivial, nanotgcnologia, ciencias nucleares,
suministio y generacion de energia, eircuilos remolos, aerodindmica, energias,
teenologias de iniormacién, sistemas dplicos, radiologia, seguncad, soliware, sislemas
de transporte, redes inalambricas, ente olros.

iEEEAET Electronic Library incluye el asceso o loxlo comploto de:

Revistas y Transacciones IEEE.

Memorias de Congreses JEEE

Revistas IET

Memoiiag de Congrescs IET

IEEE Specirum

Estindares |IEEE

Relrospectivos desde 1988 con lilulos ssleclos da 1913
Mas de 1.5 miflones de documentos.

LINSPEC Abstracl/Citalion records

ISTOR (Journal
Slerages

JSTOR (Journal
Sworage)

er: linea

Texto
completo

Revistas acadérnicas de investigacién, de prestigio internacional, en texio
compieto, contiene articulos desde el comienzo de ka publicacion de cada
revista, su importancia radica en que es una base de datos retrospectiva,
que cubre diferentes dreas y especialidades con fines académicos.

SpringerLink

SpringerLink

Susaerma en
Inea

Texto
comgletn

SpringerLink permite acceder a 1293 titulos de revistas e las editoriales
Springer y Kluwer en texto completo desde el afio 1997 hasta la fecha.
contlenidos en las areas de ciencias biomédicas, ciencins de la tierra y
medio ambiente, ciencias de la vida, ciencias del componraniento, ciencias
sociales, derecho, fisica y astronamia, humanidades. informatica,
ingenieria. negoeios y econemia, quimica y ciencia de los materiales, enwe
otres.

ECCO
(Eighteenth
Cerntury
Collectiors
Onlne )

THOMSON GALE

Suscritas
en linea

Texto
completo

Ofrece acceso a texto completo con imagenes de importantes titulos en
inglés y en espafiol publicados en Gran Breladia en el siglo dieciocho ( XVHI
)} . También incluye gran cantidad de trabajos publicados en las Américas.
Cubre Llemas coimo historia, geografia, clencias sociales, ane, medhcing,
miisica, ciencia y tecnologia, lenguas v literatura, filosofia ¥ religion, leyes, y
rmateriales de consulla genaral, El indice incluye libros, direcorios,
almanagues, catalogos, Biblias, musica escrita. Sermones, anuncios
publicitarios y més.

Cubre de 1701 a 1B0Q. Es et archivo histdrico de contenidos cientificos en
formato electrénico online mas grande y completo en su clase, son mas de
150.000 titulos publicados entre 1701 y 1800, en diferentes idiomas, con
Imas de 33 millones de paginas en texto complefo, en las cuales incluys
gran volumen de informacion schie las Américas. Basado en los titulos
disponibles en la Britisk Library y prestigiosas universidades pablicas
¥ privadas a nivel mundial, esta conformado por ¥ médulos en las
siguientes areas de especialidad:

Historia y Geografia (16% de la coleccion) 24,000 libros

Ciencias Sociales y Bellas Artes (113% de la coleccién) 19,500 libros
Medicina, Ciencia y Tecnologia: (10% de la coleccién 15,000 libres)
Literatura y Lenguaje {28% de la coleccion 42,000 libros)

Religion y Filosoffa: {24% de la coleccién 36,000 librosg)

Derecho: (6% de la coleccién 9,000 libros)

Referencia: (3% de 1a colecaidn 4,500 ibres)

Sciencebirect

EL SEVIER

Suseritas
en linea

Texto
complito

ScienceDirect acceso al texto complelo, sumadios y restiinengs de 1707
revistas de las ediloriales Elsevier, Fergamon, Cxcerpla-Modica y North
Holiarch Ademads ofiece lus sumarios y resimenes. de un total de 2900
rovistas de un produclo adicional de Elsevier denominade SciznceDirect
Research Databasc. Estas revistas han sido seleccionacdas de viras bases
e datos producidas por Elsevier come Beilstoin (quimies urgdnical,
Compendex {ingenicria), Embase (biomedicna) y Geobase (ciencias de la
ticrro y medio ambiente),

Las areas tematicas cubiertas son Biologia, Fisica, Matematicas, Quimica,
Ciencias de la Salud, Tecnologia y Ciencias Sociales y Humanidades.

Se liene full Text a 1707 publicaciones suscritas a los tlimes 10 anos es
decir 1995 al 2005. Articulos Publicados con anteriorigad al aio 1995 solo
se tendrd acceso REFERENCHAL
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Annual
Reviaws

anneal

Revigws

Suscritng
enlinea

Tevto
sompleis

LUn recurso que perniite ol aceeso o revisidnes crihicas vealizadas por
cestacados cientifizos en fas Areas Jo ciencias Biomédicas, Fisicas y
Sociales adeinds e los contenidos retrospectivos correspondientes a
Annual Revieves Back volume Coliection Acceso a fas archivas
relrospectivos de mas de V0 afos (19372 - 20001 Esta colecoion vinica feg
da acceso 2 10s mejores < ontenidos cientificos ¥ 1BCrucos que han sido
publicados por Annual Reviews, -

Acceso itmediato a mas de 875 voltiragnes con 20Q.000 anticulus e
ravistones oriticas realizadas por ocpacralistay,

Con imanenes a escalas de grises y lpuras en color, cuadves. tahlas y
Liuciones de la literatura, thisporstiles para basquedas ¥ recuperaciones en
a0 compileto y POF,

Contenidos con un alto factor e impacto en mag de 30 disciplinas en lag
aroas e Biomedicing, Fisica v Censas secales, Mullithsephaar {orcepio
Humanidadesy -

Lista de revistas slectronicas

Anthropology (1972), Astronamy and Astrophysics (1963)

Blochemistry {1932) Biomedical Engineering (1£599) o
Biophysics and Biomolecular Structure (1972}, Cell and Developmantal
Biology (1985) , Computer Science (1985-1990)

Earth and Planetary Scrences (10 2, Ecalogy. Evolution, and Systematics
(L8970}, Entomalogy (1S56)

Frvironiment and Resources (19767, Flud Mechanics (15
Genelics {1967) , Geromics and Human Genatics (2000}
irmunciogy (19583) , Materials Besaarch (L1971
Medicine (1950, wicrobiology (1447],

[Heuroscience {1978) . Nuclear and Particle Sciencg (1952
Mutrition (1981) , Fharmacology and Taxicology (1961)
Physical Chemisliy (1950) , Physiolagy (1930
Phylopatizology (19€63) , Plant Biclogy (1950

Political Science (1995, Fsychology (1950)

Public Heaith (1980 , Sucivlogy (1975)

Tabla 21. Bases de Datos disponibles en el Servicio de Bibliotecas
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ESTADISTICAS - BASES DE DATOS 2007

L R s b [ B . T0N EPEEETeaay San
Nombre Base © .- | -Total | Arauca |: Bogota. Manizales | Medéliin | Palmira | Andrés
Total 668877 | 487 |563494| 1316 | . 32433 50340 | 20469 338
ScienceDirect 129577 25 101881 168 8628 144383 4403 94
Buscador Atc Z 127704 55 112902 | 206 . 3784 4299 6421 37
JSTOR (Journel Storage) 44545 34 38088 403 1496 4171 234 19
Ovid SearchSclver 29322 25 25204 31 1331 1624 1097 10
HINARI -Health InterNetwork 26323 ' 25969 3 131 149 70 1
QVID - Journals@QOvid - 2GL76 25894 4 62 119 97
Blackwell Synergy 25540 36 21403 121 817 2725 - 392 46
SpringerLink 23952 G 20113 31 1061 2212 504 25
MEDLINE 17525 - 17008 17 120 346 34
American Chemical Society - ACS 15624 12550 10 1793 1110 159 2
Ebrary (contenido en ingles) 14715 10 12232 31 1377 739 323 32
EBSCO 14743 3 12522 13 702 1218 245 10
Academic Search Premier 14372 2 11321 23 1334 1356 326 10
Annual Reviews Back Volume ‘ : .
Collgction 1932-2000 8182 5 6716 42 377 801 231 10
MedicLatina 7899 3 7656 31 92 ap 27 -
SCOPUS 7650 1 5991 10 338 G36 672 2
e-libro (contenido-en espanol} 6888 34 . 5130 15 927 635 145 2
CAB Direct 6439 19 3759 19 06 1599 942 5
AGRIS -~ CARIS 5967 23 . 4407 23 121 532 755 G
WEB OF SCIENCE - I1S! WEB 5877 5 5042 12 212 326 267 13
PsycARTICLES 5205 5064 3 53 74 10 1
MICROMEDEX 5081 38 1966 1 21 38 17
Fuente Academica 4623 3 3370 12 434 821 283
Business Source Premier 4532 2587 2 1560 339 44
Normas T&eacule;cnicas
Colombianas 4371 76 3079 2 227 5G9 417 1
EMERALD 4226 4 3181 711 289 40 1
ASTM 3839 2470 2 223 1075 65 4
El Engineering village 2 3549 2565 2 275 530 147
DYNAMED 3441 3272 31 107 30 1
Wilson Web 31955 1 2000 2 142 736 313 1
AGORA 3126 10 2512 11 70 247 264 12
Digital Engineering Library - DEL 3028 2265 2 3410 347 104
Biblicteca Juridica Digitat 2935 8 2522 15 135 225 30
Computer Source 2863 1 2073 1, | 286 427 75
PsycINFQ 2741 2678 26 32 5
CINAHL Plus 27131 2598 2 25 59 27
INSTITUTE OF PHYSICS "loP" 2688 2085 217 380 26
Econlit ' ] 2646 2149 5 248 228 11 4
Eiblioteca Cochrane 2642 2537 3 33 42 27
Evidence Based Medicine Review -
EBMR 2529 2439 3 25 34 28
DOAJ - Directory of Open Access
Journals 2270 1 1644 4 196 354 68 3
WebDewey 2120 3 1063 3 69 920 61 1
Art Full Text. 2048 1738 1 86 141 81 1
BooksInPrint en ESPANOL 2024 2 1477 4 187 292 61 1
Clinical Pharmacology 1863 2 1800 8 32 38 13
LISTA (Library, Information Science & )
Technology Abstracts) 1685 1398 12 119 137 18 1
Health Source: Nursing/Academic
Edition 1671 1610 1 13 37 10
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OmniFite Full Text Mega

LG54

nN

TR

1108 ] 103 253 132
Notinet en Linea 1589 1353 4 85 331 5
E1 Chem Village 1474 1071 2 203 142 56
Source0ECD 1266 - 92z 1 EEE 176 31
GeoRef ) 1238 1033 2 38 146 e 2
ECCO ( Eighteenth Century Colizctions .
Qnlinie ) 1236 7 Q57 1 34 162 25
Diccionario Farmacautico 1123 1 1013 R EEE 46 24
Project MUSE 1015 054 4 0 47 5
HAPI Online 989 769 3 65 124 27
BookslnPrint 955 718 1 58 154 22 2
Oxford Reference Online aQQv 743 43 100 17 1
Newspaper Source 896 4 71 .2 445 1046 28 2
Ci1s 274 1 538 4 o7 139 24 1
MasterFILE Premier 847 578 Q5 139 35
SMART Imagebase &42 A 783 1 241 20 13
Gale Virtual Reference Libiary 7RG i4 510 2 G2 i3g 28 2
CRCnetBASES 764 G622 55 Gl 26
MLA International Binliograpiy 753 1 675 A 30 38 5
GIDEGN 660 2 620 8 23 9
Informe Académico 6535 1 424 1 44 G9 99
MLA Directory of Periodicals G603 500 7 30 G2 4
Oxford English Dictionary 577 430 3 26 Ti 17
LEYEX.info j 459 3 459 9 il 4
General Business File ASAP 470 1 272 3 162 29 5
Philosopher's Index 458 398 2 P 35 4
InfoTrac OreFile 286 il 177 |1 150 29 36
Regional Business News 366 266 ' 50 45 4 1
URBADQC 348 2 26L 3 3 38 8
INSPEC 335 271 3 21 283 i2
Primial Pictures 307 10 297 2 2 T
Pre-CINAHL ‘ 270 263 3 4
Association for Comiputing Machinery -
ACM 252 206 25 23 8
El Encompass 211 160 16 26 9
MDConsult 209 208 : 1 :
Nursing Consult 837 1 29 2 4
QCENET Consulta 4% 37 2 & 3
FIRSTConisult 40 . 33 i -
PSICODOC 3 3 ] |
Ciencia y Tecnologia i Q i
Ei Compendex’ 1 (3 i
Making of Modern Economy - MOMW 1 1
Tabla 22. Estadisticas de Cunsulta de las Bases de Datoes en 2007
OLTIMAS ADQUISICIONES INGENIERIA DE SISTEMAS 2007
ITEM TITULO AUTOR ISBN
Transmission lines and communication networks: an intreduction 10 Wransmission
hnes, high-frecuency anxd bigh-speed pulse characlenstios Ricahrd £, Maticl
Adaptative Array Sysicms- Fundamentals and Applications . Lllan 470861894
SDH/ Sonet Explained in fonctional Madels | Modeling the optical ransport
3 nietwork Huul: Vany Helvoort ATO0G123)
4 Maobile Wireless Corwaunications Mischa Sghwartz 21843172
5 Comrnu.ﬁication Syslemis and Techpiques ) Mischa Schwarte, 780347152
Voice compréssion andi communioations-kprmcipieg and :appu!:atioqs for fixed and
5] wireless channels Laios_ Hanzg 471150398
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7 Communications Systems: analysis and Design . Harold Stein 130402680
Radio System Design for Telecommunications Roger Freeman 471757136
9 Nexi Generaticn Mobile Systems 3G and Bayond Etoh 470091517
10 | wireless Communications ) Molisch 047084888X
11 | UMTS Sigaltling - UMTS interfaces, protocols Message Kreher 470065338
1z WEDMA for UIMTS - RADIQ Acoess for third generation rmobile Holma 470870966
- . terry Banks,John S,
: Carson,Barry L.
13 Discrete Evend System Simulation Nelson,David M. Nicol 13: 978-0130887023
Stamations V. )
14 | Next generation SONET/SHD voice and data. Kanapoules. 0471615307
John F, Arnold, Michael ’
R. Frater and Mark 12,
Pickering, September
15 | Dyital Television: Technology and Standartls. 21, 2007, 47014747830
Jerty Whitaker, marzo
16 Mastering Digital Teievision, the completa guide to the PTY conversion 27,-2008. - 071470166
a7 Satellite Communications, Fourth Edition Professional Engineering. Dannis Roddy. 71462988
* | Dighal Satellite Communications, Information Technology, Transmission, .
18 | Processing and Storage. . ' Giovanni Corazza. 387256342
19 Microwave Transmission Metworks: Planning, Design and Deployment. Harvey Lephamer, ?143.2493
John Barry, Edward Lee,
20 | Digital Communications: Lthird edition. David G. Messerchmiit. - 792375483
21 Phase Locked Loops, 6/e. Ruland E. Best. 71493751
Advanced Cellular Network Planning and Optimisation: 2G/2.5G/3G Evolution to .
22 |G, Ajay R, Mishra. 470014717
Titulo: Broadband Optical Access Networks and Fiber-lo-thie-Home: Systems .
23 Technolggies and Deployment Suatogies, Chinlon Lin, 470094788
24 Signalling System # 7, filth edition. Travis Russell, 007 14G879X
, " Inder Bahl and Prakash
25 | Miciowave Solid State Circuit Design. Barlhia, ) 471207551
26 | miciowave Transnussion-Line ln\p@danb‘e Data. M.AR. Gunsion. . 1884932576
) : Lawrenee Harta, Richard
R dreher, David Bowler,
27 ntroduction to 587, 5CP, $TP and S57 Protocol Layers Operation, Toni Beninger. 1932813020
Understand’ing Digital Television; An Introdtuction 10 DVB Systems with Satellite, Lars - Ingemar
28 | Cable, Broadband and Terrestricl TV Distribution. Lundstrom. 0240809068
29 | Phase-Lock Basis. William F. Egan. 0470118008
30 | Optical Networking Standards: A Comprehensive Guide for Professionals. Khurran Kazi, 387240624
31 | Wireless and Celiutar Communications William C. V. Lee. 71436863
32 Mobile Wireless Comimunications. Mischa Schwartz. 0521843472
H. Labiod, H.Afif, C. De
33 | Wi-Fi, Bluetooth, Zighee and Wimax. Santis. 01402053967
Mischa Schwartz,
William Bennett,
34 Communication Systems and Teehniques. Seymour Stein. 0780347153
35 | Analisis y disefio orientado a objetos con UML y el proceso unificado Stephen R. Schach S70-10-4982-9
Beind Bruegge - Allen ’
36 _ | Ingenicria de software origntado a objclos Dutoit 970-26-0010-3
37 Ingenieria del software lan Semmerville 84-7829-074-5
38 UML 2 and the Unified Process Jin Arlow - 1la Neustadt 0-321-32127.8
39 | Beginning Java Objects Jacquie Barker 1-59059-457-6
Mari Grinblatt y
40 | Financial Markels and Coporate Strategy Sheridan Titman 0-07.209433-7
. 0929306325/ 978-
41 | Dala Structures, algorithms and applications in C++ Sanaj Sahni 0929306322
42 Numerical Mathematics {Texs in Applie Mathematics) Quartereni 09783540346586
43 Numericat Approximation Of Partial Differential Equations Quarteroni 09783540571117
44 MNurnenval Solution Of Sde Through Computer Experiments KLOEDEN 09753540570745
45 | Stochastic Methods And Their Applications To Cornunications Primark 09780470847411
46 Numerical Soluction Of Stochastic Differential Equations KLOEDEN 09783540540G25
Averitl Law,W. David
Kelton, David Kelton
47 | Simnulation Modeling and Analiis third edition
<mohammad R. Azarang
48 Simulacién y Andlisis De Modelos Estocasticos y Eduardo Harcia Dunna 970-10-1173-2
Mike Pidd John Wiley &
49 Computer Simulation in Management Science SOns.
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Larry H Leemis, Stephen
1. Park Publication Date:
Decen ber 2005

5O | Discrete Event System Simulalion: A first Counrse Publisher 0131429175
Stochastic Petri Nets Modelling, Stability. Zimulation Series: Springer Series In Peter 1. 2002, XX, 509
51 Dperations Research and Financial Engincaring Hass 0454 ihus, 970-0-387.955445.5
R.M. Fujinote, K8
52 | Network Simulation Parumalla.G.F.Riloy
Intreduction to Computational Science: Modeling and Simulation for the Sciences
53 [ Angela 8. Shiflet & Geoge W. Shiflet. 978-0-8Y 1-12565-7
54 ) METAHEURISTICS: COMPUTER DECISION - MARKING Mauriciy G.C.. Resonde,
Reuben ¥, Rubinswoin
E5 Sinwilation and 1he Monie Carlo Method John wiley & Sons 0-471-08917-6
David Fhos Insua, Sisto
Rios Insua v jacinta
56 Simulacian Métodos v aplicaciones martin, 970-15-0509-3
CHAN %, PARK &
GUNTER P. SHARP-
57 | ADVANCED ENGINEERING ECONOMICS BETTE
Handbook of Simulation: Principles, Methodotogy, Advances, Applicalions, and
58 Practice by Jeny Banks
by lerry Banks | John S,
Carson , Barey L. Nelgon IS8N-13: 978-
52 | Discrete Event Svstem Sirnulation , Davict M. Nicol 1130887023
by sverill Law, w. David
GQ Simulation Modaling and Analysis Kelton, David Keltor
Mohammad R, Azarang y
Gl | Sumulacién y Andlisis de Modelos Estocasticos Eduarde Harcia Dunna ISBN 670-10-3173-2
Mike Pidd John Wilev &
62 Computer Simukation in Management Science Sons,
Larry H Leemis, Stepnen
K. Park Publication SBN-10: 0135429175
Date: Dacember 2005 ISBN-13:
63 | Discreta-Event Simulation: A First Gourse Pubiislior ATBUI31429178
Stochasiic Petri Mets Modelling, Stability, Simulation Series: Springer Series in Peter J. 2002, XXii, 509 iSBN: '53'78-0-387-:
G4 Operations Research and Financial Engineering Haas p- 64 iilus_ 954465
1 R. M. Fujimato, K. S,
65 | Network Simulation Peruma’la, G. F. Ritey,
Angela 3. Shifler & ISEN13: 978-0-581-
66 | Introduction 10 Computational Science: Nodeling and Simulation for the Sciences George W, Shiflet, 12565-7
Mauricio i, C. Resende.
67 | METAHEURISTICS: COMPUTER DECISION-MAKING Kluwer:
G8 | Simyfation and the Monte Carle Method Reuben V. Rubinstemn Joha Wiley & Sons ISBN: 0-471-08817-6
David Rivs Insua, Sisto
Rios lnsua y Jacinto .
69 | Simulacion Métodos y aplicaciones Martin IGAM 870 - 15-0508.3
) Fourth Zdision by
70 | Simulation o Shekdun M. Ross
71 Sitnulation with Arena withy CD by W. David ¥=lion
72 | Simulation Using Prormodel with CD-ROM
: Pare Cscorsa Castells y
73 | Tecnologia e Innovacidn en la Empresa Jaurne Valls Pasola
74 | La Teoria de la Organizacion Industrial Jean Tirole
75 Markeling / Philip Koller .., [et al.} Edicion
A by W, Richard Scoit
Organizations and Organizing Rational, Natural and Qp:en Systems Perspectives {Autiot,, Gerald F Davis
7G| (Paperback) {Authing
iy Joel A C. Raum -
{Editory Blaclowell
Publishing Lirmited
77 __} The Blackwell Companion 1o Organizations (February 1, 2002)
Comtent Analysis: An Introduction to lts Methodology (Paparback) by Klaus
78 | Krippendorff (Author) Sage Publications
79 | Logistica. Administracién de la cadena de suministro. Ballou, R N
Busingss Logistics Management; Planning,Organizing and Contralling the Supply
80 [ Chain, Quinta Edicicn Ballou, Ronald H..
Chopia, Sunil 'y Peler
Mrindl, Supply Chain
81 [ Strategy. Vlanning aukl Cperatien, Scgunda Edigion. Manageiment
g ; Fogarty. Corald W., John |
Administracidn de la produccion e inventarios, 22 Edicion (pritnera eclicion en H. Blackstone, 3r. y
82 | espaboly . Thomas R, Hulfmann
Law, AL .y W. I,
83 | Simulation Madeling and Analysis Keltan.
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Montgomery, Douglas C.,

Lynweood A, Johnson y
84 Forecasting & Time Series Analysis John S. Gardiner

. Silver, Edward A., David

85 Inventory Management and Production Planning and Scheduling F. Pyke y Rein Peterson,

Stock, James R, y
B6 Strategic Logistics Management Douglas M. Lamban,
87 Facilities Planning TOMPINKS, J.
83 Eest Practice in Inventory Management | Wild, Tony
89 ingenieria Feondmica Tarquin, A.y Blank, L

] Thuesen, G. and

90 | Engineering Econoiny, Ninth Eition 2001, S ) Fabricky w. 1,

Tabla 23. Adquisiciones para ingenieria de Sistemas en el 2007

3.4.8 CARACTERISTICA 30: RECURSOS INFGRMATICOS Y DE COMUNICACION
Informe sobre salas de Informética y laboratoriogio

Edificio 453

Sala de Informatica - 119

Esta sala presta apoyo para el desarrollo de las siguientes asignaturas: Desarrollo de Aplicacion,
Base de Datos (2 cursos), Fundamentos de Economia, Algoritmos, Sistemas de Costos, Circuitos |
(7 cursos), Estructuras de Informacion, {los sdbados ). Esta sala cuenta con 21 puestos de trabajo
conectados en red. ‘ .

En cuanto a recursos de software, se encuentra instalado Windows XP Service Pack 2, Microsoft
Office 2007, bajo licencia Campus Agreement.

Los Clientes Sybase para ase,Oracle 10gR2 y 11gR1, Microsoft SQL Server 2005, Cliente Db2 se
bajan de Internet en la modalidad Express Edition . La instalacién de Visual Studio 6.0
Professional Edition se usa con la licencia que compré el Departamento de Sisternas en el aro
2001,

También se presta el servicio a estudiantes cuando no se dictan clases en los horarios de 4-8
-p.m. En ocasiones se presta la sala para talleres o cursos de extensién Yy cursos de educacion
continuada.

Sala de Posigrados - 224

Esta sala presta servicio particularmente a los estudiantes de maestria y doctorado. Presta apoyo
a clases de posgrados como son: Normatividad vy Regulacién de Telecomunicaciones, Bases de
Datos avanzadas, Control robusto. Brinda apoyo en actividades de investigacion , blsquecda de
informacién y eflaboracisn de articulos y documentos relacionados con el area de trabajo, Se
dispone de software propietario (Windows v herramientas Windows bajo licencia Campus
Agreement) y de software de uso libre y herramientas de edition bajo licencia gnu.

En esta sala hay 28 puestos de trabajo conectados en red en un horarioc de 7 am. a 8pm.

Sala de Desarrollo de Aplicaciones — 203

El Laboratorio presta apoyo computacional para la parte practica en siete asignaturas:

Programacion Lineal, Disefic de Base de Datos, Programacion Crientada a Objetos, Certificacién
en Java, Fundam_entos de Economia, (4 grupos), Inteligencia Artificial, Ingenieria de) Software y
Preparacion para la certificacién CISCO = CCNA (cursos de extension).

En los espacios libres se facjlita ios recursos a estudiantes de sistemas, industrial, agricola, civil,
quimica, mecanica, mecatronica, eléctrica, electrénica, profesores v empleados administrativos,
en un horario que va desde las 7:00 a.m. a las 9:00 p-m. de lunes a viernes y los sabados de 8:00

a 1:00 p.m,
El laboratorio cuenta con 19 puestos cle trabajo conectados en red, un Video-beam Yy un tablero
acrilico,

1¢ Elaborado por el ingeniero Albeiro Cuesta
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En cuanto a recursos de software, contamos con Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office
2007, bajo licencia Campus Agreement v Adobe Acrcbat y Symantec Client  Security bajo e!
mismo tipo de licencia.

En cuanto a software de libre distribucison, se encuentra instalado: Dev C++, Netbeans, Eclipse y
Java.

Los Clientes SQL Server, Oracle 11y SyBase, se bajan bajo modalidad Expess Edition. Ea cuanto a
servidores de Bases de Datos, contamos con 5QL Server, Oracle y SyRase licenciado a través de
un convenio academico especifico con la Facultad,

Saia de lzboratorio de redes - 209

En esta sala se presta el servicio para las practicas de Redes y para las clases de Redes vy
Administracidan do Redes.

El software instalaclo: Windows XP Service Pack 2, Microsolt Cffice 2007, bajo licencia Campus
Agreement. Simutadores de Disefio de redes: Configmaker y Packet Tracer.,

Esta sala cuenta con 22 puestos de trabajo conectados en red. Ademas se cuenta con el
hardware especifico para el tipo de practicas que la sala ofrece: 12 enrutadares vy 4 switches,
ademas de cables de red y los accesorios necesarios para su manejo. Recigntemente se adquiric
el kit de hardware que moderniza los cursos de la academia CISCO que atiende una voblacion de
aproximadamente 250 estudiantes en cada neriodo académico

Edificio 401
Salas de expresion grifica - 301A v 3018

Las salas de Expresién Giafica, a través de sus servicios, apoya y colabora con el desarrollo de fas
actividades tedrico-practicas de las dreas de : Expresidrn Grafica, Geometria Descriptiva, Dibujo
Basico, Dibujo de Maquinas, Disefio de Plantas. También facilita sus instalaciones para ei
desarrollo de clases y cursos comon son Ingenieria econdmica, Finanzas y Cursos de certificacion
de CISCO (cuisos de exiension).

La sala cuenta con 46 puestos de trabajo conectados en red, donde se encuentra instalacdo el
software licenciado bajo Campus Agreement (Windows XP Service Pack 2, Microsoft Office 2007,
Adabe Acrobat y Symantec Client).

También se cuentan con 21 licencias de SAP ¥y 24 licencias e QUIPU.

Saias de Métodos Numéricos - 201A y 2018

La sala de Programacion y Métodos Numéricos presta servicio de lunes a viernes de 7:00 a.m. a
10:00 p.m. y sébados de 7:00 a.m. a 12:90p.m, consta de 75 computadores en perfecto estaclo v
conexion a red. Por su composicidn fisica esta sala estd divida en sala 204i-A con 40
computadores y sala 201-B con 35 computadores, todos cenectados a la red de la universidad.

En estas salas se utilizan principaimente para hacer.la parte practica de las asignaturas teérico-
practicas de Programacion de Computadores y Metodos Numéricos, ademds de clases coMmo
Fundamentos de Econcmia, Finanzas, Taller de Informatica e Ingeniera de Sofiware. :
El software instalado en esta sala es: Windaws XP Service Pack 2, Microsoft Office 2007, bajo
licencia Campus Agreement y Adobe Acrobat y Symantec Client Security bajo el mismo tipo de
licencia, 20 licencias de Matlab & Simulink Release 1.4 Sp3. '

En cuanto a software de libre distribucion, se encuentra instalado Linux Debfan (35 equipos),
Bloodshed Dev C++, Scifab, Octave, Eclipsse, Netbeans, Java. :

El servicio a estudiantes (usuarios) depende directamente de la disponibilidad de la sala v estd
programado en el horario de LLunes a Viernes de 8:00 p.m. a 10:00 p.m,

Edificio del 1| ' '

Sala de Postrrados 104

Esta sala presta servicio de consulta a estudiantes de ﬂregrad'o y de posigrado en ingenieria en ej
horario de funes a viernes 7:00 am-1:00 pm y 2:00 pima 800 pm
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La sala cuenta con 22 puestos de trabajo, conectados en red. También presta apoyo para la parte
tedrica de la asignatura de Optimizacion. .

Se encuentra instalado el software bajo licencia de Campus Agreement , Autocad estudiantil
versién 2007, matlab, Scilab y Dev C++

Edificio de materiales

Laboratorio de microprocesadores: .

El laboratorio de microprocesadores presta servicio de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 5:00 p.m.
Principalmente da apoyo a la docencia en los cursos de: Elementos de Computadores,
Procesadores, Tecnologia Digital, Procesamiento de Digital, Procesamiento de Sefales, Control
Digital y Taller de Economia. En las horas libres la sala presta servicio a usuarios,

La sals dispone de 33 equipos conectados en red . ademas’ de ios elementos de hardware
necesarios para dictar este tipo de asignaturas, asi : Osciloscopios (15}, Voltimetros (12),
Entrenadores Digitales (20), Fuentes de voltaje (10}, sistemas de Desarrollo {DSP's y PIC's). En
cuanto al software instalado, - se: cuenta con las licencias de "‘Windows y de Oficce bajo ia
modalidad de Campus Agreement , ademas de MpLab y LabView. R .

Laboratorio LINUX,
Ver enlace al grupo EIDOS,

Laboratorio de Sistemas Inteligentes.

HEMERQTECA 11

En respuesta al asunto de la referencia, atentamente me permito informarie que los recurso
informaticos con que cuenta la sala de computo de uso general en la hemeroteca es de 340
computadores conectados a la red de la universidad, presta servicio de’lunes a viernes de 7 a.m
a 10 p,m y los sdbados de 9 a.m a 5 p.m, para uso de la comunidad universitaria con
herramientas basicas de Ofimatica, navegacién en Internet y lectura e correo electrénico.

4.13.4 Indicador d) Proporcidn entre_el nimero _de profesores y estudiantes del programa v el
‘numero de fecursos informaticos tales como computadores. programas de  informatica.
conexiones a redes y multimedia.

SALON NUMERO DE
LABORATORIOS COMPUTADORES

Edificio 401 - 201 Sala de Usuarios 715

e L Aplicaciones Graficas y Cursos de
Edificio 401 - 301 Extension 4.6
Edificio 411, - 103 Laboraterio de Microprocesadores 33
Edificio 453 - 119 Unidard de informatica 21
Edificio 453 - 203 Laboralorio de Desamolio de Sistemas 19
Edificio 453 -~ 205 GNU/Linux 1%

. Laboratorio de investigacion de
Edificio 453 - 207 Sistemas Intéligentes - LIS 12
Edificio 453 - 202 Laboratorio de Redes y Comunicaciones i 22

Edificio [El- 104 Sala Postgrados Co22

Hemeroteca Nacional Sala Hemeroteca Nacional 340

11 Tomado del Informe de la Direccion Nacional de Informdtica, DNIC - Ing. Pedro Agustin Pérez
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3.4.9 CARACTERISTICA 31: RECURSOS DE APOYO DOCENTE

A continuacion se presenta una resefia sobre los servicios que actualmente ofrece la Direccion
Nacional de Servicios Académicos Virluales.,

Sitio Web De Educacién Virtual De La UN.,

Sitio Web en el qua se publica

Sistemas de inforinacidn académica MNuestroe Portal de Educacion Yireual es.consultado
- Museos diariamente por 26.060 persoras de mds e 125
*  Colecciones Biologicas paises.
. Salas Vircuales
. Bibliatecas Digitales Reconocido por Maciones Unidas, caimo uno de los
. Enciclopedias proyec':tos a nivel muendial que apoya el desarrollo de
. Blogs. Wikis, Podcast la Sociedad de [a Informacién.
- Cursos de fibre Acceoso
. Web Docente

Portal WAP

Sitio Web que posibilita a los estadiantes la consulta desde sus celufares o disposicivas méviles, de:
- Eventus y noticias
¢ Informacion de fa UN. y la DMSAV
- La lista dc cursos de conteriido abierto
. Cursos inscritos, sus anuncios y calificaciones.
*  Asicomo l realizacion de Descargas (p-e. logos de la UN.)

LEARNING MANAGEMENT SYSTEM - LMS

Sistema de informacion para administracidn del aprendizaje. Actualments se cusnta con:

Blackboard y Moadie. Las cuales son herramientas de administracién de contenides, de autor para produccion de
contenidos, de evaluicidn y seguimiento, de administracién de usuarios {profesores, estudiantes), da comunicacidn
(foras, Chat, corres electrdnico, mensajes, pizarra) y estadisticas. -

YIDEQCHAT
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Herramienta disefada y desarrollada por el grupo de investigacidn UNVirtual, que simula el aula de clase en
un ambiente virtual, facilitando Ia comunicacién entre estudiantes y profesores en tiempo realy a
través de Internet. Integra en una soh presentacién ¢f Char, panel de video y sonide, publicacion de
diapositivas y la realizaciéon de encuestas. Cada sesion puede grabarse ¥ ser consultada posteriormente de manera
individualf por ¢ada estudiante. : o :

WEBMINAR

& et e e mot et v

i

Webminars
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Pt

4 Camcrzan

SRl PTG ¥ B 4R

etas 1
« Celitarazer 1 Dy
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Herramienta recientemente desarrollada Y puesta en servicio, que simula la realizacién de una conferencia
en un ambiente virtual a través de Internet. Integra en una sola presentacion el Chat, panel de video y

sonido y la publicacion de diapositivas. Cada sesién puede grabarse y ser consultada posteriormente de manera
individual por cada estadiante.

WEBDOCENTE .

e

i

i :
- [
i
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Herramienta para publicacién en inglés ¥ espafol, de las piginas WWeb insticucionales de los profesores de fa
Universidad Nacional. Comprende informacion personal, de contacto, perfil académico ¥y profesional, ireas de
interés, areas de investigacion, membresias, distinciones, participacion en eventos, publicaciones. asignaturas y
publicacien de documentos.

MOUSEION

Elaboracion de museos virtuales. Algunos museos elaborados son:
. Museo de la Ciencia y el Juego
. Museo de Historia Nawural
Museo Organolégico Musical
Muses Entomolégice
Museo de Arte .
. *  Museo de Arquitectura
Los anteriores museos se encucneran en: hetp:/iwwew virtualupal.edu.co/museos/indesx huml

COLECCIONES BIOLOGICAS

Elaboracién de colecciones biologicas. Algunas elaboradas son:
. i1amiferos
- Anfibios
. Aves
. Herbarie Macional Colombiane
Los anterores inuseos se encuentran en:

httg:n’laplitz\ciones.virtual‘unnI.edu.colcoleccioneslindex,'sg

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO EN EL MARNE)O DE HERRA'MIENTAS DE EDUCACION
VIRTUAL

La DNSAV, ofrece a los docentes entrenamiento Y capacitacion en el manejo de herramientas de educacion
virtual tales como: Blackboard, Moodle, VideoChar, WebMinar, Portal Wap, Web docente. a fin de que estos
adquieran las competencias requeridas para realizar y administrar eventos de capacitacion y formacién virtuales.
Ademis, capacita a los alumnos en cursos de entrenamiento para desarrollar competencias de autcaprendizaje y
responsabilidad para enfrentar la educacién virtual.
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GTROS SERVICIOS

» Disefio y construccion de curses y contenidos virtuales

o Disefie Instruccional paras ambiences vircuales de aprendizaje
Urischio grifico de materizles oducatives (en pantalla e impres as)

o Grabacion y edicion de sonidos, tirigenes y videos

< Virtualizacian y ensaunble

- Soporte pedagdgico

o En el disefio curricular e instruccional de cursas vircunles

» Enla concepcion y creacion de contenidos multimediales o interactives

» Enoel gjercicio docente on ambiontes virtuales mediante fa tucora virwal, ¢f seguimrento v la
evaluacion.

° Publicacién de Cursos y Contenidos virtuales .

@ Desarrollo, manteniinianto y administracién de las plataformas de comnpute y aplicaciones para
cducacion virtual

@ Creacién de aulas ¢ inscripeion de docentes, monitores y estudiantes,

o Elaboracién de revistas vircuales.

. Mesa de Atencion a Docentes y Estudiantes .

o  Mesa de ayuda que adiende mas de 570 requerimientos maensuales (solicitides, preguntas y
reportes de fallas) en la  extensién  telefénica 15501 y en el correo electrénico
unvsaporre@unal.edu.co

- Soporte de Arquitectura

© Servicios

o Aplicaciones

2 Infraestructura Fisica

- Consultoria y Asesoria
o Venua de servicios
o Consecucidon de Convenios y contratos

3.6 FACTOR N° 5 CARACTERISTICAS ASCCIADAS AL BIENESTAR INSTITUCIONAL

3.6.1. CARACTERISTICA 32: POLITICAS, PROGRAMAS Y SERVICIOS DE BIENES™AR UNIVERSITARIO

Se actualiza alguna informacion acerca de actividades de bienestar como las de induccién a los
nuevos estudiantes admitidos a las carreras de ingenieria, agenda cultural v artistica en Ia
Facultad de Ingenieria, practica deportiva estudiantil. durante el afio 2007.

5.1.1 Indicador a) Numero v tipo de programas. Seivicios v actividades de bienestar dirigidos a los
profesores, estudiantes y personal administrativo del programa,

ACTIVIDADES QUE FACILITAN EL CRECIMIENTQ INTEGRAL DE LA COMUNIDAD DE LA FACULTAD

Los eventos desarnollados dentro de este aparte cumplen los objetivos de integrar [6s estamentas
de la Facultad y grupos relacionados como son las familias y los egresados, mostrar a la
comunidad de la Universidad los desarrolios artisticos y culturales de los grupus en lus que
participan fos estamentos de la facultad y contribuir a ta identificacién de los miembros de la
comunidad con los valores culturales. de la Nacidn

- Semana de induccidn para estudiantes admitidos

La semana de induccién es el primer contacto de los estudiantes admitidos con la Universidad
Nacional de Colombia y por lo tanto reviste gran iImportancia para la Facultad v requiere un
esfuerzo de planeacion y de desarroito por parte de los becarios que trabajan con la Direccion de
Bienestar. Para el afio 2007 se realizaron dos eventos, cada uno en la semana anterior al
cormienzo de cada semestre con una serie de aclividades en las gue participan directivos de la
Universidad, directivos de la Facultad, personal de Biensstar de Sede y uin grupo e induccidn
conformado por 30 hecarios de las diferentles carreras de la Facultad de Ingenieris.

Objetivos de la semana de induccion;

= Dar a conocer las estructuras orgdnicas de la Universidad y de la Facultad, sus funciones %
procedimientos para acceder a las diferentes dependencias.

* Ofrecer a los nuevos estudiantes actividades gue fornenten. el liderazgo, el companarismoe y el
sentido de pertenencia por la institucion.
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» Dara conocer las instalaciones de la Universidad, el Campus y sus servicios.

Actividades desarrolladas:
Bienvenida y presentacion de la Semarnia de Induccién
Presentacion de las Directivas de la Carrera
o Presentacion del Video Institucional
Chra de teatro
Presentacion de las Directivas ce la Facultad
Charla del Egresado
Taller de Reglamente y Charla de Procedimientos
Induccion SlA
Charla de Bienestar
Carrera de Cbservacion “Magoo TV.”
Taller de Rednacer
- Encuentro de la academia con la Familia
Matriculas
Haciendo Amigos
Taller de Sexualidad
Match
Visita a ias Bibliotecas
Charla de Liderazgo
Tornee deportivo

O o 0

¢ 0 0 000 0 0 00O

O

Fechas de realizacién:
Admitidos a primer semestre de 2007: Enero 22 a 26 de 2007
Admitidos a segundo semestre de 2007: Agosto 21 a 24 de 2007

'- Agenda cultural y artistica en la Facultad de Ingenieria

Con la participacion de grupos apoyados por la Direccién de Bienestar de |a Facultad de
Ingenieria y fa Direccion de Bienestar de Sede se realizaron una serie de eventos artisticos y
culturales en apoyo a las actividades de la Facultad de Ingenierfa v la semana cultural de [a
Universidacl, asi como eventos organizados por Facultades y Entidades de la Universicad.

GRUPO EVENTO -
Encuentro de Egresados de thgenieria Facultad de Ingenieria:
Cuatro evenios

Copa 146 afios de Ingenieria

Dia de integracién

Ctras Facultades: Cuatro eventos
Semana cultural: Una presentacion
Ofros eventos: Ocho prescntaciones
Facultad de Ingenieria

Semana cultural

Semana cultural

Festival de Misica Andina

Semana cultural

Festival de Cine Clubes

Feslival de villancicos

Coro Interaulas Cantica Concierto navidefio en Ingenieria

Ingenieria Tropical
(Il semestre de 2007)

El Tablon de Teatro

Grupo Pueblo Nuevo

Grupo Cine Club VA

Tabla 24. Eventos Artisticos y Culturales de la Facultad en et 2007
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- Dia del nifio “pequefios ingenieros”

Gbjetivos:

. Fomentar y participar activamente en ! desarrolic integral de la comunidad en general de ia
Facultad de ingenieria, resaltando y apoyando la importancia de iy famibia.

° Permitir a los “peguefios Ingenicros™ el hacer parie de una jernada recreativa en
conmemorasion del dia del nife dentro de las instalaciones de: la Universidad.

Organizacion;

Se realizé una convocatoria a la comunidad de la Facultad duranie = mes de Septiembre. Se
inscribieron un total de 85 nifios hijos de docentes, hijos de empleados o hijos de estudiantes gque
asistieron con disfraces el dia 27 de Ociubre de 2007. La organizacion y ef desarrollo de esta
actividad se realizd con la participacién dei grupo de monitores de induccitn en la Plaza de la
Esfera y en el salgn 307 del Edificio Antiguo de Ingenierta.

Actividadas desarrolladas:
Racreacién Dirigida.
Teatro Recreativo.,
Taller.

Clausura.

o 2 ¢ o

Premio a mejor disfraz,

- Préctica deportiva estudiantit

Durante el afio 2007 y  en conjunto con la Decanatura de la Facultad se apoyd la préictica
deportiva y se inicid un proceso de intercambio e internacionalizacién del deporte, apovo
manifestada en la asignacion de un monitor de deportes adscrito a la Direceidn de Bienastar,
apoyo econdmico por $2.700.000 para la asistencia de un grupo de 18 estudiantes al ermeo
Loyola en la ciudad de Medellin en e periodo del 13 al 19 de agosto, y en la confermacion de
una seleccion de fitbol masculina y una seleccion femeériina con el abjetivo de reaiizar
intercambios nacionales e internacionales con Tacultades de ingenieria.

Durante el primer semestré’ de 2007 se desarrcliaron tarneos en ias siguientes drous:

- Microcésped mazculino v famenino: $e realizaron torneos con ochanta equipos en la rama
masculina y dieciséis en la rama femenina, Cada equipo inscribe 10 jugadores, por o cual se
contd con una participacion aproximada de 950 estudiantes. ..

- Futbol: La Division de Recreacidn y Deportes de la Diregcion de Bignestar de la Sede Bogota
se encarga de realizar los torneos de este deporte, pues la asignacicn de las canchas la hace
exclusivamente esta Divisién. La mencionada Divisidn organizé un torneo Inter-Facultades con
inscripciGn libre, la Facultad participd con doce equipes de fiitho! y aproximadamente 110
estudiantgs de ingenieria.

- Balongesto y Voleibol: Se realizo una convocatoria, aungue no se inscribieran suficientes
equipos para realizar el torneo.

- Banguitas: Se inscribieron 24 equipos, para el torneo organizado porla rama IEEE con el apoyo
del grupo de trabajo de depcertes y de la Lireccion de Bienestar de Ingenieria. La participacian
aproximada fue de 200 estudiantes.

- Actividades Recreativas: Con la organizacién de la Direccién de Deportes de 1a Sade y el apoyn
del grupo de deportes de la Facultad se realizaron el 27 de Jjulio actividades recreativas como
rana, carreras de carros esferagdos y minilsjo frente a los odificios de Ingenieria vy con una
participacion apreximada de 50 estudiantzs. ‘
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Durante el segundo semestre de 2007 se desarrollaron torneos en las siguientes areas:

- Futhol: copa de fitbol 146 afos, con la participacion de diez equipos y 180 estudiantes, en el
periodo del 20 de octubre a 16 de noviembre de 2007.

- Microcésped: Se desarrolld un torneo desde septiembre a diciembre de 2007 ton una
participacién de 54 equipos, repartidos en 12 grupos y aproximadamente 640 estudiantes.

- Banquitas: La rama estudiantil del IEEE realizé un torneo con 16 equipos, repartides en 4
grupos con una segunda ronda de eliminacisn directa y alrededor de 160 participantes.

- Voleibol y Basquetbol: Se envié un equipo femenino y masculino de cada disciplinag a los juegos
interfacultades con una cantidad de participantes de 40 estudiantes.

- Tenis de Mesa, Ajedrez, Tenis de C_ampq, Atletismo y Juegoé autéctonos: se ingcribieron un total
de 50 estudiantes quienes participaron en los juegos interfacultades. :

- 'Microfutbolz Se realizd un pequeiic torneo con 8 equipos, con' 80 estudiantes, ademds se
enviaron 2 equipos a los juegos interfacultades para un total de 100 participantes

En la grafica 1, se muestra la participacion de estudiantes en cada uno de los deportes en el
segundo semestre de 2007,

CANTIDAD

D CANTIDAD

llustracién 7. Participacién en depertes 1-2007

- Seleccionado masculing v copa de fathol 146 afnos

Con los objetivos de integrar por medio del deporte a los estudiantes de |a Facultad y conformar
un seleccionaco masculino que represente a la Facultad en eventos nacionales e internacionales
se desarrollo la copa de futbol 146 anos con las siguientes actividades:

Convocatoria para la participacion de equipos de las carreras de la facultad y seleccién los dias
19, 20 y 21 de septiembre. Participaron alredecdor de 480 estudiantes en la convocatoria y se
escogieron jugadores para 10 equipos, uno por cada carrera ¥y uno adicional conforimado por
jugadores de las diferentes Ingenierfas. La seleccion la realizs |a escuela de fatbol dirigida por
Alejandro Brand y con el apoyo de tres técnicos de la escuela, ;

inauguracion del torneo copa 146 anos en ia concha acdstica y en e} estadio de fathol ce la
Universidad Nacional, el 21 de octubre con el apoyo de ta Division de Recreacién y Deportes de 1a
Sede.

Entrenamiento de los equipos con el apoyo de técnicos de la Escuela de Fatbol de Alejandro
Brand en canchas de la Universidad y en predios de la Escuela.

Desarrollo del torneo en las canchas de la Universidad en predios de la Escuela y en el Estadio de
Fatbol de la Universidad. Se entregé uniforme a los participantes de los diferentes equipos.
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Clausura de la copa el 23 de noviembre con la premiacidn a los equIpos de ingenieria
Electronica, campedn, e ingenieria Agricola, subcampedén, Tambidn se entregaron nramios al
goleador, & fa valla menos vencida ¥ aparteros de los dos primeros equipos.

De la observacion de los jugadores que participaron en el tormeo, la Escuela de Alefandro Brand
selecciond al equipo de la Facultad, se desarrolld un programa de entrenamientos v se rrepara
la participacion del equipo en un intercambio con ras Universidades de la Florida (EUU) para Ia
Semana Santa de 2008,

- Seleccionado femeninog de la Facultacl ce ngenieria,

El 12 de octubre de 2007 se realizé una convocateria para escoger una preseleccian femenina,
para la cual se inscribieron 65 estudiantes y se seleccionaron 16 por parte de la Escucla de
Fatbol de Alejandro Brand. Se desarrolld un programa de entrenamiento v se prepara la
participacion del equipo en el intercambic con universidades de La Florida en la Semana Santa de
2008.

3.7 FACTOR N° 6 CARACTEBTSTICAS ASOCIADAS A LA ORGANIZACION,
ADMIMNISTRACION Y GESTION

3.7.1 CARACTERISTICA 35: DIRECCION DEL PROGRAMA

Se actualiza el preyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “neamientos
basicos para el precesa de formacién de los estudianies de Iz Universidad Nacional de Colermbia
a través ¢k sus programas curriculares”, del Consejo Supearior Universitario, en el se define:

8. Gestién para e! Mejoramiento Académico. La Universidad fortalecera una cultura institucional
que facilite ¢! mejoramiento de las actividades Y l0s procescs académicos para la toma de
decisiones que contribuyan a alcanzar la excelencia académica. Dicho mejoramiento debers
realizarse de rnanera sistemdtica, permanente, participativa, integral y multidireccional entre los
distintos integrantes de la comunidad académica.

3.8 FACTOR N° 7: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS EGRESADOS E
IMPACTO SOBRE EL MEDIO

N

El Acuerdo 040 de 2005 del Consejo Superiol Universitario, crea el Programa de Egresadss de la
Universidad Nacionai de Colombia. Durante los afios 2006 y 2007, el nivael central de la
Uriversidad trabajo por la consolidacién de este Sistema, ampliande los servicios v esnacios de
imteraccion con los egresados, Pasicamente a tavés de las Asocciaciones. © En el casy del
Pregrama.de ingenieria de Sistemas, s¢ ofrecié a la Asocidcion de ingenieros de Sislemas de o
Universidad Nacional,” AISUN, una cuenta de correo institucional a iravés de la cual se puede
mantenar informados & les Egresados sobre fos eventos del campus universitano, en {emas
COIMo:

* Asociaciones de Egresadas de la U s Breeps e ltercambios

= Programa_de vinculacion labaral * Convooatorias a Posgrados

= Consuliorio empresarial = Oferta de Empleo Para Egresados

= Proyecto incubadoras de Emaresas ® Programg egresagios "FCE"

= Programag de Posgrado * Becas y cursos para Ingenieros

« Cursos Likbres . = Becas ALBAN para estudios eg la Union Europsn

* Cursos de Extension . ® Calendario de admisiongs nregrado I-2005

» Sistema de informacion de Egresados * Informacién Deudores Morosos Préstama Estudiantil

Debe mencionarse también la realizacion del Encuentro de Egresados de la Universidad Nacional,
realizado en el segundo semestre de! 2007 y det primer y segundo Encuentro de Egresados de
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Ingenieria, realizados en octubre de 2008 y el 29 de septiembre de 2007, en los cuales hubo una
asistencia impontante de egresados del Programa v se hizo un reconocimiento a un egresado
notable de cada Programa de la Facultad; en el caso de Ingenieria de Sistemas, al ingeniero Oscar
Vanegas, por sus logros de trascendencia internacional en el campo de la Robética en el Japdn.

En los dos Encuentros, la Asociacion de Ingenieros de Sistemas, AISUN jugd un papel
preponderante en la organizacion y la divulgacién del evento.

3.9 FACTOR N° 8: CARACTERISTICAS ASOCIADAS A LOS RECURSOS FISICOS Y
FINANCIEROS :

3.9.1 CARACTERISTICA 40: RECURSOS FisICOS

En recursos fisicos se han realizado avances significativos en el Gltimo afio, con programas de
mejoramiento del mobiliario de las oficinas de docentes y esencialmente con el inicio del Edificio
de Ciencia y Tecnologia, para la Facultad de Ingenieria, sobre el cual se hace la siguiente
referencia, presentada por la decanatura actual que dio via a este proyecto:

El Edificio de Ciencia y techologia....

La Facultad de Ingenieria es una de las unidades académicas gque ha contribuido al
crecimiento de la poblacién estudiantil de La Universidad Nacional, especialmente en la
sede Bogota, en los tiltimos afios.

Este crecimiento ce ha visto reflefado en nuevos programas académicos de pregrado y
postgrado y por consiguiente en el aumento de la poblacién estudiantil.

Esta es la razdn esencial que ha motivado a la Facultad a buscar nuevas modalidades
pedagdgicas y ayudas tecnoldgicas, que permitan la creacion de espacios que incentiven
la investigacion y que a su vez generen mayor productividad Y un mejor desempeno
acadeémico, tanto de estudiantes como de docentes y grupos de investigaciones.

Ei disefio y construccion del Edificio Biblioteca de Ciencia y Tecnologia, constituye
Jjustamente una solucién a la necesidad de nuevas instalaciones, que permitan extender
las capacidades de La Universidad. La construccidn del nuevo edificio tendrd los mas
altos estandares de calidad, conjugando espacio, funcionalidad ¥ medio ambiente, que
permitiran fortalecer la infraestructura actual y utilizar adecuadamente las dreas de la
Sede.

Uno de los detalles sobresalientes de esta nueva estructura, es la construccion de un
auditorio, con capacidad para unas 247 personas, que se convertird en el segundo
recinto de este tipo, de mayer capacidad en La Universidad.

£n sintesis, la construccion del Edificio de Ciencia y Tecnologia robustece la
infraestructura fisica disponible para las facultades de Ingenieria y Ciencias, y Sarantiza la
disponibilidad de espacios para el desarrolio académico de los estudiantes, y en general,
de toda la comunidad universitaria.

Con el dnimo de contribuir al mejoramiento de la Institucion Y apoyar la promocién de la
educacion, y por supuesto del desarrolio del pais, Luis Carlos Sarmiento Angulo se ha
vinculado al proyecte a traves de la donacion de 15.000°'000.000, en ciya construccion
se empefiara personalmente y mediante los servicios de su Organizacién.

3.9.2 CARACTERISTICA 42: ADMINISTRACIGN DE RECURSOS

Se actualiza el proyecto de la Reforma Curricular de los Programas de Pregrado de la Universidad
por medio del Acuerdo N° 033 de noviembre 26 de 2007, que establece los “ineamientos
basicos para el proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia
a través de sus programas curriculares”, de! Consejo Superior Universitario, en el se define:

Se retoma el numeral 8, Gestion para el Mejoramiento Académico, presentado en la caracteristica
35 de este documento.
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4 FLAN DE MEJORAMIENTO

En el INFORME DE AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE PREGRADO DE INGENIERIA DE
SISTEMAS CON FINES DE ACREDITACION de octubre de 2006- presentado al Consejo Nacional de
Acreditacion - CNA, se presentd el Plan de Mejoramiento, en consecuencia con los resultados del
proceso de Autgevaluacion, que incluyd proyectos que propendian por el mantenimiento de la
buena calidad en todas aquellas caracteristicas donde se obtuvo un juicio de A ¥ proyectos para
mejorar en las 13 caracteristicas que tuvieron un juicio de b y en las tres en las cuales el juicio
obtenido fue C.

Para todos los proyectos se presentaron el (los) ente(s) responsables, los indicadores de gestién y
los plazos.

Posterior a la presentacién de este informe, y €n un esfuerzo a nivel nacional, la Direccién
Nacional de Programas Curriculares impulsé y la estandarizacion de los planes de mejoramiento a
nivel de la Universidad y propuso entre otras acciones, un formalo con todos 1o items que dehe
incluir un Plan de Mejoramiento, al cual fue trasladado el plan que se incluyd en el informe
Central.

En el Anexo A, se encuentra el Plan de Mejoramiento con el estandar, sobre e! cua! va sa puede
ver el avance en diversos temas en estos meses posteriores a la finalizacion de Jla
autoevaluacion.
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ANEXO A: PLAN DE MEJORAMIENTO DE INGENIERIA DE SISTEMAS |
2006 - 2009
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