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PRESENTACION

La construccion colectiva de las estrategias y planes sobre los cuales se
soporta el desarrollo institucional puede mejorar las perspectivas de logro
de participacion y resultados. Los miembros de las comunidades
académicas no acostumbran atender con particular entusiasmo las
convocatorias que les invitan a integrarse a los procesos de gestidn. Los
avances en acreditacién de programas e instituciones han introducido
algunas pautas de participacion de los estamentos universitarios en
ejercicios participativos de autoevaluacién y rendicién de cuentas.

La direccién de la Facultad de Ingenieria convocd a los integrantes de la
comunidad académica para un conjunto de actividades orientadas a
construir liderazgo colectivo, en un escenario de debate y controversia
propio del lenguaje y el espiritu universitarios. Como producto inicial de
ese encuentro se identificaron cuatro dreas estratégicas, pilares de un plan
de desarrollo de largo plazo para la Facultad, necesario para garantizar la
solvencia académica y administrativa que requiere la atencién de los
compromisos con la educacion de ingenieros, con la profesién y con la
sociedad colombiana.

La articulacidon de las funciones misionales, la innovacién pedagdgica, la
gestién y la atencidn de la infraestructura, son las cuatro bases sobre las
cuales se propone construir un plan de desarrollo sustentable, que se
convierta en referente de politica para la Facultad, superando de esa
manera las limitaciones impuestas por los planes de corto plazo asociados
a los periodos estatutarios de decanaturas y direcciones de unidades
basicas de gestion.

Organizados en equipos los participantes en el ejercicio de liderazgo
colectivo identificaron algunos proyectos a través de los cuales
materializar las iniciativas estratégicas y contribuir al propdsito superior de
la Facultad. En este documento se presentan las fichas de catorce
proyectos formulados por las cuatro areas estratégicas y un proyecto
adicional dirigido a consolidar el Seminario Permanente como escenario
de acompaifiamiento y evaluacién del cumplimiento de los compromisos
adquiridos con la Facultad.

Ciudad Universitaria, octubre 24 de 2016



Proyectos del area de Innovacion Pedagdgica

La preocupacion por la calidad de la docencia ofrecida en la Facultad y por las
expectativas de la comunidad universitaria respecto a la innovacidn pedagdgica
constituye el fundamento de las propuestas formuladas por los responsables
de esta area estratégica.

La generacién de wuna convocatoria que permita identificar practicas
innovadoras en los procesos de ensefianza-aprendizaje; la evaluacion
diagndstica de las estrategias pedagdégicas empleadas por los profesores de la
Facultad, iniciativas de formacion permanente de los profesores en dareas
pedagdgicas y de gestién curricular y la formalizacién de procesos
parcialmente avanzados de acreditacidn internacional en algunos programas
de la Facultad son los temas en los cuales ha presentado propuestas de accidon
esta drea de desarrollo.



INNOVACION PEDAGOGICA

Convocatoria para apoyo de inciativas de innovacion en los Procesos de

ensefianza-aprendizaje en la Facultad de Ingenieria
Objeto del proyecto

Definir y formalizar una innovacidon pedagdgica acorde con el propdsito superior y el
objetivo del area estratégica. Con el fin de contemplar iniciativas puntuales de mejora en
los procesos de ensefianza-aprendizaje en la Facultad de Ingenieria, en diferentes
semestres y en espacios de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante (Uso de
TICs, PBL, CDIO, evaluacion adaptativa, y otras) se propone una convocatoria interna de
la Facultad para apoyar tales iniciativas.

Equipo gestor: POR DEFINIR Resultados esperados

Coordinador: POR DEFINIR

Autoriza: Consejo de 1. Iniciativas innovadoras seleccionadas

Facultad 2. Actividades efectivas para generar proyectos
de mayor cobertura en la Facultad que se
conviertan en nuevas formas generalizadas de
ensefianza de la Ingenieria.

Actividades

A. Discusidn sobre las diferentes alternativas para el desarrollo de las innovaciones
pedagdgicas (4 meses)

B. Entrega del informe resultado de las discusiones y plan de trabajo para implementar
las innovaciones pedagdgicas escogidas (1 mes).

C. Formalizacién del grupo responsable de la convocatoria

D. Creacién de términos de la convocatoria y aprobacidn del presupuesto

E. Lanzamiento de la convocatoria

F. Recibo y evaluacion de propuestas

G. Publicacion de iniciativas ganadoras

H. Evento de socializacién de resultados de la etapa inicial de las iniciativas financiadas

(semestre 1)

Evento de socializacién de resultados de resultados finales de las iniciativas
financiadas (semestre3)

J.  Publicacion de documento con resultados y/o productos académicos.

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el proyecto:
1. Personal

2. Espacios fisicos

3. Gastos de viaje

4. Atencidn de eventos



INNOVACION PEDAGOGICA

Convocatoria para apoyo de inciativas de innovacion en los Procesos de

ensefianza-aprendizaje en la Facultad de Ingenieria
Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (trimestres)
2017* 2018*
A X
B
C
D
E
F
G
H
|
J
Actividad Nuamero/Cantidad Costo actividad Costo 2017 Costo 2018
/Volumen
C 1.950.000
D Estudiantes
E auxiliares (3) 1.950.000
F
G 20 500.000.000 500.000.000
H Estudiantes 1.300.000 1.300.000
auxiliares (2)
I Estudiantes 1.300.000 1.300.000
auxiliares (2)
J Uno 5.000.000 2.500.000 2.500.000
TOTALES 509.550.000 507.050.000 | 2.500.000




INNOVACION PEDAGOGICA

Diagndstico de las estrategias de Ensefianza-Aprendizaje
en la Facultad de Ingenieria

Objeto del proyecto

Realizar un inventario interno en las cinco Areas Curriculares sobre estrategias de
ensefianza-aprendizaje aplicadas y su relacion con objetivos de formacion los
programas de pre y postgrado. Esto permitiria hacer visibles experiencias de innovacion
pedagdgica adelantadas por profesores de la Facultad y, a partir de ellas, construir los
marcos y criterios de construccién de mejoramiento académico.

Equipo gestor: POR DEFINIR Resultados esperados

Coordinador: POR DEFINIR
Autoriza: Consejo de Facultad 1. Una publicacién (impresa o digital) que
recopile las experiencias de innovacién

pedagdgica adelantadas por profesores en
los afos recientes como elemento de

referencia para la creacién y desarrollo de
otras iniciativas.

Actividades

A. Seleccién del Coordinador del proyecto

@

Reuniones con Directores de Departamento y Directores de Area para establecer
fuentes de informacion

Recopilacion de la informacidn existente

Entrevistas a profesores gestores de experiencias de innovacién pedagogica
Escritura del documento final

mmo o

Publicacion del documento

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el proyecto:

1. Coordinador del proyecto
2. Estudiantes auxiliares
3. profesional de apoyo



INNOVACION PEDAGOGICA

Diagndstico de las estrategias de Ensefianza-Aprendizaje
en la Facultad de Ingenieria

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (trimestres)
2017* 2018*

A

B

C

D

E

F

Actividad | Numero/Cantidad/Volumen Costo Costo2017 Costo 2018
actividad
A 1 Coordinador o grupo de
Coordinacion
B 1 Coordinador o grupo de
Coordinacion
C
= Estudiantes auxiliares (5) 3.250.000 3.250.000
E 1 profesional de apoyo 2.000.000 2.000.000
F Materiales o contratacion de 1.000.000 1.000.000
Servicios

Y/ TOTALES 6.250.000 6.250.000




INNOVACION PEDAGOGICA

Formacidn permanente de docentes en Innovacion pedagdgica
y acreditacion internacional

Objeto del proyecto

Busqueda de una base comun que nos permita hablar el mismo lenguaje y comprender
las principales orientaciones actuales en diddctica, pedagogia, procesos de ensefianza-
aprendizaje y acreditacidn internacional aplicables en Ingenieria.

Equipo gestor: Director de &rea Resultados esperados

curricular

Coordinador: POR DEFINIR 1. Identificacidon de las diferentes areas de
Autoriza: Consejo de Facultad

formacién docente, tanto en innovacion

pedagdgica como en acreditacion
internacional.

2. Un numero determinado de profesores
formados o actualizados en estos temas.

Actividades

Innovacién Pedagégica:

A. Evaluacién ex—post de los diplomados sobre aprendizaje significativo realizados en 2013
y 2014 y otros cursos de actualizacion o formacidn pedagdgica o de herramientas de
docencia (Ejemplo TICs)

— Convocatoria a los profesores asistentes a los diplomados organizados por la Facultad
con la colaboracién de la Fundaciéon Universitaria Cafam en 2013 y en 2014 para
conocer el resultado de la aplicacidon de los proyectos de Intervenciéon Pedagdgica
presentados por ellos como parte de los compromisos con la actividad de formacién
desarrollada.

— Convocatoria a los profesores que hayan participado en diferentes cursos de
formacion o actualizacion pedagégica o de herramientas docentes y que hayan
implementado cambios en sus cursos.

- Organizacién de evento masivo de divulgacion de las experiencias y de evaluaciéon de
los impactos identificados como resultado de su aplicacién en las asignaturas
seleccionadas por los profesores que han participado en los diferentes cursos.

— Preparacién y publicacion de una memoria del proceso.

B. Lanzamiento del proyecto de innovacién pedagdgica en la facultad de ingenieria para

los cinco Departamentos adscritos.



INNOVACION PEDAGOGICA

Formacidn permanente de docentes en Innovacion pedagdgica
y acreditacion internacional

C. Discusion de las necesidades de capacitacion detectadas tanto en el evento de
divulgaciéon como en el proyecto de innovacion pedagdgica.
D. Capacitacion y perfeccionamiento pedagégico para docentes, donde exista
retroalimentacion por parte de la Facultad.
E. Incorporar dentro del programa de trabajo académico (PTA) de la programacion
de capacitaciones.
Acreditacion Internacional
Las actividades a realizarse van de la mano del proyecto IP4 (Proceso de acreditacion
internacional de los programas académicos de la Facultad). En cuanto a formacién de
docentes en acreditacién se hara:
F. Capacitacion en disefios curriculares y en la acreditacion internacional que se
escoja para la Facultad.
G. Incorporar dentro del programa de trabajo académico (PTA) la programacién de
capacitaciones.

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Personal

2. Espacios fisicos

3. Gastos de viaje

4. Atencion de eventos
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INNOVACION PEDAGOGICA

Formacidn permanente de docentes en Innovacion pedagdgica
y acreditacion internacional

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma
2017* 2018*
A Vicedecanatura académica
B Vicedecanatura académica
C Vicedecanatura académica
D Docentes
E Docentes
F Docentes
G Docentes
Actividad | Numero/Cantidad/Volumen Costo Costo2017 | Costo 2018
actividad
A 1 Coordinador o grupo de
Coordinacion
B 1 Coordinador o grupo de
Coordinacién
C
= Estudiantes auxiliares (5) 3'250.000 3'250.000
E 1 profesional de apoyo 2'000.000 2'000.000
F Materiales o contratacion de 1'000.000 1'000.000
Servicios
/ TOTALES 6.250.000 6.250.000
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INNOVACION PEDAGOGICA

Definir y formalizar el marco de acreditacidon internacional para los programas de pregrado
de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Quimica de la Facultad

Objeto del proyecto

Finalizar el proceso de postulacion a la acreditacion internacional con ABET para
los programas de Ingenieria Eléctrica, Electrénica y Quimica produciendo ademas una
guia para abordar este tipo de acreditaciones.

Los Departamentos de Ingenieria Eléctrica y Electrénica y de Quimica vy
Ambiental han adelantado actividades asociadas a lograr la acreditacién internacional
ABET. Obtener esta acreditacidén internacional para nuestros programas favorecera el
reconocimiento de nuestros egresados en otros paises y el posicionamiento de la UN
internacionalmente. Esta acreditacidon se fundamenta en la implementacién de un ciclo
de mejoramiento orientado a lograr un conjunto de metas de aprendizaje y al
seguimiento permanente de estas. Cada programa es auténomo en la definicién de sus
metas, indicadores, acciones de mejora y mecanismos de medicién. Es asi que cada
area curricular ha formulado independientemente cada uno de los elementos del
sistema de mejoramiento y el avance del proceso de implementacion del mismo es
diferente.

La Facultad y la direccion de la universidad han invertido recursos en capacitacién
de docentes en el conocimiento del sistema ABET y hasta hace un afio, apoyd a las
areas curriculares con recursos para el pago de monitores que apoyaron en las tareas de
recoleccidn de informacidén. No obstante, el proceso esta en su fase inicial por lo que
son necesarios recursos financieros para apoyar las actividades de implementacién del
sistema (puesta en practica y documentacién), asi como para la capacitacion del
personal a cargo del mismo.

Equipo gestor: POR DEFINIR
Coordinador: Fredy Olarte Dussan
Autoriza: Consejo de Facultad

Resultados esperados

1. Elaboracion y entrega de los documentos de autoevaluacion de los programas de
ingenieria eléctrica, electrénica y quimica a ABET.

2. Implementacién del sistema de mejoramiento continuo de los resultados de
formaciéon para los programas de ingenieria eléctrica, electrénica y quimica en el
marco de ABET

3. Elaboraciéon de un documento guia para los procesos ABET de los demas programas
de la Facultad.

12



INNOVACION PEDAGOGICA

Definir y formalizar el marco de acreditacidon internacional para los programas de pregrado
de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Quimica de la Facultad

Actividades

A. Definicion de las resultados de formacion para cada programa.

B. Comparacion entre los dos conjuntos de metas propuestas y determinacién de
metas comunes.

C. Definicién de los indicadores de desempeiio.

D. Mapeo de las metas de formacidn con las asignaturas de cada programa.

E. Construccion de instrumentos de medicion de resultados de formacidn.

F. Aplicacion de los instrumentos de medicién disefiados.

G. Analisis conjunto de los resultados de evaluacion de los dos departamentos.

H. Definicidon de las acciones de mejoramiento de los resultados de formacion de
cada programa.

I. Implementacidn de las acciones de mejoramiento.

J. Realizacion de la segunda medicidn de los resultados de formacion.

K. Elaboracién de los documentos de autoevaluacion.

L. Reunidén de seguimiento entre los dos departamentos.

M. Gestion documental orientada a la construccién del documento guia

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Personal

2. Espacios fisicos

3. Gastos de viaje

4. Atencidn de eventos

13



INNOVACION PEDAGOGICA

Definir y formalizar el marco de acreditacidon internacional para los programas de pregrado
de Ingenieria Eléctrica, Ingenieria Electronica e Ingenieria Quimica de la Facultad

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (trimestres)
2017 2018
A
B
C Director de area curricular
D departamento de ingenieria
E eléctrica y electronica —
F
G Director de drea curricular
H departamento de ingenieria
I guimica y ambiental
J
K
L
M

Actividad Numero/Cantidad Costo Costo 2017 | Costo 2018

(Recursos) /Volumen actividad
Estudiantes asistentes 4 $40.000.000 40.000.000
Revisor de estilo 1 $5.000.000 5.000.000
Diagramador 1 $4.000.000 4.000.000
Traductor 1 $7.000.000 7.000.000
Evento de 1 $2.000.000 2.000.000
socializacion de
resultados
Materiales talleres 1 $2.000.000 2.000.000
con docentes

TOTALES $60.000.000 $60.000.000




GESTION INTERNA Y EXTERNA

El mejoramiento y la cualificacion de la gestién administrativa en la Facultad
son fundamentales para promover el acercamiento con los sectores
académicos, gubernamentales y productivos con el propédsito de alcanzar todos
los escenarios en los que la accion de la Facultad debe hacerse presente para
desarrollar sus compromisos misionales.

La organizacidn de un Foro en el que puedan discutirse los grandes problemas
nacionales, la preparacién de un portafolio que permita mostrar a la sociedad
todo el potencial de servicio que la Facultad puede ofrecer, la evaluacién de
alternativas de mejoramiento de algunas actividades administrativas cruciales
para la agilidad de la respuesta institucional a las demandas del entorno vy el
desarrollo de una estrategia que asegure la presencia de la Facultad en los
drganos e instancias de decisidén sobre politicas publicas son las cuatro lineas
de trabajo propuestas por esta area.



Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Foro Debate con Ingenio

Objeto del proyecto

Foro “Debate con ingenio” organizado por cada unidad académica. Cada foro debe
generar una publicacién “Debate con ingenio”

Equipo gestor: Vicedecana de
investigacidn y extensiéon, Comité de

directores de UAB, Comité de 1. Cinco foros realizados y evaluados.
publicaciones, Director de la revista 2. Una publicacién anual

Ingenieria e Investigacion. 3. Aumento de la visibilidad de la Facultad.

Coordinador: POR DEFINIR
Autoriza: Consejo de Facultad - Decano

Actividades

Planeacién de los temas, contenidos y cronogramas de los foros.

Elaboracién y aprobacién del presupuesto.

Identificacion del profesor coordinador de cada foro.

Identificacién e invitacion de los ponentes y/o conferencistas.

Seleccidn de estrategias, medios de divulgacion y publicacion.

Gestionar la consecucion de los recursos fisicos, financieros y logisticos.
Nombramiento de relator (responsable de compilacidn, edicion y publicacién)
Realizar cinco foros.

Evaluacidn y seguimiento

Recursos

Relacidn de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el

TIOMMOO®m P

proyecto
1. Auditorio
Monitores

2
3. Coordinadores
4. Relatores
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Plan de Trabajo

Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Foro Debate con Ingenio

Actividades Responsable Cronograma
2017%***
A Comité de directores de UAB
B Comité de directores de UAB y Consejo de Facultad
C Director de UAB
D Coordinador de cada foro, apoyo del comité asesor de

UAB

E Apoyo de Unimedios, Director de la revista “Ingenieria
Investigacion”, Equipo de difusidon de la Facultad

F Coordinador de cada foro, Directores de UAB

G Coordinador de cada foro

H Cada UAB

|

Coordinadores de cada foro, Vicedecano de
Investigacion y extension

* El tema y el momento de ejecucién pueden cambiarse de acuerdo con situaciones
coyunturales del pais.
#* E| coordinador no necesariamente debe ser profesor del Departamento.
*** Se divide el afio en cuatro trimestres

Actividad Numero/Cantidad | Costo actividad Costo2017
(Recursos) /Volumen
Foro™ (invitados, monitores, ) 5 50.000.000 50.000.000
Publicacidn, en fisico y virtual 1 10.000.000 10.000.000
Coordinador 5 o ok
Relator 5 o o
TOTALES $ 60.000.000 $ 60.000.000
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Objeto del proyecto

Elaboracién de un portafolio de:

Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

capacidades docentes,

Portafolio

laboratorios, proyectos,

indicadores, servicios etc, que permita mostrar a la comunidad interna y externa las
capacidades y trayectoria de la Facultad

Equipo gestor: Coordinador de laboratorios, Vicedecana de investigacion y extension,

Vicedecana académica, Directora el IEl

Coordinador: POR DEFINIR
Autoriza: Consejo de Facultad - Decano

Resultados esperados

1. Portafolio web que incluya:

Listado sobre docentes con sus respectivas
areas de experticia

Listado de proyectos de investigacion de
alto impacto realizados con  sus
respectivos indicadores

Listado de capacidad y proyeccién de los
grupos de investigacion

Listado de proyectos de extensidén y su
respectivo impacto en la comunidad,
sociedad o industria

Listado de entidades con quienes se han
realizado alianzas tanto nacionales como
internacionales

Listado de premios y reconocimientos
recibidos
Listado de

laboratorios con pruebas

Caracterizacion del estudiantado

Listado de pregrados con énfasis en el
perfil profesional, datos sobre
reconocimientos y acreditacion

Listado de posgrados con datos del
desempeno de sus egresados, datos sobre
reconocimientos y acreditacidn

Listado de egresados sobresalientes con
mensajes alusivo al impacto que tuvo en
su vida estudiar en la Facultad

Listado de espacios fisicos académicos y
de investigacion

Listado de las entidades externas donde
hay representacién de la Facultad.

App portafolio-Ingenieria (red social

corporativa) como estrategia de difusion del
portafolio y de visibilidad de la Facultad

disponibles tanto a la industria como a la
academia

18



Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Foro Debate con Ingenio

A. Recopilar la informacién de las areas que se desea presentar en el portafolio

B. Seleccionar la informacién que se considera clave para que la visibilizarian sea de
alto impacto.

C. Disefiar la presentacion web con infografias

D. Realizar el montaje web y consultar la opinidon de personas internas y externas
para encontrar puntos para mejorar

E. Disefar el app (red social corporativa)

F. Realizar prueba de usuario sobre consultas de la opinidon de personas internas y
externas para encontrar puntos para mejorar sobre la informacion del portafolio

G. Disefar una estrategia de difusion del portafolio

H. Capacitacion al personal para una adecuada distribucion y promocién del
portafolio

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades
/ programadas en el proyecto
1. Estudiantes auxiliares
2. Ingeniero de software

Plan de Trabajo
Actividades Responsable Cronograma
2017* 2018*
7 - -
A Equipo de trabajo
B Equipo de trabajo
C Capitan del proyecto

Disefiador grafico de la Facultad

Apoyo de Unimedios

Equipo de difusién de la Facultad

Profesores de Dpto. Ing. Sistemas e Industrial

D Equipo de difusién de la Facultad
Webmaster
Secretaria de la Facultad

E Capitan del proyecto

Disefiador grafico
Apoyo de Unimedios
Equipo de apoyo

F Equipo de difusién de la Facultad
G Equipo de trabajo
H Equipo de trabajo

Actualizacidon y evaluacion Continua
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Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Foro Debate con Ingenio

Actividad Namero/Cantidad/ Costo Costo 2017 | Costo 2018
(Recursos) Volumen actividad
Recopilacion de 2 2600000 2600000
informacion —
estudiantes auxiliares
por un semestre
Ingeniero de software 1 18000000 9000000 9000000
(estudiante auxiliar de
posgrado por 10
meses)
Disenador grafico 1 10800000 10800000
(estudiante auxiliar de
posgrado por 6 meses)
TOTALES 31.400.000 11.600.000 | 19.800.000
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Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Estudio de alternativas para el mejoramiento de la gestién administrativa con énfasis en

compras y contratacion de personal de apoyo
Objeto del proyecto

Evaluacidn actual y de alternativas posibles en los procesos de compras y de contratacion
de personal de apoyo

Equipo gestor: Unidad administrativa,
. Resultados esperados
Jefe de unidad, un grupo de profesores
del Departamento de Ingenieria de
Sistemas e Industrial, un grupo de

1. Propuesta de mejora de procesos de
gestion de compras y de contratacion de

personal de apoyo

Evaluacion financiera y de sostenibilidad
Coordinador: de la propuesta.

Autoriza: Consejo de Facultad -
Decano - Jefe de Unidad Administrativa

A. Definir el equipo de trabajo

B. Diagnéstico del estado actual de los procesos de compra y de contratacién de
personal de apoyo
Identificar alternativas de mejora de los procesos actuales

profesores con  experiencia en
direccion de proyectos en la Facultad 2

C

D. Evaluacién de las alternativas y factibilidad de las propuestas
E. Presentary seleccionar la mejor alternativa
F
G

Presentacién al Consejo de Facultad
Implementacion de la propuesta

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades

programadas en el proyecto
1. Estudiantes auxiliares
2. Ingeniero de software
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Proyectos del drea de Gestion Interna y Externa

Estudio de alternativas para el mejoramiento de la gestién administrativa con énfasis en
compras y contratacion de personal de apoyo

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma
2017* 2018*

Director del proyecto -
Equipo de trabajo seleccionado

Director del proyecto

Equipo de trabajo seleccionado

Equipo de trabajo seleccionado

Director del proyecto, Consejo de Facultad
Director y equipo de trabajo seleccionado
Unidad administrativa

A|m|m|O|O| | W >

* Se divide el afio en cuatro trimestres

Actividad Numero Costo Costo2017 | Costo 2018
7 (Recursos) /Cantidad/Volumen actividad
Estudiante de maestria 1 24.800.000 24.800.000
Estudiantes auxiliares 3 18.600.000 18.600.000

Profesor coordinador™ -- --

Profesores del equipo -- --
de trabajo™

TOTALES 43.400.000 | 43.400.000

*# Los profesores que intervienen tendran reconocimiento en su programa de trabajo
académico por el tiempo dedicado al proyecto.
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Proyectos del area de Gestidn Interna y Externa

Identificacion Participacidn en instancias de decisién

Objeto del proyecto

Buscar la activa participacion de los expertos de la Universidad Nacional en las Juntas
directivas o Consejos directivos o consultivos, de las diferentes instituciones, redes y
gremios nacionales e internacionales que manejan o definen la politica publica y los
proyectos de interés nacional del campo de la ingenieria.

Equipo gestor: Decano, Directores de UAB,
9 PO g _ _ Resultados esperados
Director de Bienestar, Vicedecana de
Investigacién y Extensién, Jenny Marcela

1. Portafolio de profesores expertos en

Sanchez Torres (vigilancia tecnoldgica) los diferentes campos de la

Coordinador: POR DEFINIR ingenieria
2. Participacion de los profesores
Autoriza: Consejo de Facultad-Decano expertos en los érganos decisorios de

instituciones, redes y gremios
nacionales e internacionales

A. Realizar un diagndstico de las representaciones que existentes

B. Identificacidn de las instituciones, gremios y redes claves para la ingenieria

C. Seleccionar a los profesores (activos o pensionados) y/o egresados que son
potenciales candidatos a representar a la Facultad en las instituciones, gremios
o redes claves para la Ingenieria (esta actividad puede realizarse a partir de la
informacidn del proyecto “portafolio”)

D. Definicidon y adopcion de estrategias de participacidén en entidades

E. Gestionar la postulacidon y consecucion de la representacion de la Facultad en
las instituciones, gremios y redes claves para la ingenieria.

F.  Divulgacion de la gestion de los profesores participantes en cada institucion

G. Evaluacién de resultados de estrategia.

H. Evaluacién de resultados de la estrategia y de lecciones aprendidas de la
participacién de expertos en las instituciones seleccionadas
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Proyectos del area de Gestion Interna y Externa

Identificacion Participacidn en instancias de decisién

Recursos

Relacioén de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Personal

2. Espacios fisicos

3. Estudiantes auxiliares

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma
2017* 2018*
A Directores de Departamento
B Directores de Departamento y profesores
C Comité de Directores de Departamento
D Profesores seleccionados, apoyo del Decano
E Decano y/o Rector
/! F Trimestral
G Anual
H Anual
g
* Se divide el afio en cuatro trimestres
7

1. Alos profesores que se vinculen en las representaciones se les debe reconocer el tiempo
dedicado en su programa de trabajo académico
2. No es posible establecer el costo (solo se propone un estimado inicial) pues la participacién de la
/Facultad implica un costo de inscripcidn y una anualidad que es especifica para cada institucién o
gremio.
3. Es posible que se deba destinar una partida presupuestal para viajes y viadticos cuando las
reuniones no se realicen en Bogota y no se permita participacidn via virtual

Actividad | Numero/Cantidad/Volumen | Costo actividad Costo2017 Costo 2018
A
B
C
TOTALES (estimados iniciales) 50.000.000 50.000.000
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INFRAESTRUCTURA

La atencidn de necesidades especialmente sensibles para toda la comunidad
universitaria de la Facultad de Ingenieria en relaciéon con la infraestructura
motiva la presentacion, por parte de los responsables de esta area
estratégica, de tres iniciativas orientadas a la evaluacidn del estado de la
infraestructura disponible y al disefio de nuevas soluciones de espacios
fisicos; al mejoramiento de las condiciones de conectividad vy
comunicaciones y a la definicion de pautas para el uso adecuado de los
espacios.



Proyectos del area de Infraestructura

Evaluacién y mantenimiento de la infraestructura disponible y
disefo de nuevas soluciones de espacios fisicos

Objeto del proyecto

Lograr que la comunidad de la Facultad de Ingenieria cuente con espacios adecuados a
sus fines misionales y generar nuevos espacios que cumplan con las necesidades
actuales de nuevas oficinas y laborartorios.

Equipo gestor: Decano, coordinador de

infraestructura, gestor de recursos y un
delegado del Consejo de Facultad
Coordinador: Coordinador de

infraestructura de la Facultad
Autoriza: Consejo de Facultad y DODF

Programas de mantenimiento y actualizacion de cubiertas

Disefio del proyecto CIED

Disefio y construccion proyecto Lab. Recursos Hidraulicos

Gestion de recursos para construccion de nuevos proyectos de infraestructura

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Grupos de disefo arquitectonico y de ingenieria

2. Interventores

3. Contratistas

4. Grupo de mantenimiento de la Facultad

1. Mantenimiento y mejora de la
infraestructura actual.

2. Generacidon de nuevos espacios de
trabajo.

SRR
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Proyectos del area de Infraestructura

Evaluacién y mantenimiento de la infraestructura disponible y
disefo de nuevas soluciones de espacios fisicos

Plan de Trabajo

Actividades

Responsable

Cronograma

2017

2018

A Diseno CIED

Grupo Arquitectos e Ing.
Coord. Infraest,

B Disefio ampliacién LEH

Grupo Arquitectos e Ing.
Prof. Hidraulica - Coord.
Infraest

C Licencias y permisos LEH

Coord. Infr - DODF

D Proceso de construccion
LEH

Coord. Infr - DODF

E Gestidn recursos nuevos
proyectos

Coord. Infr - Decano

| F Mantenimiento cubiertas
| edificios 453, 406, 412

Coord. Infr - DODF

Actividad Numero/Cantidad | Costo actividad Costo2017 Costo 2018
/Volumen
- | A.Disefio CIED 1 $900.000.000 $900.000.000
B Disefio ampliacion Lab. 1 $70.000.000 $70.000.000
- | Rec. Hidraulicos
C Licencias y permisos 1 $100.000.000 $100.000.000
Lab. Rec. Hid.
D Proceso de 1 $8.000.000.000 | $4.000.000.000 | $4.000.000.000
construccion LEH.
E Gestion recursos 1 $80.000.000 $50.000.000 $30.000.000
| nuevos proyectos
F Mantenimiento 1 $1.300.000.000 $800.000.000 $500.000.000
cubiertas Edifs 453, 406,
412
TOTALES $10.450.000.000 | $5.920.000.000 | $4.530.000.000
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Proyectos del area de Infraestructura

Mejoramiento de las condiciones de conectividad y comunicaciones

Objeto del proyecto

Lograr que la comunidad de la Facultad de Ingenieria cuente con comunicaciones yu
conectividad de mejor calidad.

Equipo gestor: Decano, coordinador de Resultados esperados

infraestructura, gestor de recursos y un
delegado del Consejo de Facultad
Coordinador: Coordinador de
infraestructura de la Facultad
Autoriza: Consejo de Facultad y
participacién de la OTIC

A. Establecimiento del estado actual de las redes disponibles en la facultad
B. Analisis de la demanda actual y futura de los servicios de comunicacion y

conectividad
C. Toma de decisiones y ejecucién manejando prioridades necesarias.

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Consultorias para establecer el diagndstico de red en los edificios

2. Ajustes a configuraciones locales de | ared

3. Adquisicién y puesta en marcha de nuevos elementos de red

1. Redes de comunicaciéon modernas,
eficientes y un aumento de la
cobertura en toda la facultad
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Proyectos del area de Infraestructura

Mejoramiento de las condiciones de conectividad y comunicaciones

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma
2017 2018
A Consultoria Fase | Asisitente Facultad —
Coord. Infr
B Consultoria Fase Il Asisitente Facultad —
Coord. Infr
T, C Ajustes de red OTIC
4 D Adquisicion de elementos | Coord. Infr- OTIC
Z
/'
/

Actividad Namero/Cantida Costo Costo2017 Costo 2018
d/Volumen actividad
A Consultoria Fase | 1 $14.000.000 | $14.000.000
B Consultoria Fase Il 1 $18.000.000 | $18.000.000
CAjustesderedy 1 $500.000.000 | $200.000.000 | $300.000.000
adquisiciones
TOTALES $532.000.000 | $232.000.000 | $300.000.000
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Proyectos del area de Infraestructura

Uso adecuado de espacios

Objeto del proyecto

Creacion de mecanismos de participacion de la comunidad de la Facultad sobre el uso

adecuado de los espacios y la toma de decisiones sobre inversién y uso de la
infraestructura.

Equipo gestor: Decano, coordinador de Resultados esperados
infraestructur, Directores de

Departamento y un representante

designado por el Consejo de Facultad 1. Optimizacion y mejor

Coordinador: Coordinador de aprovechamiento de los espacios de
infraestructura de la Facultad la Facultad para el trabajo en los
Autoriza: Consejo de Facultad fines misionales

A. Censo sobre uso de espacios (Oficinas y laboratorios)
B. Estrategia de reorganizacién
C. Implementacién y ajustes del proceso de reorganizacion.

Recursos

Relacion de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el
proyecto

1. Planos actualizado de los edificios

2. Monitores (2)

30



AR

Proyectos del area de Infraestructura

Uso adecuado de espacios

Plan de Trabajo

/ . Actividades Responsable Cronograma
/ 2017
/’ A Censo (Edif. Camilo Torres) Coord. Infr
/ B Censo (453, 406, 412, 411) Coord. Infr
//' C Plan de reorganizacion Coord. Infr. — Directores Depto.
7 D Implementacion Coord. Infr. — Directores Depto.

Actividad Numero/Cantidad/ | Costo actividad Costo2017
Volumen
A Censo (Edif. Camilo Torres) 1 $12.000.000 $12.000.000
| B Censo (453, 406, 412, 411) 1 $14.000.000 $14.000.000
C Plan de reorganizacién 1 $14.000.000 $14.000.000
TOTALES $40.000.000 40.000.000
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ARTICULACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES
DE LA FACULTAD

El desarrollo armdnico de las responsabilidades asociadas con la docencia, la
investigacion y la extension es un supuesto basico para construir una
Facultad que pueda enfrentar con éxito la dinamica extraordinaria de la
ciencia y la tecnologia, las demandas de la sociedad y los crecientes retos
del ejercicio profesional.

El disefio de una estrategia que facilite la armonizacion de las tres funciones
esenciales, la preparacién de acciones que aseguren los resultados de la
estrategia identificada y la introduccion de ajustes al actual modelo de
gestion de proyectos de investigacidon y extension en la Facultad son los
lineamientos de los proyectos presentados por el equipo responsable de
esta estrategia.



Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Disefio de una estrategia para armonizar las tres funciones misionales de la Facultad

Objeto del proyecto

Identificar y caracterizar las relaciones estructurales y funcionales entre las tres funciones
misionales para formular una estrategia de dimensiones normativas y operativas, que
facilite su manejo arménico y equilibrado.

Equipo gestor: Félix Hernandez, Maria Resultados esperados

Alejandra Guzman, Julio Cesar Caidn,

Liz Karen Herrera, 1. Estrategia para armonizar las

ClaUd'f" Patr|C|a_Perez funciones misionales y regular sus
Coordinador: Liz Karen Herrera relaciones

Autoriza: Consejo de Facultad 2. Instrumentos de ajuste normativo y
procedimental [Protocolos y guias]

3. Diagndstico de condiciones actuales

de las relaciones entre las funciones

. . misionales
Actividades

A. Evaluacién del estado actual de las relaciones entre las funciones misionales DIE

B. Revisidon de referentes e intercambio de experiencias con Instituciones de Educacién
superior (IES) nacionales e internacionales

C. Elaboracién de una propuesta de estrategia de armonizacién basada en ajustes
normativos y operativos (procedimentales) de las relaciones entre los compromisos
de docencia, investigacion y extension en la Facultad

D. Presentacién de los avances del proyecto para discusién con la comunidad
universitaria

E. Presentacion ante el Consejo de Facultad de un documento con la propuesta de
estrategia de armonizacién de las tres funciones misionales

Recursos

Relacidn de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el

proyecto

1. Personal de apoyo: Asistente (MT), estudiantes auxiliares (2)

2. Espacios fisicos para reuniones, presentaciones de informes de avance y eventos
de divulgacién

3. Comunicaciones y recursos de red
4. Documentacion
5. Gastos de viaje (Expertos nacionales e internacionales)
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Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Disefio de una estrategia para armonizar las tres funciones misionales de la Facultad

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (bimestres)
2017 2018
A Equipo
B Julio César Cafidn Rodriguez
C Félix Hernandez Rodriguez
D Seminario Permanente
E Equipo
Concepto Ndmero/Cantidad/Volumen Costo actividad | Costo 2017
/ Personal Asistente (1) 20 horas /semana 7.000.000 | 7.000.000
// AUXILIARES (3)6 horas/semana
/ Servicios técnicos 2 Encuestas y grabaciones de 7.500.000 7.500.000
/ (Encuestas, grabaciones eventos /conferencias
videos)
Reuniones internas con 3 1.500.000. | 1.500.000.
# profesores (En la Facultad)
7 Gastos de viajes nacionales 4 8.000.000 8.000.000
//V g Gastos de viajes 2 12.000.000 | 12.000.000
7 : | internacionales (expertos)
| Evento externo 1 20.000.000 | 20.000.000
(internacional) de
| intercambio de experiencias
| Insumos (Computador, Global 4.000.000 | 4.000.000
papeleria, copias e
impresiones)
TOTALES 60.000.000 | 60.000.000




Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Acciones de intervencion para asegurar el desarrollo armdnico de las funciones misionales

Objeto del proyecto

A partir de los resultados del Proyecto de formulacion de una estrategia de armonizacion
de las funciones misionales de la Facultad se identificaran y propondran acciones para
concretar el mejoramiento de las relaciones -estructurales y funcionales- entre las
actividades de docencia, investigacion y extension

Equipo gestor: Félix Hernandez, Maria Resultados esperados

Alejandra Guzman, Julio Cesar Cafdn,

Liz Karen Herrera, Claudia Patricia Perez 1. Conjunto de acciones identificadas
Coordinador: para asegurar el desarrollo armdnico
Autoriza: Consejo de Facultad de las funciones misionales

2. Evaluacion de la consistencia de la
Estrategia formulada en el Proyecto
Al

A. Evaluacién de resultados del Proyecto de formulacion de una estrategia de

armonizacion de las funciones misionales de la Facultad

Identificacion de areas criticas para la intervencién normativa y operativa

C. Elaboracién de una propuesta de acciones especificas para asegurar el trabajo
armonico en las tres dreas misionales

D. Presentacion del conjunto de acciones de intervencion ante la comunidad

universitaria
E. Presentacién ante el Consejo de Facultad de un conjunto de acciones de
intervencidn para asegurar el desarrollo arménico de las funciones misionales

Recursos

Relacidn de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el

proyecto
1. Personal de apoyo: Asistente (MT), estudiantes auxiliares (2)
2. Espacios fisicos para reuniones, presentaciones de informes de avance y eventos

de divulgacién

»

3. Comunicaciones y recursos de red
4. Documentacion
5. Gastos de viaje (Expertos nacionales e internacionales)
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Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Acciones de intervencion para asegurar el desarrollo armdnico de las funciones misionales

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (Trimestres)
2017 2018
A Equipo
B Equipo
C Equipo — Félix Hernandez-
D Seminario Permanente
E Equipo
Concepto Numero/Cantidad/Volumen | Costo actividad Costo2017
/ Personal Asistente y auxiliares 9.000.000 9.000.000
// Reuniones con profesores 3 1.500.000 1.500.000
/ Servicios técnicos
(grabacion videos/ 5 eventos 7.500.000 7.500.000
encuestas)
Insumos 6.000.000 6.000.000
(Computador, Global
papeleria, copias e
impresiones)
Eventos de socializacion 2 6.000.000 6.000.000
TOTALES 30.000.000 30.000.000
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Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Replanteamiento del modelo actual de gestion de extension e investigacién en la Facultad

Objeto del proyecto

Evaluar el modelo actual que se emplea en la Facultad para la gestién de proyectos de
investigacion y actividades de extensidn y con base en el resultado de la evaluacion
proponer ajustes y modificaciones que permitan adecuarlo a los objetivos estratégicos de
desarrollo arménico de las actividades misionales.

Equipo gestor: Liz Karen Herrera, Resultados esperados

Claudia Patricia Perez, Sonia Monroy,

Hernan Hernandez, Francisco Boada 1. Un modelo actualizado para la
Coordinador: POR DEFINIR gestion de los proyectos de extensidn
Autoriza: Consejo de Facultad e investigacion en la Facultad

2. Una guia de buenas practicas para la
gestion de proyectos de investigacidn
y extensiéon [Lineamientos de
acompafamiento, mejoramiento vy

Actividades actualizacion permanente]

A. Evaluaciéon del modelo actual para determinar sus alcances, limitaciones y
restricciones

B. Identificacidon y revision de modelos de gestién empleados en Instituciones de
Educacion Superior nacionales e internacionales

C. Elaboracidon de los lineamientos de redefinicion y ajuste de los fundamentos
metodoldgicos y conceptuales, los procedimientos e instrumentos empleados para la
gestion de los proyectos de I.E.|

D. Presentaciéon de los avances del proyecto para discusion con la comunidad
universitaria

E. Presentacién ante el Consejo de Facultad de un documento con la propuesta de
redefinicién del modelo de gestidn de los proyectos de investigacidn y extensién

Recursos

Relacidn de los recursos necesarios para atender las actividades programadas en el

proyecto
1. Personal de apoyo: Asistente (MT), estudiantes auxiliares (3)
2. Espacios fisicos para reuniones, presentaciones de informes de avance y eventos

de divulgacién

3. Comunicaciones y recursos de red
4. Documentacién
5. Gastos de viaje (Expertos nacionales e internacionales)
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Articulacion de las Funciones Misionales de la Facultad

Replanteamiento del modelo actual de gestidn de extensidn e investigacion en la Facultad

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma (trimestres)
2017 2018
A Equipo
B Equipo
C Equipo
D Seminario Permanente
E Equipo -
Concepto Numero/Cantidad/Volumen | Costo actividad | Costo 2017
Personal Asistente (1) 20 horas /semana 7.000.000 7.000.000
// , AUXILIARES (3)6 horas/semana
/ / Servicios técnicos 2 Encuestas y grabaciones de 7.500.000 7.500.000
Z (Encuestas, grabaciones eventos /conferencias
/ videos)
Reuniones internas con 3 1.500.000 1.500.000.
profesores
(En la Facultad)
s Gastos de viajes nacionales 4 8.000.000 8.000.000
/ Gastos de viajes 2 12.000.000 12.000.000
internacionales (expertos)
Evento externo 1 20.000.000 20.000.000
| (internacional) de
intercambio de experiencias
Insumos (Computador, Global 4.000.000 4.000.000
papeleria, copias e
impresiones)
TOTALES 60.000.000 60.000.000




SEMINARIO PERMANENTE

La iniciativa de la Facultad que condujo a la creacién del Seminario
Permanente apunta a la construccion de una instancia a través de la cual
pueda abordarse criticamente la discusién de todos los temas de interés
estratégico para la comunidad académica. Para garantizar la satisfaccién de
los compromisos que le han sido asignados el Seminario Permanente debe
programar y ejecutar un conjunto de actividades de planeacion,
organizacion, realizaciéon, acompafiamiento, evaluacién y divulgacion de
avances y resultados en las dreas de interés para la Facultad. Esta es la
justificaciéon del proyecto de consolidacion y gestion del Seminario
Permanente presentado a consideracidn de la Direccidn de la Facultad.



Proyecto Seminario Permanente

Objeto del proyecto

Garantizar el desarrollo de los compromisos y tareas que son responsabilidad del
Seminario Permanente de la Facultad mediante la programacidon y ejecucion de
actividades de planeacidn, organizacion, realizacidén, seguimiento, evaluacién y
divulgacion en las dreas de interés para la Facultad.

Equipo gestor:

Coordinador: Julio César Cafidn
Rodriguez

Autoriza: Consejo de Facultad

Resultados esperados

1. Consolidacion del Seminario Permanente como escenario de debate y
propuesta para el desarrollo estratégico de la Facultad

2. Sesiones de trabajo y encuentros académicos para promover los temas y dreas
de interés para la Comunidad universitaria

3. Informacién actualizada y disponible sobre los proyectos e iniciativas
orientadas al fortalecimiento de las areas estratégicas

4. Presencia en eventos nacionales e internacionales convocados alrededor de los
temas de interés para la Facultad y el SP

Actividades

A. Programacién y coordinacion de las actividades del Seminario

B. Organizacién y desarrollo de las reuniones y sesiones de exposicién de
resultados

C. Coordinacidn de las actividades de divulgacién y comunicaciones

D. Definicion de estrategias e instrumentos para el seguimiento de los
proyectos incluidos en el Plan de Accidn de la Facultad por iniciativa de las
Areas Estratégicas
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Proyecto Seminario Permanente

Recursos

Relacidon de los recursos necesarios para atender las actividades programadas
en el proyecto
1. Personal: Asistente (TC) y estudiantes auxiliares (2)
Materiales: Papeleria, suministros para impresién, afiches, pendones
Servicios técnicos: Grabacidn videos de reuniones
Espacios fisicos para reuniones
Organizacién y atencién eventos
Gastos de viaje (tiquetes y vidticos)

o kwnN

Plan de Trabajo

Actividades Responsable Cronograma 2017 (meses)
E{FI{M|[A[M|J|J|A|S|O|fN|D

A Coordinador Seminario
7/ B Asistente

C Asistente

D

Coordinador Seminario

Presupuesto

Concepto Numero/Cantidad/Volumen Costo 2017

Personal Asistente (1), Estudiantes auxiliares (2) 40.500.000
Dotacion -Equipos Computador, teléfono 6.500.000
Servicios Técnicos Grabacion de los videos de reuniones 6.500.000
Materiales y suministros Papeleria, paneles, pendones 5.000.000

- | Gastos reuniones Atencidn de asistentes a sesiones mensuales 15.000.000

7 N
/ Viaticos y gastos de viaje Apoyo para transporte de invitados y para la 20.000.000
. participacion del Seminario en eventos
académicos nacionales e internacionales
TOTAL 93.500.000
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