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INTRODUCCION

Este informe esta dividido en los siguientes puntos:
LA EXTENSION EN LA UNIVERSIDAD DE COLOMBIA. ASPECTOS LEGALES

Este primer tema trata sobre los aspectos legales que en este momento estan orientando la extension en la
Universidad Nacional de Colombia. En particular se hace una referencia a la nueva legislacion, de modo
que se tratan de precisar condiciones y responsabilidades. Es de anotar que la disminucion en los recursos
obtenidos por extensién durante un buen lapso del afio se debid principalmente a estos cambios de
legislacion, pero luego hubo una sensible recuperacion en el mes de diciembre.

PROYECTOS DE EXTENSION

En esta parte sé hace el analisis de la informacion sobre proyectos de extensidon en toda la Facultad y por
departamentos. Primero se cuantifican los proyectos segin la clasificacion que se presento en el informe
de 2007 y luego se trabajan los datos por departamento

EDUCACION CONTINUADA

Se analiza la informacién sobre cursos y eventos que organiza la Facultad a través de la Unidad de
Extension adscrita al IEI, es de anotar que por primera vez se llegé a la cifra de mil millones s6lo por este
concepto, lo cual durante mucho tiempo habia sido una meta que no se habia logrado cumplir.

ELABORACION DEL SISTEMA DE INFORMACION

Este es un apartado que trabaja sobre los avances en el sistema de informacion que ha sufrido
modificaciones debido a los cambios de normatividad en el manual de contratacion. En términos
generales se anota que cada uno de los aspectos de este sistema sigue el ciclo de proyectos que ha sido
trabajado en gran medida en colaboracion con la Unidad Administrativa.

MAPA DE RIESGOS

Esta parte presenta la metodologia y la forma como se construyen los mapas de riesgos. Este es un
ejemplo para que los departamentos y los directores de proyectos hagan lo propio en las correspondientes
actividades de extension de las que son responsables.



LA EXTENSION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA ASPECTOS LEGALES '

La extension de la Universidad Nacional de Colombia tiene como fundamento legal la ley 30 de 1992 en
su articulo 120:

“La extension comprende los programas de educacion permanente, cursos, seminarios y demds
programas destinados a la difusion de los conocimientos, al intercambio de experiencias, asi como las
actividades de servicio tendientes a procurar el bienestar general de la comunidad y la satisfaccion de
las necesidades de la sociedad.”

En este orden de ideas, para alcanzar la excelencia y los fines sefialados en el articulo 2 del Decreto
Extraordinario 1210 de 1993, el Acuerdo 011/2005 dice lo siguiente en su articulo 1:

“La Universidad Nacional de Colombia, creada por la Ley 66 de 1867, es una comunidad académica
cuya mision esencial es la creacion, desarrollo e incorporacion del conocimiento y su vinculacion con la
cultura. Es un organo publico estatal, autonomo e independiente, de rango constitucional, organizado en
desarrollo del inciso 2 del articulo 113 de la Constitucion Politica, no perteneciente a ninguna de las
ramas del poder publico, con personeria juridica especial, no identificable ni asimilable a ninguna de las
gque corresponden a otras modalidades o tipos de entes publicos, con capacidad de designar sus
directivas v de regirse por sus propios estatutos de acuerdo con la ley especial que lo regula. La
Universidad Nacional de Colombia cumple, en nombre del Estado, funciones no administrativas
orientadas a promover el desarrollo de la educacion superior hasta sus mds altos niveles, fomentar el
acceso a ella y desarrollar la docencia, la investigacion, las ciencias, la creacion artistica vy la
extension”.

Sobre el tema esta direccion consideré necesario que la Dra Manuela Pérez asesora juridica de la
Facultad-IET hiciera algunas precisiones. A continuacion se presentan los principales elementos respecto a
la Universidad como contratista.

A partir de las modificaciones introducidas por la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario, se ha
suscitado para las Entidades piblicas la discusidon respecto de la posibilidad de que la Universidad
participe en proyectos que se llevaban a cabo a través de Convenios y Contratos Interadministrativos;
interrogante al cual puede contestarse de plano que dicha posibilidad no ha sido anulada para la
Institucion. Las modificaciones generaron obviamente efectos para la Universidad cuando a través de la
tipologia contractual enunciada, la normatividad introduce aspectos que deben necesariamente atenderse,
en la medida que se piense continuar con la funcién que desarrolla la Institucion; que en todo caso es
benéfica tanto para la entidad contratante como para la Universidad.

El articulo 2 de la Ley 1150/2007 establecid cuatro modalidades de seleccion de contratitas: a) Licitacion
publica. b) Seleccion abreviada. d) Concurso de méritos. ) Contratacidn directa.
Estas modalidades que fueron reglamentadas por el Decreto 2474 de 2008.

En el numeral 4 del articulo 2 de la ley citada se establece como causales de esta modalidad de seleccion
de contratista entre otras las siguientes: 1. Urgencia manifiesta. 2. Contratacion de empréstitos. 3.
Contratos interadministrativos. 4. Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

Para efectos de la participacién de la Universidad como contratista a través de la modalidad de
contratacion directa, precedente sefiale de manera distintiva dos eventos en los cuales se puede actuar:

! Para esta parte se solicitd en su momento el concepto de la dra Manuela Pérez quien estuvo en permanente contacto con la
direccion de la Oficina Juridica de la Sede.



e Contratos Interadministrativos
o Contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnologicas

Existe la normatividad para celebrar contratos interadministrativos (ley 115-/2007 y decreto 2474/2008).
A continuacion se transcribe el articulo 78 sobre Contratos interadministrativos, en el que se presenta la
condicion por el cual las obligaciones surgidas deben tener relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora:

“Las entidades sefialadas en el articulo 2 de la ley 80 de 1993 celebrardn directamente contratos entre
ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora. Cuando fuere del caso y de conformidad con lo dispuesto por las normas orgdnicas de
presupuesto sevdan objeto del correspondiente registro presupuestal. De conformidad con el inciso
primero del literal ¢) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, las instituciones publicas de
educacion superior podran ejecutar contratos de obra, suministro, encargo fiduciario y fiducia publica
siempre que participen en procesos de licitacion publica o de seleccion abreviada, v acrediten la
capacidad requerida para el efecto.

El régimen de contratacion de las Instituciones de Educacion Superior Publicas serd el determinado de
acuerdo con las normas especificas que las rijan, y en todo caso, bajo los principios que les son propios
en su condicion de entidades publicas.

Paragrafo. Los contratos de seguro de las entidades estatales estardan exceptuados de celebrarse por

I

contrato interadministrativo ™.

El requisito anterior es apenas obvio, pues el Estado actuando como contratante no puede mas que
requerir que el ejecutor de un contrato sea la persona iddnea; dentro de lo cual cabe renombrar que los
objetivos misionales de la Universidad son la Docencia, la Investigacion y la Extension. Asi las cosas, se
tiene que la forma comin de interactuar con la sociedad es a través de la funcidon de Extension, funcion
que en todo caso lleva inmerso un componente académico; en la medida que €sta es la manera propicia
para que la Docencia se integre con la realidad social buscando dar aplicacion al conocimiento.

Para la Contratacion directa en cualquiera de sus formas, el Decreto reglamentario de la Ley 1150 de
2007 estableci6 el Articulo 77. Acto administrativo de justificacion de la contratacion directa:

“Cuando proceda el uso de la modalidad de seleccion de contratacion directa, la entidad asi lo sefalara
en un acto administrativo que contendra: 1. El sefialamiento de la causal que se inmvoca. 2. La
determinacion del objeto a contratar. 3. El presupuesto para la contratacion y las condiciones que se
exigiran a los proponentes si las hubiera, o al contratista. 4. La indicacion del lugar en donde se podrdn
consultar los estudios y documentos previos, salvo en caso de contratacion por urgencia manifiesta.

En los eventos previstos en los literales b) v d) del numeral 4 del Articulo 2 de la ley 1150 de 2007 v en
los contratos interadministrativos que celebre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con el Banco
de la Republica, no requieren de acto administrativo alguno, y los estudios que soportan la contratacion,
no seran publicos.

Paragrafo 1. En caso de urgencia manifiesta, el acto administrativo que la declara hara las veces del
acto a que se refiere el presente articulo, y no requerird de estudios previos.
Pardgrafo 2. En tratandose de los contratos a los que se refiere el articulo 82 del presente decreto no

i

serd necesario el acto administrativo a que se refiere el presente articulo ™.



Para el evento que interesa, es decir, la celebracion de un Contrato Interadministrativo o un Convenio
Interadministrativo, del analisis de la normatividad resulta compatible la celebracion de estos con
cualquier tipologia; no obstante, debe tenerse en cuenta que para la celebracion de cualquiera, la instancia
académica involucrada debe realizar un andlisis juicioso respecto de la pertinencia académica del
proyecto y ademas distinguir cuando se actda bajo una modalidad u otra *

Cuando se trate de los Contratos Interadministrativos que pudiéramos denominar de Prestacion de
Servicios se hace necesario que la Entidad Contratante, analice si el objeto que se persigue, esta dentro de
las actividades y funciones propias de la Entidad, decantando para ello: 1. Que no cuenta con el personal
de planta que realice la actividad que necesita suplir. 2. Que teniéndolo resulta insuficiente. 3. Que el
contratista escogido tiene el conocimiento y la especialidad para el desarrollo del objeto contractual y por
las calidades que presentan quienes ejecutarian el contrato es conveniente y pertinente la celebracion del
mismo bajo esta modalidad.

Es el Decreto 591 de 1991 el que regula los Convenios y Contratos de ciencia y Tecnologia®.

Finalmente, el procedimiento para contratacion de entidades pulblicas es necesario analizar que la
necesidad de la entidad, sea pertinente académicamente para que la Universidad se involucre, cumpliendo
a su vez con los principios establecidos para la Funcién de Extension. Si se pretende Contratacion
Directa, via Contrato Interadministrativo, es necesario:

- Que la entidad contratante, emita un Acto Administrativo, con los requerimientos establecidos por el
Articulo 77 del Decreto 2474 de 2008.

- Que envie solicitud de propuesta de la Universidad para participar en el Proyecto.

Junto a la solicitud deben allegar los estudios, documentos previos que justifique la necesidad de
contratacion.

Una vez enterada la instancia académica interesada en el Proyecto, debe elaborarse propuesta, la cual
debe ir lo suficientemente sustentada, indicando la idoneidad, experiencia de la Institucion en el proyecto;
y lo de mayor relevancia la conveniencia académica del mismo donde evidenciemos el cumplimiento de
los principios de la Funcion de Extension.

Seguidamente la Entidad Contratante, analizard la propuesta y definird si cumple o no con sus
requerimientos para proceder con la contratacion.

? Segun el Dr. Augusto Ramén Chavez: 1. Convenios Interadministrativos bajo el concepto de: “vinculo juridico establecido
mediante un acuerdo de voluntades celebrado entre dos o mas personas juridicas piiblicas con el objeto de coordinar, cooperar
o colaborar en la realizacion de funciones administrativas de interés comun a los sujetos contratantes™. 2. Contratos
Interadministrativos; en donde: “El contrato interadministrativo, en cuanto constituye un acuerdo de voluntades juridicamente
autoénomas, es desde el punto de vista formal un contrato; pero, adicionalmente, es un verdadero vinculo contractual en la
medida que en él se establecen intereses contrapuestos que guian a cada una de las partes contratantes: una busca la
satisfaccion de un fin estatal y la otra el reconocimiento de un precio o de unos honorarios por la prestacion correspondiente y
a través de ello la obtencion de una utilidad a su favor™.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico, desarrollo de nuevos productos y procesos, creacion y apoyo a centros
cientificos. Difusion cientifica y tecnologica, esto es, informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y tecnologia.
Servicios cientificos que se refieren a la realizacion de planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la
homologacidn, normalizacion, metrologia, certificacion y control de calidad; a la prospeccion de recursos, inventarios de
recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocion cientifica y tecnologica, a la realizacion de seminarios, congresos
y talleres de ciencia y tecnologia; asi como la promocion y gestion de sistemas de calidad total y de avaluacion tecnologica.
Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion, apropiacion y adaptacion de la misma; asi como la
creacion y el apoyo a incubadoras de empresas, parques tecnologicos y empresas de base tecnoldgica. Transferencia
tecnologica que comprende la negociacion, apropiacion, desagregacion, asimilacion, adaptacion y aplicacion de nuevas
tecnologias nacionales o extranjeras. Cooperacion cientifica y tecnologica nacional e internacional. Difusion cientifica y
tecnologica, esto es, informacion, publicacion, divulgacion y asesoria en ciencia y tecnologia.



PROYECTOS DE EXTENSION

Para el desarrollo del analisis de los proyectos de extension por areas dentro de la Facultad y dentro de
cada departamento se toméd como punto de partida la informacién de los proyectos desarrollados por la
Facultad de Ingenieria en el 2008:

Los proyectos se clasificaron en los sectores previamente definidos en el informe del 1EI (2007), con base
en el documento interno de trabajo desarrollado por este mismo instituto’. A continuacién se presenta la
tabla de sectores de analisis del informe mencionado:

Tabla 1. Sectores de analisis.

CLASIFICACIONES

Experiencia en

Fortaleza Experiencia

: A i R ct Relacié Cat i
investigativa investigativa PIAgES % L gl
extension
Tics I ! I ALTA
Ambiental I Il | ALTA % p
CAPACIDAD
Infraestructura y transporte I I | ALTA
Construccion y materiales ] Il 1l ALTA
Evaluacidn Il 1 MEDIA
Metalmecanica maquinaria y equipo | I MEDIA SECTORES CON
Generacion de energia ] | MEDIA POTENCIAL
Logistica y transporte I 1l MEDIA REVELADO
Competitividad y desarrollo ] | MEDIA
Agroindustria y alimentos I BAJA
Eznoqu![’mca ¥ plasticos III gi;i SECTORES
ucacién - -
A POTENCIAR
Salud 1l BAJA
Biodiversidad Il BAJA

Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL

En la grifica 1 se presenta la totalidad de los proyectos de extensidon desarrollados por la Facultad de
Ingenieria en el periodo 2004-2007 y luego en la grafica 2 los del 2008. En la grafica 1 se observa que el
23.91% aplican al sector de logistica y transporte; los sectores ambiental, competitividad y desarrollo,
TICS e infraestructura, que comparten la misma participacion respecto al total del proyectos con un
15.22%, posteriormente el sector de Evaluacion agrupa el 6.52%, los demas porcentajes de representacion
son bajos y oscilan alrededor del 2%.

4 “Diagnostico de las Capacidades de atencidn a Sectores Econdmicos a través de los Grupos de Investigacion, Proyectos de Investigacion y
Extension de la Facultad de Ingenieria”, Sanchez, Galindo, 2007.



Grafica 1 Sectores de aplicacion de proyectos de extension periodo 2004-2007
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL

Grifica 2 Sectores de aplicacion de proyectos de extension 2008

PROYECTOS EXTENSION 2008

Bingenieria Mecénica y Mecatronica Bingenieria Eléctrica y Electronica Bingenieria Quimica y ambiental

Oingenieria de Sistemas e Industrial Wingenieria Civil y Agricola

Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL



Seglin la grafica 2 la dinamica de ejecucion de proyectos para el afio 2008 se concentra para los sectores
de logistica y transporte, infraestructura, Tics, ambiental y competitividad y desarrollo.

La comparacion entre la grafica | y la grafica 2 muestra la continuidad en el nimero de proyectos
desarrollados en los sectores anteriormente mencionados, a excepcion del sector Tics que presenta un
crecimiento significativo en el 2008. Asi pues la oferta de servicios de extension se concentra en 5 de los
14 sectores de aplicacion.

Por otra parte, se observa que los departamentos de Ingenieria civil y agricola y sistemas e industrial
tienen la mayor participacion en el desarrollo de proyectos de extension.

A continuacion se presentan las graficas que permiten observar la participacion de cada uno de los
departamentos, siguiendo la clasificacion mencionada.

Departamento de Ingenieria Civil y Agricola

Este departamento presenta la mayor participacion; en el periodo de analisis puesto que ejecuté el 43% de
los proyectos, la grafica 3 se refleja la participacidn por sector y el mimero de proyectos ejecutados.

Grifica 3 Proyectos desarrollados por el Departamento de Ingenieria Civil y Agricola

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA CIVIL Y AGRICOLA
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL.

En el 2008 hubo un cambio en la tendencia creciente del sector de transporte e infraestructura; este mismo
hecho se presenta en el sector de infraestructura que presenta un crecimiento atipico en relacion con la
tendencia presentada en el periodo de analisis.



Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial

El 32.74% de los proyectos totales ejecutados en la Facultad fueron desarrollados en este departamento,
cabe resaltar que el sector de competitividad y desarrollo presenta un aumento en el nimero de proyectos
desarrollados (seguramente por la dinamica del sector en ingenieria industrial), este mismo
comportamiento se puede observar para el sector de TICS. Si bien se redujo el nimero de sectores, es
notorio el aumento del nimero de proyectos desarrollados comparado con los afios 2006 y 2007.

Grifica 4 Proyectos Desarrollados por el Departamento de Ingenieria de Sistemas e Industrial
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL.



Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electronica

La participacion de este departamento es del orden del 9%, destacandose el sector TICS como se puede
observar en la grafica 5.

Grafica 5 Proyectos Desarrollados por el Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL.



Departamento de Ingenieria Mecdnica y Mecatronica

En este departamento la participacion es del 4%, dentro de lo cual se destaca el sector de metalmecdnica,
maquinaria y equipo.

Grafica 6 Proyectos Desarrollados por el Departamento de Ingenieria Mecdnica y Mecatrénica
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL.



Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

La participacion de este departamento es del 17%, lo cual presenta un aumentd significativo, debido al
crecimiento en el sector ambiental.

Grafica 7 Proyectos Desarrollados por el Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

DEPARTAMENTO DE INGENIERIA QUIMICA Y AMBIENTAL
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Fuente: Instituto de Extension e Investigacion Facultad de Ingenieria UNAL.

Con el fin de contabilizar los ingresos del afio 2008 se tuvieron en cuenta todos los actos administrativos
por contratos, convenios u “otrosies” formalizados con entidades de orden publico y/o privado. El monto
total ascendid a $10.453.720.197,00.



Nuevos proyectos y los otrosies a proyectos anteriores.

El afio 2008 represent6 alrededor de 8.500 millones de pesos en nuevos proyectos de extension, de igual
forma los “otrosies” a proyectos que se venian desarrollando estuvieron cercanos a los 2.000 millones.

Grifica 8. Nuevos proyectos y otrosies.
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NUEVOS PROYECTOS OTROSIES
TIPO CANTIDAD VALOR
NUEVOS
PROYECTOS 34 8.539.956.106,00
OTROSIES 12 1.913.764.091,00
TOTAL 46 10.453.720.197,00 |

Fuente: Datos IEI

Proyectos de extension segin la entidad contratante.

El establecimiento de proyectos de extension con entidades publicas ya sea a través de contratos o
convenios interadministrativos, sigue constituyendo la base de la extensién en la Facultad, lo cual

representa alrededor del 90% del valor total.

Grafica 9. Proyectos de extension segin la entidad contratante
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La grafica 9 muestra la relacion entre la cantidad y el valor de los actos administrativos formalizados para
el afio 2008 segtn el tipo de entidad, respecto al valor promedio por acto administrativo. El promedio
considerado fue de $227.254.786,89. En este sentido, el valor de los procesos con entidades privadas atin
continta siendo muy inferior al promedio, ubicandose alrededor de los 60 millones por proyecto.

En especial los proyectos con entidades privadas se llevaron a cabo en las dreas de transporte (62%) v de
vigilancia tecnolégica y prospeccion (38%), aportando esta ultima 3 de los 5 proyectos formalizados
durante el afio.

Participacion por departamentos

Los departamentos de ingenieria civil y agricola, sistemas e industrial y quimica y ambiental
representaron el 91.5% del valor total de extensidon formalizada durante el afio. De este porcentaje, es
notable la participacién del departamento de ingenieria civil y agricola que contribuyd con el 64,6% de
ese total y de este el 82% corresponde a proyectos en las areas de vias y transportes, asi como hidraulica e
hidrologia.

Graifica 10 Valor de los proyectos por departamento.

VALOR DE LOS PROYECTOS DE EXTENSION POR
DEPARTAMENTO
CIVIL ¥ AGRICOLA
64,6%
ELECTR Y
ELECTRONICA
14,5%
MECANICA Y
MECATRONICA
EQUIMICA Y AMBIENTAL
mSISTEMAS E
INDUSTRIAL
12,4%
®UN VIRTUAL - IEI
5,9%
DEPARTAMENTO Total PARTICIPACION
CIVIL Y AGRICOLA 6.756.955.293,00 64,6%
ELECTR Y ELECTRONICA 612.709.203,00 5,9%
MECANICA Y MECATRONICA 120.000.000,00 1,1%
QUIMICA Y AMBIENTAL 1.298.700.000,00 12,4%
SISTEMAS E INDUSTRIAL 1.513.855.701,00 14,5%
UN VIRTUAL - IEI 151.500.000,00 1,4%
Total general 10.453.720.197,00 100,0%

Fuente: Datos IEI




Distribucion por mes.

La normatividad sobre proyectos y convenios interadministrativos cambio el afio pasado, lo cual afectd el
comportamiento de la extension, dado que esos proyectos y convenios constituyen la base de los ingresos
por este concepto. Dicho cambio y el respectivo proceso de ajuste y adopcion de las nuevas normas en las
entidades de orden publico, incluyendo la Universidad, provocéd un descenso dramatico en el valor de las
contrataciones durante el primer semestre, como se puede ver en la siguiente grafica:

Grifica 11 Valor de los proyectos de extension por mes.
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Fuente: Datos IEI

La grafica 11 muestra el declive en el valor de los actos administrativos formalizados durante el primer
semestre. Luego de la adaptacion a la nueva norma se da un aumento paulatino a lo largo del segundo
semestre; acentudndose el comportamiento acostumbrado en los meses de noviembre y diciembre.



Participacion de los departamentos por mes.

Grafica 12 Participacion de los departamentos por mes.

4.500.000.000,0

PARTICIPACION POR DEPARTAMENTOS
4.000.000.000,0 —— vALOR/MES PROYECTOS DE EXTENSION

3.500.000.000,0 4

3.000.000.000,0

®UN VIRTUAL - LEI
mSISTEMAS E INDUSTRIAL
2.500.000.000,0 - EQUIMICA Y AMBIENTAL
MECANICA Y MECATRONICA
ELECTR Y ELECTRONICA
CIVIL Y AGRICOLA

2.000.000.000,0

1.500.000.000,0

1.000.000.000,0

500.000.000,0 1

E

0,0 -+

ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYQ
JUNIO
JuLIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Fuente: Datos IEI

Como ya se dijo los datos de la grafica anterior muestran el declive en el valor de los actos
administrativos formalizados durante el primer semestre. Luego de la adaptacion a la nueva norma se da
un aumento paulatino a lo largo del segundo semestre; acentuandose el comportamiento en los meses de
noviembre y diciembre, no sélo por ser “época pico” en términos de contratacion, sino por la gestion
realizada.

Ingresos recaudados, transferencias trasladadas y participacion de costos de proyectos respecto a los
ingresos recaudados.

Las cifras presentadas en parrafos anteriores corresponden a formalizacion de actos administrativos ya
sean convenios o contratos con entidades pablicas y/o mixtas, asi como contratos con entidades privadas
los cuales se realizaron durante el afio 2008.

Sin embargo, es de anotar que estas cifras no se constituyen en ingresos recaudados por la Facultad
durante el afio. Esta situacion se debe a que los proyectos formalizados durante 2008 en especial los
formalizados en diciembre, tendrin ejecucion en el afio 2009,

En este orden de ideas, los ingresos efectivamente recaudados en 2008 por la Facultad en el drea de
extension excluyendo ensayos de laboratorios y que corresponden al Informe Financiero de la Facultad de
Ingenieria a 31 de Diciembre 2008, ajustando algunos datos de Unidad de Educacion Continuada® arrojan
un total de $9.032.365.052,00 de los cuales el 89% corresponden a proyectos de extension y el restante a
educacién continuada.

* Correspondiente a ajustes por inclusion de recursos de vigencia 2008, en proyectos de Educacion Continuada de afios
anteriores.



Tabla 2. Total Ingresos Extension Recaudado

UNIDAD DE
EDUCACION 780.593.625,00
CONTINUADA

AJUSTES 112.200.007.50
CARTERA 112.200.007.50
TOTAL UNIDAD DE

EDUCACION 1.004.993.640,00
CONTINUADA

PROYECTOS - 6.788.732.527.00
RECUPERACION

CARTERA 1.238.638.885,00
TOTAL INGRESOS

PROVECTOS 8.027.371.412,00

TOTAL INGRESOS

EXTENSION 9.032.365.052,00
RECAUDADO

Fuente: Informe financiero Facultad de Ingenieria a 31 dic 2008. Datos Unidad de Educacion Continuada.
De este valor recaudado, $3.636.687.979,00 se destinaron a transferencias, distribuyéndose asi:

Tabla 3. Total Transferencias Trasladadas

TRANSFERENCIAS

FACULTAD 2.786.367.451,00
TRANSFERENCIAS

DIR ACADEMICA 758.644.624,00
FONDO DE

INFRAESTRUCTURA [91.675.904,00

TOTAL

TRANSFERENCIAS
TRASLADADAS 3.636.687.979,00
Fuente: Informe financiero Facultad de Ingenieria a 31 dic 2008.

De igual modo la distribucién de los costos asociados a los proyectos arrojados por el Sistema QUIPU
para la vigencia 2008 y su participacion respecto a los ingresos recaudados, se puede observar en la
siguiente tabla:



Tabla 4. Total Costos de Proyectos Respecto Ingresos Recaudados

PARTICIPACION BENEFICIARIOS

Total TpMyv 2 33 RESPECTO  INVOLUCRADOS
INGRESOS
oDC 259.749.126,00 0,03
402
ODS 3.420.005.476,00 0,38
93
RAG 206.495.419,00 0,02
64
SAR 503.241.460,00 0,06

TOTAL C
PROYECTOS
RESPECTO 4.389.491.481,00

INGRESOS
RECAUDADOS
Fuente: QUIPU, Informe financiero Facultad de Ingenieria a 31 dic 2008.

1- Tipo de documento segun clasificacion QUIPU.
2- TpMv 33, se refiere al movimiento contable establecido en QUIPU que designa el pago de un
compromiso presupuestal.

El total de costos asociados a los proyectos corresponde al 50% de los ingresos recaudados. Representado
el 38% en Ordenes de Servicio — ODS, seguido por Servicios académicos remunerados — SAR, 6%);
Ordenes de Compra - ODC y Resoluciones de autorizacion de gasto para estimulo a estudiantes — RAG;
3% y 2% respectivamente.

Grifica 13 Distribucion de costos por tipo de compromiso.

DISTRIBUCION DE COSTOS POR TIPO DE
COMPROMISO RESPECTO A LOS INGRESOS
RECAUDADOS

oDc
0,03

RAG
0,02

Fuente: QUIPU, Informe financiero Facultad de Ingenieria a 31 dic 2008.



ENSAYOS DE LABORATORIO.

La Unidad de ensayos percibio ingresos por un valor de $780.307.760,00, distribuidos de la siguiente
forma entre los distintos laboratorios:

Grifica 14 Ingresos por laboratorio.

INGRESOS POR LABORATORIO
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Fuente: Unidad de Ensayos - 1EL

La distribucion por departamentos se observa en la siguiente tabla.

Tabla 5. Distribuciéon por Departamentos de la Unidad de Ensayos

DEPARTAMENTO VALOR PARTICIPACION

CIVILY 16%
AGRICOLA 122.247.000,00
QUIMICA Y 280
AMBIENTAL 216.950.960,00
MECANICA Y 30%
MECATRONICA  230.909.500,00
ELECTRICA Y 7%

ELECTRONICA 210.200.300,00
Fuente: Unidad de Ensayos - IEI



EDUCACION CONTINUADA

A continuacion se presentan los datos de educacion continuada

Tabla 6. Ingresos Educacion Continuada

Afo
Abiertos 859.217.390

Cerrados 145.776.250
Total 1.004.993.640

Tabla 7. Cursos Realizados en Educaciéon Continuada
Aio
Abiertos
Cerrados
Total

Tabla 8. Consolidado Horas ¢ Ingresos por Departamento

No. TOTAL s

DEPARTAMENTO HORAS INGRESOS

Civil y Agricola 212 $ 93.180.250
Decanatura 256 $ 108.200.000
Eléctrica y electronica 200 $175.471.720
Instituto de Extension e Investigacion 249 $66.816.412
Mecanica y Mecatronica 112 $ 88.200.000
Quimica y Ambiental 235 $ 110.336.000
Sistemas e Industrial 1294 $ 354.419.258

Vicedecanatura Académica 64 $ 8.370.000

TOTAL GENERAL $ 1.004.993.640




Grafica 15 Numero de Horas por Departamento.
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Grafica 16 Total de Ingresos por Departamento.
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DEPARTAMENTO

Tabla 9. Discriminado de Gastos por Departamento

GASTOS DE PERSONAL

Servicios
Técnicos

Servicios
Académicos

Remunerados Remunerados

Estimulo a
estudiantes
auxiliares

Viaticos y
gastos de
Viaje

ADQUISICION DE SERVICIOS

Ordende
Compra
Tiquetes

Impresos y
Publicaciones

Apoyo
Logistico

Operaciones
Internas por
Adgquisicion
de Servicios

Compra de
equipo

ADQUISICION DE BIENES

Materiales y
suministros

Crvil y Agricola 22.532.572 5689668 602.400 8672164 2.148.560 4354048 135,000 5672675 3056621
Decanatura 10.859.264 9256880 | 17871263 48612710 10.038.522 3.359.762
Electrica v electronica 26.417.248 8.935.600 6676600 | 11.479.261 231100 18379.259 36.180.381 4744936 4090215
Instituto de Extensidn e
Investigacion 21.651.260 3150442 7.045.105 900,000 6.483 672 4686053
Mecdnica y Mecatranica 4934660 | 12.442.902 2.108.400 301.200 3363.478 3.654.560 1.880.000 5.522613 4449049
Quirnica y Awhiental 9992812 22349244 81003.388 3.835.360 1.455.200 43811972 8332983 3001599 3.828 451
Sisternas e [ndustnal 53880864 | 23.423320 7.779.99% 2047 658 128748 | 10215600 36.483.854 4939650 [ 29.405.279 7.332.256
Vicedecanatura Acadérica 564.248 3313200 1.154600 1.205.402 1.211.226
TOTAL MOY. RUBROS 139973664 | 95705998 | 34428.164 | 47520.106 | 53311378 | 39.867.739 | 93.735322 | 30971091 | 50085838 | 32013633

Grafica 17 Total gastos de los Cursos del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola.

3056621

o

¥ Servicios Técnicos Remunerados

® Servicios Acadéricos Reraunerados

¥ Estimulo a estudiantes awiliares

® Viaticos y gastos de Viaje

® [rapresos v Publicaciones

® Apoyo Logistico

¥ Operaciones Intemas por Adquisicion de Servicios

® Compra de ecuipo

Matenales v smainstros

602 .400—/



Grafica 18 Total Gastos de los Grupos de los Cursos de Decanatura
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Grafica 19 Total Gastos de los Cursos Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electronica
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Grafica 20 Total Gastos de los Cursos del Instituto de Extension e Investigacion
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Grifica 21 Total Gastos de los Cursos Departamento de Ingenieria Mecanica y Mecatronica
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Grafica 22 Total Gastos de los Cursos Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental
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Grafica 23 Total Gastos de los Cursos Departamento de Ingenieria Sistemas e Industrial
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Grafica 24 Total Gastos de los Cursos de la Vicedecanatura Académica
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Tabla 10. Consolidado Aportes: Facultad, Direccion Académica y Excedentes por Departamento

Excedenies por

Aportes

DEPARTAMENTO Direccién Aparios. i
Académicall% Faculiad 15% Generadoras de
Recursos
Civil v Agricola 9710828 13.242 038 17 363,677
Decanatura 3.933.000 4263 599
Electrica v electrdnica 19.301.889 25.519.934 10.935.197
Instituto de Extensidn e
Irevestigacion 7.349 805 10.022 462 5527 568
Iecdnica v Iecatronica 9.702.000 13.230.000 20605138
Quirnica v Arahiental 12.136.9640 16.550.400 10.036.531
Sistemas e Industrial 37.336.118 50912889 88 774306
Vicedecanatura Académica 920.700 624
TOTAL APORTES 100396300 | 133.741322 153243041

Grifica 26 Total de Aporte de los Cursos del Departamento de Ingenieria Civil y Agricola a

B Aportes Direccidn
Académical 1%
® Aportes Facultad 15%

" Excedentes por Actividades
Generadoras de Recursos




Grafica 27 Total de Aportes de los Cursos de Decanatura

® Aportes Direccidn
Académicall%

® Aportes Facultad 15%

Grafica 28 Total de Aportes de los Cursos Departamento de Ingenieria Eléctrica y Electrénica

B Aportes Direccidn
Académicall%

| Aportes Facultad 15%

® Eszedentes por Actividades
Genetadoras de Recursos




Grafica 29 Total de Aportes de los Cursos del Instituto de Extension e Investigacion

® Aportes Direccidn
Académicall%

® Aportes Facultad 15%

® Exzedentes por Actividades
Generadoras deRecursos

Grafica 30 Total de Aportes de los Cursos Departamento de Ingenieria Mecanica y Mecatronica

B Aportes Direccidn
Académical 1%

® Aportes Facultad 15%

= Excedentes por Actividades
Generadoras de Recursos




Grafica 31 Total de Aportes de los Cursos Departamento de Ingenieria Quimica y Ambiental

B Aportes Direccidn
Académicall%
" Aportes Facultad 15%

" Exredentes por Actividades
Generadoras de Recursos

Grafica 32 Total de Aportes de los Cursos Departamento de Ingenieria Sistemas e Industrial

® Aportes Direccidn
Académicall¥%

® Aportes Facultad 15%

o Exredentes por A clividades
Generadoras de Recursos




Grafica 33 Total de Aportes de los Cursos de la Vicedecanatura Académica

624

= Aportes Direccion
Académical 1%

® Excedentes por A ctividades
Generadoras de Recursos

Grafica 34 Total General de los Aportes de los Cursos

® Aportes Direccidn
Académicall%
B Aportes Facultad 15%

B Exredentes por A ctividades
Generadoras deRecursos




ELABORACION DEL SISTEMA DE INFORMACION
A continuacion se presenta el enfoque por procesos de las actividades desarrolladas en el IEIL. Este
enfoque fue presentado en el informe del IEI (2007), pero es necesario presentarlo ahora para entender los

fundamentos de este proyecto (ademds, esta perspectiva fue presentada por el director del IEI en las
reuniones con los profesores de los diferentes departamentos a mediados de 2007).

Grafica 35 Cadena de valor.
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Los procesos directrices establecen los lineamientos basicos, los cuales desarrollan actividades, procesos
misionales y de apoyo; los procesos misionales reflejan la razén de ser del Instituto de Extension e
Investigacion de la Facultad de Ingenieria, sobre estos se desarrolla la mayor generacion de valor
agregado, v la optimizacién de actividades; por su parte, los procesos de apoyo soportan la estructura
complementaria de la organizacion.



Grafica 36 Dinamicas de gestion de proyectos que se realiza en el Instituto de Extension e
Investigacion
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Grafica 37 Mapa de procesos
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Con lo anterior se busca fortalecer los flujos de informacion dentro de la Facultad estableciendo
procedimientos que regulen la funcidon de extension de la Facultad de Ingenieria, asignando
responsabilidades concretas para mejorar los procesos del IEI entendiendo que en la practica las
actividades del IEI se pueden manejar bajo la filosofia de proyecto en sus distintas etapas como se
muestra en la grafica 38, donde se muestra graficamente la dindmica de gestion de proyectos que se
realiza en el IEI.

Grifica 38. Ciclo de Administracién de Proyectos de Extension.

Actividades interelacionadas

Planeacion Programaciéa (Coordinacién Evaluacion
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En la grafica 39 se presenta los procesos en relacion con los objetivos, actividades y productos en forma
general, teniendo en cuenta las etapas de seguimiento, finalizacién, formulacion y finalizacion.

Posteriormente se presentan los esquemas (basados en los macroprocesos), donde se identifican con
mayor grado de detalle las actividades, periodicidad, flujos de informacion y actores que intervienen en el
cumplimiento de los objetos de los procesos, como se puede observar en las graficas 40,41 y 42.



Grafica 39 Macroprocesos de la Gestion Proyectos de Extension en el IEL
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Para el disefio del sistema de informacion parte de los diagramas y esquemas mencionados, en lo cual se
ha venido trabajando en coordinacién con la Unidad Administrativa. Una vez se implemente el Sistema
de Informacién, la Facultad y por ende el IEI podra trabajar de manera mucho mads articulada, racional y
sistematica, bajo la filosofia del mejoramiento continuo.



Grafica 40. Proceso de recepcion oportunidades y formulacion de proyectos
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Grifica 41. Proceso de formalizacion de proyectos

para archivo
Archivo
Entidad contratants documentacian
Direclor proyecto Diector de Elgboracon
proyecto : resobuotn aprobatons
e sdminsiralive  Asistente Aprobacion
T Ficha minima
Assstente QN easrecin
administrative nimero QUIPU
ot " Solicitud de
Unidad factura .
Emisidn do
Admmistrativa e e
Asistente
sistente
proyecio Unidad
L
Unidad
Adminstrativa

administrativo
proyecto
IEI (APOYO Y ASESORIA

Solicitud estudantes
vinculados al proyecto
Publicacion do
Seleceiin de estuanies | OTg rona T
Blaboracitn resoucknde |
estudante auxkar T Director de
Apmbacinde | pYSco
T Grupo Web
Generacin de Dwector de
RAG Assiente proyecio
Sokcaid de administrativo
SARES proyecia
SARES Adruristrateea
Soixitud de
Aovactn | 08 ..
00
Asistente
adminustrativo
Uniaad proyecto
A Administratrva
Asistante
Unidad proyeck




Grafica 42. Proceso de coordinacion y control de proyectos

COORDINACION Y CONTROL
Diligenciamiento de
cumplidos de SARES
y ODS Revision
Aprobacion de pagos
Conirol de entrega
Asistente de producios
admumstrativo Interventor académicos ide =
del L
proyecio Unidad fa entidad contratante
Administrativa
Director de proyecto
y departamenios
Director de proyecto
y departamentos
MODIFICACIONES
. Resoluciones
modificatorias
remision comité
I.‘ de contratacion
Aval Comité de
Asistento
administrativo T contratacion Revisidn
proyecto IEI resolucion
1)
‘ maodificatoria ADrobecion
Otros si * resolucion
U modificatoria
Revision Administrativa +
juridica
Revisidn
otro si
Entidad contratante
Aprobacion
y representante legal * v
con asesoria ded
IEl o instancias Unidad
pertinentes Administrativa *
Decanatura
ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA
JURIDICA OPERATIVA ADMINISTRATIVA

INSTITUTO DE EXTENSION E INVESTIGACION

Cada uno de estos aspectos se estan disefiando para ofrecer productos concretos (resoluciones,
documentos etc.) e indicadores apropiados en cada una de las etapas. Sin embargo, se ha tenido dificultad
en la elaboracion de este sistema debido a los continuos cambios de los formatos por parte de los posibles
usuarios del sistema y las recientes modificaciones al manual de contratacion.



MAPA DE RIESGOS

METODOLOGIA

A partir de estos esquemas, se realizd un analisis detallado de los riesgos asociados con los proyectos de
extensién en cada uno de los procesos, para ello utilizé la metodologia de mapa de riesgos.

El mapa de riesgos es una herramienta de gestion que tiene por objeto identificar, monitorear y presentar
alternativas para mitigar los riesgos de manera que se disminuya la probabilidad de exposicion y el
impacto generado por la ocurrencia de los mismos.

El mapa de riesgos del IEI se desarrollo bajo la estructura de un enfoque por procesos y es el producto de
un trabajo colectivo entre la direccion del IEI y un grupo de colaboradores del instituto.

El IEI esta expuesto a riesgos potenciales por factores de caracter interno y externo que pueden interferir
en sus actividades académicas, juridicas, administrativas y operativas, lo cual puede incidir en el trabajo
interno del Instituto dentro de la Facultad y en la imagen y credibilidad institucional

Los controles aplicados son de tipo preventivo y correctivo que son en su mayoria estrategias
implementadas a nivel interno.

GRAFICA 43. Proceso de coordinacién y control de proyectos
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La clasificacion de los riesgos se realizé de acuerdo con los siguientes criterios:

Probabilidad de ocurrencia
Criterio de factibilidad teniendo en cuenta factores internos y externos que pueden propiciar el
riesgo
o Casi cierta: La expectativa de ocurrencia se da en todas las circunstancias (90%)
Muy probable: Probabilidad de ocurrencia en la mayoria de las circunstancias (80%)
Moderada: Puede ocurrir (45%)
Poco probable:; Podria ocurrir algunas veces (15%)
Rara: Puede ocurrir solo bajo circunstancias excepcionales (5%)

O 0 0 O

Impacto
Son las consecuencias que la ocurrencia del riesgo puede generar en la organizacion
o Catastrofico: Enormes pérdidas de reputacion, de imagen y econdmicas
o Mayor: Pérdidas mayores de reputacion, de imagen y econdmicas
o Moderado: Pérdidas medias de reputacion, de imagen y econdémicas
o Menor: Bajas pérdidas de reputacion, de imagen y econdmicas
o Insignificante: Pérdidas minimas de reputacion, de imagen y econdmicas
Nivel de exposicion al riesgo
Valoracion resultante de cruzar el impacto de riesgo con la probabilidad de ocurrencia
o Extremo: Requiere accion inmediata por parte de la direccion
Alto: Requiere la atencion de la alta direccion

o}
o Moderado: Aceptable, se puede mitigar por medio de procedimientos de control
o Bajo: Efectos que pueden ser facilmente mitigados

Figura 1. Matriz de riesgos asociados a la atencion de oportunidades
Casi cierta
Muy probable (4)

Moderada

Improbable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico



La figura 1 muestra el nivel de exposicion de los riesgos identificados en el proceso de atencion de
oportunidades, como se observa, la probabilidad de ocurrencia es alta, lo que puede generar
impactos significativos en el detrimento de la imagen v la credibilidad de la Facultad de Ingenieria
como proponente y ejecutora de proyectos de extension. Por lo tanto, el nivel de exposicion a la
ocurrencia de estos riesgos es en su mayoria extremo.

Figura 2. Matriz de controles asociados a la atencion de oportunidades

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Improbable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

En la figura 2 se muestra que una vez se apliquen los controles descritos en la tabla 12, tanto el
impacto como la probabilidad de ocurrencia disminuiran y se espera por ende que la exposicion al
riesgo disminuya.



Figura 3. Matriz transicion riesgo/control asociados a la atencién de oportunidades

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Improbable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico

En la figura 3 se hace una prediccion de la transicion de la exposicion al riesgo una vez se aplican
los controles.

Por ejemplo en la figura 3 el 87.5% de los riesgos presentaban elevados niveles de exposicion, al
analizar los riesgos, con posterioridad a la aplicacidon adecuada de controles se obtiene que el 37.5%
de los riesgos presentan una exposicion alta y el 62.5% posee una exposicién moderada.

De esta manera, se reducen de manera sustancial los impactos de los riesgos descritos en la tabla
12,
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Figura 4. Matriz de riesgos asociados a la formulaciéon de propuestas

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

La mayoria de los riesgos identificados en el proceso de formulacion de propuestas presentan una
moderada probabilidad de ocurrencia, de acontecer los riesgos el impacto generado sera mayor asi
como las consecuencias econdmicas y de imagen; por lo tanto es alto el nivel de exposicion a
dichos riesgos.

Figura 5. Matriz de controles asociados a la formulacion de propuestas

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

La figura 4 representa el escenario deseable cuando son aplicados los controles para mitigar el
impacto de los riesgos, en este caso el nivel de exposicion al riesgo es moderado y bajo



Figura 6. Matriz transicion riesgo/control asociados a la formulacién de propuestas

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Como se puede observar en la figura 6 el 57% de los riesgos presentan un nivel de exposicidn
extremo, es de esperar que cuando se apliquen los controles planteados dicha exposicion pase a un
nivel bajo y moderado en un 85%, con una disminucion considerable en el impacto y la
probabilidad de ocurrencia de los mismos.
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Figura 7. Matriz de riesgos asociados al proceso de formalizaciéon

Casi cierta

Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico

La exposicion a los riesgos asociados al proceso de formalizacion de proyectos de extension es de
tipo extremo y moderado, de ocurrir los riesgos el impacto generado en la organizacion es de tipo
mayor por ende las pérdidas econdmicas y de imagen que pueden generar en la organizacion son
considerables, la probabilidad de ocurrencia de los mismos oscila entre poco probable y muy
probable como se puede observar en la figura 7.

Figura 8. Matriz de controles asociados al proceso de formalizacion
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Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Se espera que una vez aplicados los controles al proceso de formalizacion el nivel de exposicion
pase a niveles moderados y bajos, asi mismo la probabilidad y el impacto de ocurrencia de los
riesgos inherentes al proceso disminuya sustancialmente.



Figura 9. Matriz transicion riesgo/control asociados al proceso de formalizacion
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Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Se espera que la aplicacion de los controles aplicados al proceso de formalizacion se realice de
manera efectiva para que se obtengan los resultados que se observan en la figura 9, en la cual los
riesgos presentan bajas probabilidades de ocurrencia y el nivel de exposicion al riesgo oscila entre
el nivel moderado y bajo.
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Figura 10. Matriz de riesgos asociados al proceso de seguimiento

Casi cierta

o )
Muy probable o e
(1)

Moderada 6

Poco probable e o

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

La exposiciéon a los riesgos asociados al proceso de seguimiento de proyectos de
extension es en su mayoria extrema, la probabilidad de ocurrencia de los mismos es alta
y de ocurrir los riesgos el impacto para la Facultad seria mayor, lo que representaria
altas pérdidas econdmicas y de imagen.

Figura 11. Matriz de controles asociados al proceso de seguimiento
Casi cierta
Muy probable

Moderada ®®

Poco probable ° 6 @ @ e
Rara @

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico



Se espera que una vez aplicados los controles al proceso de seguimiento el nivel de
exposicion pase a niveles moderados y bajos y ante todo que la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos sea poco probable.

Figura 12. Matriz transicion riesgo/control asociados al proceso de seguimiento
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Muy probable

Moderada

Poco probable

Rara

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Como se puede observar en la figura 12 posterior a la aplicacion de los controles se
espera un cambio considerable en el nivel de exposicion a los riesgos asi como el
impacto generado por la ocurrencia de los mismos, de aplicar los controles descritos en
la tabla 14 se espera que la probabilidad de ocurrencia de los riesgos sea poco probable
para todos los riesgos inherentes al proceso de seguimiento de proyectos.



ANEXOS

Anexo 1 Cursos Afio 2008

No. Modalidad Nombre Ingresos
| Abierto g(f;(])-:?PARAc,ION PARA LA CERTIFICACION EN CISCO SYSTEMIT- | ¢ ) 0140
. EVALUACION DE RIESGO Y FACTIBILIDAD ECONOMICA EN
2 Abierto CONCESIONES VIALES $20.158.200
3 Abicrio 2P(P){£§PAR ACION PARA LA CERTIFICACION EN CISCOSYSTEM I~ | ¢\ 4 000
. REQUISITOS PARA UN ORGANISMO DE INSPECCION SEGUN LA
4 Abierto | \(GRMA TECNICA NTC-ISO/EC 17020:2002 $2.100.000
REQUISITOS GENERALES PARA LA COMPETENCIA DE UN
5 Abierto | LABORATORIO DE ENSAYO Y/O CALIBRACION SEGUN LA $ 4.400.000
NORMA TECNICA NTC-ISO/IEC 17025:2005
. PROGRAMACION, PRESUPUESTO Y CONTROL DE PROYECTOS
6 Abierto DE CONSTRUCCION $9.914.992
. PRIMER CONGRESO DE GESTION TECNOLOGICA E
7 Abierto | [\ OV CTON $41.575.210
. APLICACION SAP 2000 AL DISENO DE ESTRUCTURAS:
8 Abierto | -(\NCRETO REFORZADO, METALICAS Y MADERAS $ 41.026.000
9 Abierto | ANALISIS DE FALLAS DE ELEMENTOS MECANICOS $ 15.400.000
10 Abierto | SEMINARIO NACIONAL DE TRIBOLOGIA Y LUBRICACION $ 40.090.000
" Abicrt DIPLOMADO EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, GESTION DEL § 29,655,900
1er0 | DESEMPENO, BODEGAS DE DATOS Y MINERIA DE DATOS 092,
12 Abierto | CATEDRA INTERNACIONAL DE INGENIERIA $ 108.200.000
13 Abierto | CONGRESO INTERNACIONAL DE SEGURIDAD ELECTRICA $ 83.086.720
14 Abierto | JORNADA NACIONAL DE ALUMBRADO INTERIOR Y EXTERIOR | $ 61.160.000
15 Abierto | CURSOS ABIERTOS DE EDUCACION CONTINUADA - 2008 $ 8.393.220
16 Abierto | REDES INALAMBRICAS DE DATOS $ 3.980.000
17 Abierto | I CURSO INTERNACIONAL SOBRE ELABORACION DE RONES $ 29.066.000
18 Cerrado | EXCEL BASICO E INTERMEDIO $ 7.200.000
CURSOS DE APLICACION SAP 2000: ANALISIS Y DISENO
ESTRUCTURAL, MODELACION DE ESTRUCTURAS ESPECIALES
19 Abierto | UTILIZANDO PROGRAMAS DE COMPUTADOR Y APLICACION $ 17.480.000
ETABS AL DISENO DE ESTRUCTURAS EN CONCRETO
REFORZADO
. DISENO ESTRUCTURAL EN AUTOCAD Y METODOS MODERNOS
20 Abierto |, \ RA EL DISENO DE ESTRUCTURAS §4.010.000
CURSO DE ACTUALIZACION: CONCEPTOS Y MANEJO BASICO
21 Cerrado | hE GISTEMAS DE POSICIONAMIENTO GLOBAL (GPS) § 4.000.000
- Abierto | TECNOLOGIA PARA EL APROVECHAMIENTO DE LA ENERGIA § 10.960.000

SOLAR Y BIOCOMBUSTIBLES




. SEGURIDAD ELECTRICA PARA PERSONAL DE CASING DE

23 Cerrado CERROMATOSO $ 9.000.000
CURSOS PR.E-CONGR.ESO: MODELACION DE LA CALIDAD DEL

24 Abierto AGUA EN RIOS, PRODUCCION DE SEDIMENTOS DE CUENCAS $ 8.370.000
DE ALTA MONTANA y CURSO DE HIDRAULICA DE RIOS

25 Cerrado CURSO DE EXCEL AVANZADO Y POWER POINT $ 10.650.000

26 Abierto DIPLOMADO EN ILUMINACION Y ALUMBRADO PUBLICO $ 17.225.000

27 Cerrado SIMULACION DE PROCESOS EN ASPEN HYSYS $ 13.020.000

28 Cerrado REOLOGIA $ 13.500.000
DIPLOMADO EN INTELIGENCIA DE NEGOCIOS, GESTION DEL

29 Abierto DESEMPENO, BODEGAS DE DATOS Y MINERIA DE DATOS - 11 $ 34.500.000
2008

30 Cerrado II SIMULACION DE PROCESOS EN ASPEN HYSYS $ 8.000.000

31 Cerrado %)gl;:SAO CALIDAD DE AIRE CONTRATO INTERADMINISTRATIVO $23.500.000

CAR
. CAPACITACION EN TECNOLOGIAS DE TRATAMIENTO DE

32 Cerrado AGUAS RESIDUALES $ 6.906.250

33 Cerrado 111 SIMULACION DE PROCESOS EN ASPEN HYSYS $ 13.950.000

34 Cerrado CURSO TRIBOLOGIA Y LUBRICACION $ 9.000.000

35 Abierto I CURSO INTF.RNACIONAL SOBRE VINOS: Produccion, Maridaje, $23.758.000
Cata y Marketing

36 CAPACITACION EN PRACTICAS DE FUNDICION MECANIZADO

Cerrado SOLDADURA Y CAPACITACION NATALOGRAFICA, TERMICA Y $12.750.000

MECANICA
CURSO REGLAMENTO TECNICO DE INSTALACIONES

37 Cerrado ELECTRICAS RETIE $ 5.000.000

38 Cerrado IV SIMULACION DE PROCESOS EN ASPEN HYSYS $ 9.300.000

$ 1.004.993.640




