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INTRODUCCION

El presente documento es el resultado del ejercicio de Autoevaluacion del Programa de Maestria en
Ingenieria — Geotecnia, de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, sede
Bogota, siguiendo los lineamientos presentados en el documento “Procedimientos para la evaluacion de
los programas de posgrado con miras al mejoramiento continuo”, producido por la Direccidn Nacional de
Programas de Posgrado (DNPP). Segun lo dispuesto en dicho documento, dentro de los objetivos del
proceso de Autoevaluacion, se busca evaluar la calidad de los procesos formativos que se imparten en
los posgrados de la Universidad y promover su permanente mejoramiento. Ademas se busca articular los
indicadores analizados para este proceso para satisfacer los lineamientos de acreditacion emitidos por el
Consejo Nacional de Acreditacion con el objetivo de alcanzar el reconocimiento de la calidad de los
posgrados de la Universidad ante este organismo.

El proceso de autoevaluacion llevado a cabo en el programa de Maestria en Ingenieria — Geotecnia se
inicié con la recopilacion de la informacion de estudiantes, egresados y profesores; y consultando las
bases de datos del Sistema de Informacion Académica' (SIA), UNIVERSITAS XXI2, web Docente de la
Universidad Nacional de Colombia3, y ScienTl — Colombia de Colciencias*. Adicionalmente, se revisaron
las hojas de vida, se realizaron encuestas a través de correo electrénico y se consultaron los documentos
que soportan la normatividad en cada aspecto evaluado.

La Direccion Nacional de Programas de Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia preciso los
criterios y la metodologia de autoevaluacién para los programas de posgrado de la Universidad, en
concordancia con los lineamientos dados por el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Asimismo,
desarrollé la plataforma informatica correspondiente al proceso de autoevaluacion® con fines de
acreditacién. La plataforma de autoevaluacion permitio realizar cuatro tareas basicas: primero, recopilar la
informaciéon documental, estadistica y de opinion de diferentes aspectos considerados en la
autoevaluacion de los programas de maestria y doctorado de la Universidad Nacional de Colombia;
segundo, incorporar los analisis y las observaciones que se hacen a cada uno de los indicadores; tercero,
calificar los indicadores y obtener el resultado global de la autoevaluacién; y cuarto, editar el informe final.

En este sentido, estas cuatro tareas basicas hacen parte de las cuatro etapas que comprenden el
proceso de autoevaluacion:

- Seleccidn y vinculacion del equipo de trabajo

- Recoleccién y depuracién de la informacién

- Procesamiento y sistematizacion de los indicadores
- Andlisis, evaluacion y redaccion del Informe Final.

En la primera etapa, se determiné que el coordinador del proceso de autoevaluacidn, seria el coordinador
de la Maestria. También se decidié contratar a un estudiante auxiliar, encargado de la busqueda de
informacion, y de parte de su posterior procesamiento.

Durante la etapa de recoleccion y depuracion, el estudiante auxiliar investigd en todas las fuentes
oficiales disponibles, en busca de la informacion disponible. También se encargd de buscar datos de
manera directa, encuestando a varios de los integrantes de la comunidad académica, y haciendo
investigacion de la informacion disponible en la Red. En un momento posterior, el auxiliar se encargd de
depurar la informacién, con la finalidad de eliminar informacion dudosa, y completar informacién faltante.

1 http://lwww.sia.unal.edu.co/

2 http://www.sia.unal.edu.co/academia/documentacion/documento.html?urlDocld=258
3 http://Iwww.docentes.unal.edu.co/webdocentes/

4 http://lwww.colciencias.gov.co/scienti

5 http://www.autoevaluacion.unal.edu.co/index.htm|
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Durante este proceso, el coordinador se encargd de facilitar toda la informacion disponible del Programa,
asi como de hacer un riguroso seguimiento del avance de la consolidacién de la informacién.

Cuando se tuvo la suficiente certeza de la informacion recolectada, se procedié a incluirla en la
plataforma informética dispuesta para tal fin, por la Direccién Nacional de Programas de posgrados. Con
este procedimiento, se dio inicio a la tercera etapa del proceso.

En la etapa de procesamiento y sistematizacién de los indicadores, el equipo de estadisticos de la DNPP,
se encargo de realizar todo el procesamiento estadistico necesario, para poder analizar los indicadores,
por medio de gréficos y tablas, de los que se podian inferir facilmente tendencias y datos relevantes.

La etapa final, de analisis y evaluacidn, consisti6 en la revisién minuciosa de lo reflejado por cada uno de
los indicadores y valorando su consistencia. Luego se procedié a la redaccion del informe final y a la
inclusion del texto de dicho informe, en la plataforma informatica dispuesta para tal fin por la DNPP.

Para desarrollar el procedimiento de calificaciéon de los indicadores, se realizaron varios talleres de
Autoevaluacién, en conjunto con los coordinadores de los demas programas de Maestrias del
Departamento de Ingenieria Civil y Agricola. En dichos talleres, se determinaron las ponderaciones de
indicadores, caracteristicas, y factores, posteriormente se determiné el valor de las calificaciones de cada
indicador, con lo cual se obtuvo una calificacién definitiva del programa.

Al finalizar el proceso de calificacion, se procedié también en conjunto con los demas coordinadores, a
desarrollar los procedimientos para obtener el plan de mejoramiento. Para ello, se utilizé el procedimiento
establecido en la Guia, denominado IGO, o de determinacién de la importancia y la gobernabilidad. Asi
que se identificaron las caracteristicas con las calificaciones més bajas, y se graficé la matriz IGO. Lo
anterior permitié identificar qué aspectos se deben mejorar de manera prioritaria y determinar un
procedimiento para lograr el mejoramiento de los aspectos negativos.

En un Ultimo momento, se presentaron a la comunidad los resultados de la Autoevaluacion, y se consult6
tanto a profesores, estudiantes y egresados, sobre sus opiniones de los resultados, con la finalidad de
incluirlas en el informe final, y mejorar en la medida de lo posible, la evaluacion hecha del Programa.

AVAL DEL INFORME DE AUTOEVALUACION

Este informe de autoevaluacion fue socializado con los estudiantes, egresados y profesores del programa
el 19 de abril de 2012. Los comentarios y sugerencias presentados por la comunidad universitaria seran
incluidos en la versién definitiva del informe.
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EVOLUCION DEL PROGRAMA

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogots, inici6 programas de
actualizacion para graduados desde el afio de 1961, contando con la asesoria técnica de la Universidad
de Akron (Ohio) y con el apoyo financiero de la ONUS. En cuanto a los programas de posgrado en
Ingenieria Civil en Colombia, se iniciaron en la Universidad Nacional de Colombia en el afio de 1966 y
fueron los primeros que se establecieron en el pais, con la asesoria de las Naciones Unidas,
organizacion que envié algunos profesores extranjeros para dar soporte a los programas. En el segundo
semestre de 1966 se inicia formalmente en Bogota el Programa de Posgrado en Ingenieria Civil con
asesoria de la United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (UNESCO) como
resultado de gestiones que se adelantaban desde 1962. Adicionalmente, en el mes de abril de 1966, se
presenta al Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria las bases de un proyecto de reglamentacion de
los cursos para graduados. Asi, es como en este afio se dio comienzo a los programas de posgrado en
Ingenieria Civil con el apoyo de profesores extranjeros, siendo los primeros que se instituyeron a nivel
nacional.

Los primeros profesores del posgrado en el campo de la Geotecnia fueron traidos por la Organizacion de
Naciones Unidas, entre quienes estaban Ismet Ordemir de Turquia y Nicola Subev de Bulgaria. En 1975
se organiza el Comité para la Revisién e Implementacion del Posgrado en Geotecnia el cual sienta las
bases para la configuracién general actual del Posgrado en Geotecnia. El programa tuvo pocas
modificaciones hasta el afio 1986 cuando se ajustan los programas al nuevo Estatuto General de
Universidad Nacional de Colombia definido en el Acuerdo 44 de 1986.

En el afio 2001 el Consejo Académico aprueba el Acuerdo 20, por el cual se reglamentan los estudios de
Posgrado de la Universidad Nacional de Colombia. Los lineamientos basicos para el proceso de
formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia y el respectivo Estatuto Estudiantil
vigente se establecieron en el Acuerdo 033 de 2007 y en el Acuerdo 008 de 2008 del Consejo Superior
Universitario. Especificamente el programa de Maestria en Ingenieria - Geotecnia se rige por el Acuerdo
053 de 2009 del Consejo Académico y por la Resolucién 165 de 2009 del Consejo de Facultad de
Ingenieria.

A partir de la creacion del posgrado en geotecnia, la Universidad en sus programas asociados a nivel de
especializacion (vias y fundaciones), maestria y doctorado ha propendido por la formacién de
profesionales altamente calificados en esta area. Para tal fin el programa ha evolucionado en contenidos
y en los temas de investigacion y se ha consolidado con los aportes de profesores que han realizado
estudios de maestria y doctorado en el extranjero, asi como de quienes los han hecho en la misma
universidad.

Finalmente mediante el Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, se establece el actual programa
curricular para la Maestria, modificado parcialmente por el Acuerdo 053 de 2009. Segun estos acuerdos,
la estructura actual del plan de estudios de profundizacion de la Maestria y cuyo objetivo es "buscar que
los profesionales adquieran conocimientos, herramientas y habilidades que puedan aplicar de manera
eficiente en la solucion de problemas geotécnicos y en el ejercicio practico de la profesion, en ambitos
como consultoria, construccion o desarrollos técnicos especiales’, es tal como se muestra a
continuacién.

6 Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ingenieria, Programa de Posgrado en Transportes, Bogota, 1987.
"Maestria en ingenieria - Geotecnia, pagina web institucional. Planes de estudio. [Consultado en
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&Itemid=258
&lang=es]
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Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias

Trabajo Final 10
Propuesta trabajo final 4
Seminarios de profundizacion 6
Componente central 12
Subtotal 32
Asignaturas elegibles 20
Total 52

Asimismo, la estructura de investigacidn de la Maestria, se muestra en la siguiente tabla, cuyo objetivo
es: “buscar que el estudiante desarrolle conocimientos, habilidades y destrezas que permitan su
participacién activa en procesos de investigacion que generen nuevos conocimientos cientificos y
tecnoldgicos en el campo de la geotecnia™

Tipo de asignatura Créditos
Asignaturas obligatorias

Tesis 22
Proyecto de tesis 4
Seminarios de investigacion 6
Subtotal 32
Asignaturas elegibles 20
Total 52

En ambos casos, la duracion del programa es de cuatro semestres.

8 |bidem.
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ANALISIS DE INDICADORES

El modelo de calidad, marco de referencia para el proceso de autoevaluacion de programas de posgrado
en la Universidad Nacional de Colombia, resulta comin con el propuesto por el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) para la acreditacion de alta calidad de maestrias y doctorados. Este modelo se
compone de tres categorias (DNPP, 2010):

a. Factor: area grande de desarrollo con que cuenta la institucidn y/o programa académico en su
quehacer.

b. Caracteristica: es un aspecto que describe un factor y determina su calidad permitiendo la
diferenciacién de un factor con otro. Una caracteristica a su vez, reine un conjunto de
indicadores que tienen relacién con el objeto de la misma.

c. Indicador: dato o informacion, no necesariamente de tipo cuantitativo, que sirve como medida o
sefial para conocer y describir mejor una caracteristica. El resultado de un indicador debe ser
comparable entre si con otros de su clase. Puede hacer referencia tanto a aspectos cuantitativos
(indicadores estadisticos) como a aspectos cualitativos (indicadores documentales y de opinidn).

En total, se analizaron 10 factores, 28 caracteristicas, y 134 indicadores. A continuacién se muestra la
lista de factores analizados durante el proceso de autoevaluacién del programa y su respectiva
ponderacion. Asimismo, cada caracteristica tuvo una importancia y valor de ponderacion. La calificacion
de cada factor, caracteristica e indicador se muestra en el capitulo Calificacion Indicadores, del presente
informe, y se obtuvo considerando la informacion estadistica, documental, y de opinion recopilada para el
proceso de autoevaluacion, que para el caso de la plataforma de autoevaluacion, corresponde al mes de
Mayo de 2013.

La calificaciéon final del programa se obtuvo como la suma de las calificaciones de cada factor
multiplicadas por su respectivo valor de ponderacién.

Numero Factor Ponderacion (%)

Relacion entre el programa y el proyecto

: educativo mstitucional .
2 Estudiantes 10
3 Profesores 12
1 Procesos académicos 10
5 Investigacion 12
6 Articulacion con el medio 10
7 Internacionalizacion 10
8 Bienestar y ambiente institucional 8
9 Egresados 10
10 Recursos 10

De otra parte, es importante anotar que la poblacién encuestada se encuentra distribuida tal como se
muestra a continuacién.

Poblacién  Poblacién objetivo  Poblacién encuestada

Estudiantes 49 36
Profesores 12 10
Egresados 44 15
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FACTOR 1 RELACION ENTRE EL PROGRAMA Y EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL.

CARACTERISTICA 1 CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA Y SU COHERENCIA
CON LA MISION Y VISION DE LA UNIVERSIDAD.

Indicador 1.Documento institucional que contiene la mision, visién, naturaleza y fines de la
Universidad; documento de creacion de programas curriculares con objetivo general y documento
con objetivos de formacion del plan de estudio

Calificacion: (5,0/5,0)

Existe una normatividad clara y debidamente documentada sobre la misidn, vision naturaleza y fines de
la Universidad y la correspondiente documentacién de la Maestria en Ingenieria-Geotecnia ajustada a
tales propositos. Dentro de los documentos asociados se destacan los que se indican en la tabla

siguiente:

DOCUMENTOS ASOCIADOS

CONTENIDO

ACUERDO 119 CONSUPUNI 1987

Articulo 1. La Universidad Nacional organizara programas de formacion avanzada, segun las directrices que se
establecen en el presente Acuerdo.Articulo 2. Los estudios de postgrado en la Universidad Nacional buscan
responder a las necesidades del pais, planteando alternativas basadas en el desarrollo del conocimiento.

ACUERDO 013 CONSUPUNI 1999

Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 20 CONSUPUNI 1999

Por el cual se reglamentan los reingreso s en los Programas de Posgrado en la Universidad Nacional de Colombid

ACUERDO 23 CONSUPUNI 1999

Por el cual se adopta en la Universidad Nacional de Colombia un proceso Unico de autoevaluacion de sus
programas curriculares y se asignan las responsabilidades de coordinacion, ejecucion y seguimiento

ACUERDO 02 CONSUPUNI 2001

Por el cual se dictan normas sobre acreditacion externa de programas académicos

ACUERDO 04 CONSUPUNI 2001

Por el cual se reglamenta la Funcion de Extension en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 13 CONSUPUNI 2001

Por el cual se definen los criterios para la composicion, organizacion y funcionamiento de los Claustros y
Colegiaturas universitarios y se dispone su primera convocatoria

ACUERDO 20 CONACA 2001

Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia

CIRCULAR 03 REC 2003

Precision del alcance de la Circular No. 02 de enero 20 de 2003 en relacion con ingresos por conceptos por
programas de postgrados.

ACUERDO 19 CONSUPUNI 2003

Por el cual se reglamenta la admision a los programas de postgrado en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 18 CONSUPUNI 2003

Por el cual se derogan las normas sobre acreditacion externa de programas académicos

ACUERDO 29 CONSUPUNI 2004

Porel cual se define ante qué organismo de naturaleza académica, la Universidad Nacional de Colombia debe
acreditar sus programas curriculares

ACUERDO 11 CONSUPUNI 2005

Por el cual se adopta el Estatuto General de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2005

Porel cual se estructura la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia yse
establecen sus funciones

ACUERDO 37 CONSUPUNI 2005

Por el cual se definen yreglamentan los programas curriculares de pregrado yde postgrado que ofrece la
Universidad Nacional de Colombia

RESOLUCION 964 REC 2005

Aticulo 1. Las Direcciones Académicas, en cada una de las Sedes, y los Vicedecanos Académicos, en cada una
de las Facultades, coordinaran el proceso de reforma y orientaran a los Comités Asesores de Programas
Curriculares en dicho proceso.

RESOLUCION 5547 MINEDUNAL 2005

Por la cual se define el tramite ylos requisitos para la convalidacion de titulos otorgados por instituciones de
educacion superior extranjeras o por instituciones legalmente reconocidas por la autoridad competente en el
respectivo pais, para expedir titulos de educacion superior

DECRETO 1001 MINEDUNAL 2006

Por el cual se organiza la oferta de programas de posgrado y se dictan ofras disposiciones

ACUERDO 76 CONSUPUNI 2006

Por el cual se aprueba el Plan Global de desarrollo de la Universidad Nacional de Colombia para el periodo 2007
-2009

ACUERDO 04 CONSUPUNI 2007

Por el cual se modifican algunas disposiciones del Reglamento de Estudios de Postgrado de la Universidad
Nacional de Colombia

COMUNICADO 03 REC 2008

Sobre aprobacion del Acuerdo 008 de 2008 del CSU - Estatuto Estudiantil en sus disposiciones académicas y
otros asuntos.
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Ademas de los documentos generales de la Universidad, especificamente para la Maestria en Ingenieria-
Geotecnia se tiene la siguiente documentacion:

Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, "Por el cual se modifican los programas curriculares de
Maestria en Ingenieria - Geotecnia y de Doctorado en Ingenieria - Geotecnia en la Facultad de Ingenieria
de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, y se adaptan al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo
Superior Universitario."

Acuerdo 053 de 2009 del consejo académico, "Por el cual se modifican los articulos 4 y 6 del Acuerdo
260 de 2008 del Consejo Académico, referente a los planes de estudios de la Maestria en Ingenieria -
Geotecnia en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota."

Resolucion 165 de 2009 (Acta 026 de 2009) del Consejo de Facultad, "Por la cual se especifican los
créditos y las asignaturas de los planes de estudios del programa curricular de Maestria en Ingenieria -
Geotecnia de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota de la Universidad Nacional de Colombia, para
adaptarse al Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario”.

Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad, "Por el cual se deroga la Resolucién No. 170 del 17 de
junio de 2010 del Consejo de Facultad y se reglamentan algunos procesos de los programas de Posgrado
de la Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota".

Por ofra parte resulta conveniente resaltar los aspectos fundamentales que orientan tanto a la
Universidad como al programa, los cuales se presentan a continuacion:

La Universidad Nacional de Colombia, fue fundada oficialmente el 22 de septiembre de 1867, mediante la
Ley 66 expedida por el Congreso. Y en el afio de 2005, mediante el Acuerdo 11 del Consejo superior
Universitario, se establece lo siguiente:

Misién: Como Universidad de la Nacion fomenta el acceso con equidad al sistema educativo colombiano,
provee la mayor oferta de programas académicos, forma profesionales competentes y socialmente
responsables. Contribuye a la elaboracion y resignificacion del proyecto de Nacién, estudia y enriquece el
patrimonio cultural, natural y ambiental del pais. Como tal lo asesora en los 6rdenes cientifico,
tecnolégico, cultural y artistico con autonomia académica e investigativa.

Visién: La Universidad tiene como propésito acrecentar el conocimiento a través de la investigacion,
transmitir el saber a través del proceso de ensefianza aprendizaje, e interactuar con las nuevas
realidades nacionales, liderando los cambios que requiere el Sistema de Educacion Superior.

A su vez busca la formacién de individuos fundamentada en los codigos propios de la modernidad
(ciencia, ética y estética), con una gran capacidad de abstraccion, aptos para la experimentacion, el
trabajo en equipo y con gran capacidad de adaptacion al cambio.

Naturaleza y fines: La Universidad Nacional de Colombiaes un ente universitario autdnomo vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional, con régimen especial y definido como una Universidad Nacional,
Publica y del Estado. Su objetivo es el desarrollo de la educacion superior y la investigacion, la cual sera
fomentada por el Estado permitiendo el acceso a ella y desarrollandola a la par de las ciencias y las artes
para alcanzar la excelencia. Como Institucion Publica se refiere a que tiene un caracter pluralista,
pluriclasista y laico. Ademas, la Universidad no responde a intereses particulares, lo que le permite
pensar y proponer soluciones a problemas nacionales por encima de intereses relacionados con una
rentabilidad econdmica.


http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=34481#4
http://www.legal.unal.edu.co/sisjurun/normas/Norma1.jsp?i=34481#6
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La Universidad Nacional de Colombia tiene como fines:

e Contribuir a la unidad nacional, en su condicion de centro de vida intelectual y cultural abierto a
todas las corrientes de pensamiento y a todos los sectores sociales, étnicos, regionales y
locales.

o Estudiar y enriquecer el patrimonio cultural, natural y ambiental de la Nacion y contribuir a su
conservacion.

o Asimilar criticamente y crear conocimiento en los campos avanzados de las ciencias, la técnica,
la tecnologia, el arte y la filosofia.

o Formar profesionales e investigadores sobre una base cientifica, ética y humanistica, dotandolos
de una conciencia critica, de manera que les permita actuar responsablemente frente a los
requerimientos y tendencias del mundo contemporaneo vy liderar creativamente procesos de
cambio.

e Formar ciudadanos libres y promover valores democraticos, de tolerancia y de compromiso con
los deberes civiles y los derechos humanos.

o Promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacion
internacional.

o Estudiar y analizar los problemas nacionales y proponer, con independencia, formulaciones y
soluciones pertinentes.

o Prestar apoyo y asesoria al Estado en los 6rdenes cientifico y tecnoldgico, cultural y artistico,
con autonomia académica e investigativa.

e Hacer participes de los beneficios de su actividad académica e investigativa a los sectores
sociales que conforman la nacién colombiana.

o  Contribuir mediante la cooperacién con otras universidades e instituciones del Estado a la
promocion y al fomento del acceso a educacion superior de calidad.

e Estimular la integracion y la participacién de los estudiantes, para el logro de los fines de la
educacion superior

Por su parte, el programa curricular de posgrado Maestria en Ingenieria - Geotecnia fue creado mediante
Acuerdo 44 de 1987 del Consejo Superior Universitario y su plan de estudios fue aprobado mediante
Acuerdo 09 de 1987 del Consejo Académico.

Mediante Acta 027 de 25 de noviembre de 2008 el Consejo de la Facultad de Ingenieria avalo la
propuesta de modificacién del programa curricular de la Maestria en Ingenieria - Geotecnia mediante la
apertura de plan de estudios de investigacion. Asi, el Consejo Académico, en su sesion 11 del 28 de
noviembre de 2008 estudio la modificacion del programa curricular de posgrado Maestria en Ingenieria -
Geotecnia, mediante la apertura de los planes de estudio de profundizacion y de investigacion del mismo,
en la Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota. A continuacion se
describen la mision, vision y objetivos del programa:

Misién: El programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia busca formar profesionales con solidos y
profundos conocimientos en el campo de la ingenieria geotécnica, con capacidad investigativa del mas
alto nivel y con posibilidades de aplicar su conocimiento para el desarrollo del Pais en aspectos como
nuevas metodologias, innovacion de procesos, formacién de nuevos profesionales, aportes en distintos
campos de la consultoria, la construccion, la organizacion de proyectos geotécnicos, etc.

Visién: El programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia tiene como vision a diez afios, mantener su alto
nivel académico e investigativo, la continua formacién de profesionales comprometidos con el desarrollo
del Pais y ser uno de los programas académicos en geotecnia mejor estructurados en el pais y uno de los
mejores en el ambito regional latinoamericano.
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Objetivos del programa: La Maestria en Ingenieria-Geotecnia de la Universidad Nacional de Colombia
tiene como objetivo general formar profesionales con solidos conocimientos en el ambito de la geotecnia,
capaces de proponer y desarrollar metodologias, procedimientos e investigaciones orientadas a la
comprensidn y solucién de los problemas geotécnicos del pais.

Indicador 2. Documento que contiene la descripcion de los perfiles de ingreso y egreso.
Documento del programa con la descripcion de la capacidad que ha tenido para lograr sus
objetivos

Calificacion: (4,0/5,0)

La Universidad Nacional recibi¢ acreditacion institucional por 10 afios tal como se indica en la siguiente
tabla, siendo un aspecto importante de resaltar para mostrar la trayectoria y seriedad de sus programas
académicos. La presente autoevaluacion servira de base para poder contar con un documento que
permita verificacion general del programa sobre el logro de sus objetivos. Sin embargo, se cuenta
actualmente con un trabajo reciente de compilacion y anélisis de los trabajos de investigacion de
especializacion, maestria y doctorado realizados en el programa de posgrado en Geotecnia desde sus
inicios. Esta compilacion fue realizada como trabajo final de Maestria de la estudiante Nubia Ramirez
(2012)°. El trabajo incluye una base de datos y andlisis que dan cuenta de 192 trabajos de investigacion
en las diferentes lineas que se han desarrollado en el programa. Es claro a partir de este documento que
los objetivos de la maestria se han cumplido en términos de que se han realizado importantes
investigaciones en diversos temas de interés geotécnico y que los estudiantes han culminado
satisfactoriamente sus estudios de maestria.

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

COMUNICADO 07 REC 2010 Sobre la Acreditacion Institucional por 10 afios recibida por la Universidad Nacional de Colombia.

Indicador 3.Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con el proyecto
educativo institucional

Calificacion: (4,5/5,0)

Mediante encuesta, se realizaron las siguientes preguntas a profesores, egresados y estudiantes:

¢, Considera Usted que los objetivos de formacion de su programa son coherentes con la Mision y Vision
de la Universidad?; ;Considera Usted que los objetivos de formaciéon de su programa se estan
cumpliendo?

Los resultados son presentados a continuacion.

Coherencia de los Cumplimiento de los
objetivos del programa | objetivos del programa
Si No Si No
Estudiantes 35 1 33 3
Profesores 10 0 9 1
Egresados 12 3 14 1

Para las tres poblaciones consultadas, en general, tanto los objetivos del programa como su coherencia
con la mision y vision de la universidad se estan cumpliendo. No obstante un porcentaje bajo de los
egresados considera que esto no se cumple, lo cual obedece basicamente a dificultades generadas por

9RAMIREZ CRIOLLO, Nubia Lucia. “Andlisis de las investigaciones en el posgrado de geotecnia en la Universidad
Nacional de Colombia (Sede Bogotd). Trabajo de grado como requisito parcial para optar al titulo de Magister en
ingenieria — Geotecnia, modalidad profundizacién. Universidad Nacional de Colombia. Facultad de ingenieria.
Unidad de posgrados. Posgrado en geotecnia. Bogota, D.C. 2012
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tramites administrativos ineficientes que dificultan el acceso a recursos para investigacion y a lo que ellos
consideran, una deficiente conexion entre los contenidos del programay la realidad nacional.

CONCLUSION FACTOR 1
Calificacion: 90% (7.2 /8)

El cumplimiento de los objetivos de formacion del programa se ve favorecido por la existencia de
documentacion adecuada sobre la relacion entre la mision, vision y objetivos de la Universidad Nacional
con los de la Maestria en Ingenieria-Geotecnia, ademas se cuenta con documentacion actualizada sobre
el logro de objetivos y sobre las actividades de investigacion que se han adelantado en el programa. Hace
falta hacer mayor divulgacion de la documentacion existente y de los logros alcanzados.

La percepcion general de estudiantes, profesores y egresados es favorable, reflejando que existe
coherencia y cumplimiento de los objetivos.

11
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FACTOR 2 ESTUDIANTES.

CARACTERISTICA 2 PERFIL AL MOMENTO DE SU INGRESO.

Indicador 4. Documento que incluye la reglamentacion del proceso de admision
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 39 CONSUPUNI 1998 Por el cual se establece el caracter de reservado de la informacion de los bancos de preguntas, procesos y pruebas que

se utilizan en las aplicaciones de admision, seleccion o evaluacion en la Universidad Nacional de Colombia, yen las
aplicaciones especializadas contratadas por entidades diferentes a la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 07 CONSUPUNI 1999 Por el cual se establecen criterios relacionados con el puntaje de admisién en los traslados de estudiantes de diferentes

ACUERDO 20 CONSUPUNI1999  |Por el cual se reglamentan los reingresos en los Programas de Posgrado en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 20 VICACA 2001 Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 19 CONSUPUNI 2003 Por el cual se reglamenta la admision a los programas de postgrado en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 33 CONSUPUNI 2007 Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad

Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares

ACUERDO 25 CONACA 2009 Por el cual se reglamenta la admisién automatica a los programas curriculares de posgrado de los estudiantes de

pregrado de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 26 CONACA 2009 Por el cual se reglamentan los traslados de los estudiantes de pregrado y posgrado de un programa curricular a otro en

la Universidad Nacional de Colombia

RESOLUCION 241 VICACA 2009 Porla cual se reglamentan las admisiones a los programas de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia

Se destaca que el Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad de Ingenieria, por el cual se
reglamentan algunos procesos de los programas de Posgrado de la Facultad de Ingenieria de la Sede
Bogota, es el documento méas reciente en el que se estipulan en el articulo 2, los requisitos para ser
admitido en la Maestria.

Segun el nombrado acuerdo, los candidatos que deseen ingresar a los programas de posgrado
administrados por la Facultad de Ingenieria deberan cumplir con los siguientes requisitos:

a)

b)

Tener titulo profesional o de licenciatura legalmente reconocido.

Entregar en la Oficina de Posgrados de la Facultad, dentro de las fechas establecidas por la
Direccion Nacional de Admisiones, los siguientes documentos:

Certificacion de terminacion de estudios en un programa de pregrado: fotocopia del diploma o
acta de grado.

Certificado oficial de calificaciones de pregrado y de posgrado (cuando haya cursado
estudios en este nivel) que incluya el promedio general de calificaciones.

Hoja de vida en el formato establecido por la Facultad, con los respectivos soportes.

Dos referencias académicas segun el formato establecido por la Facultad.

Los aspirantes a ingresar a un programa de Maestria entregaran un ensayo de una pagina en
el cual describiran el propésito de la tesis o del trabajo final que estarian interesados en
desarrollar en el programa de Maestria.

Los aspirantes a ingresar a un programa de Doctorado, entregaran una propuesta preliminar
del tema de investigacion de interés dentro de las lineas de investigacion que ofrece el
programa de doctorado, con el respaldo de un profesor, preferiblemente del programa al cual
aspira.

Presentar las pruebas determinadas por la Direccion Nacional de Admisiones.
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Asimismo es aplicable la Resolucién 241 de 2009 Vicerrectoria Académica, la cual reglamenta de manera
general, las admisiones a los programas de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia. De esta
manera, se puede establecer que el proceso de admisién para ingresar a maestria esta debidamente
reglamentado, lo cual implica que no existan ambigliedades o aspectos subjetivos en tal proceso.

Asimismo, se definen unas cualidades generales que debe tener el estudiante al momento de su ingreso
y el perfil con que debe contar al finalizar el programa. Como aspecto adicional la maestria en geotecnia
ha definido el siguiente perfil del aspirante en sus documentos de divulgacién del programa como son la
pagina web y el folleto informativo:

“Perfil del aspirante: El programa esta dirigido a ingenieros civiles, gedlogos o profesionales relacionados
con ciencias de la tierra que tengan interés en obtener sélidos conocimientos en geotecnia y en participar
activamente en proyectos de investigacidn y de innovacion tecnolégica. Sin embargo pueden también
aspirar a esta maestria otros profesionales que deseen investigar y aportar en el campo geotécnico, tales
como fisicos, quimicos o ingenieros mecanicos y electrénicos, puesto que actualmente la geotecnia
involucra multiples disciplinas.

El aspirante al plan de investigacion debe tener interés en los procesos propios de la investigacion
cientifica que apunten al avance en el conocimiento y que le permitan aplicar estos métodos a otras
investigaciones, a la docencia o a la formacion al nivel de doctorado.

El aspirante al plan de profundizaciéon es aquel que desee ahondar en los conocimientos de geotecnia
para aplicarlos al desarrollo y mejoramiento de técnicas, procesos de disefio o solucién de problemas
geotécnicos especificos”. 0

Indicador 5. Estrategias utilizadas por el programa para la seleccion adecuada de estudiantes
Calificacion: (4,5/5,0)

Las estrategias implementadas para asegurar un numero adecuado de estudiantes en el momento del
ingreso a cualquier de los programas de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola son
comunes:

a) Anunciar en la prensa nacional y en Internet la convocatoria del proceso de admision con el
apoyo de la Direccién Nacional de Admisiones.

b) Divulgar los objetivos, estructura, lineas de investigacion y otras caracteristicas de los programas
de postgrado mediante la pagina Web y los folletos disponibles en la Unidad de Postgrados de la
Facultad de Ingenieria.

c) Evaluar el nuimero méximo de admitidos para cada cohorte en funcién de la capacidad del grupo
de profesores y la planta fisica asociada a cada programa, principalmente en lo referido la
direccioén de Tesis y de Trabajos Finales.

d) Calificar las componentes del examen de admision, presentadas y ponderadas en la Resolucion
414 de 2004 del Consejo de la Facultad de Ingenieria hasta 2008-I1 y actualmente mediante el
Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de la Facultad de Ingenieria. Con las dos primeras estrategias
se espera conseguir un numero de aspirantes superior al numero de admitidos en el programa y
con las Ultimas se desea seleccionar adecuadamente a los aspirantes en términos de la
cobertura del programa.

10 Maestria en ingenieria — Geotecnia. Informacién bésica del programa. Perfil de los aspirantes, perfil de los
egresados. Universidad Nacional de Colombia. Recuperado de:
http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&Itemid=258
&lang=es
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Con base en lo anterior, se puede decir que las estrategias utilizadas en los programas de posgrado
permiten que el numero de estudiantes sea el adecuado para que el desarrollo de las actividades,
garantizando una suficiente demanda,y que no se presenten inconvenientes por aspectos como planta
docente o insuficiencia de la infraestructura fisica. En este sentido se ha encontrado que la apertura anual
del programa resulta ser lo méas favorable tanto desde el punto de vista académico como logistico.

Indicador 6. Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica al momento de su
ingreso
Calificacion: (4,0/5,0)

a) Admitidos con experiencia investigativa.
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Ponencia en eventos especializados M Capitulo en memoria de congresos B Articulos

Los admitidos presentan en general baja experiencia investigativa reflejada en productividad académica.
La poca experiencia esta dada por la publicacion de ponencias en eventos, articulos, y capitulos en
memorias 0 congresos. Esto es un aspecto que puede considerarse normal puesto que en el pregrado o
en la actividad laboral se tienen pocas posibilidades de realizar actividad investigativa, sin embargo no se
considera una limitante en la medida que el posgrado sea justamente el espacio para comenzar a

investigary a publicar.
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Indicador 7.Admitidos que aprobaron la prueba de dominio de lengua extranjera establecida por el
programa en el proceso de admision
Calificacion: (4,5/5,0)
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Pruebas reconocidas internacionalmente
B Examen de la direccién nacional de admision
Periodo 2005-1 (2005-3 {2006-1 {2006-3 |2007-1 {2007-3 |2008-1 (2008-3 {20091 |2009-3 [2010-1 |2010-3 {2011-1 |2011-3 (2012-1)|2012-3
Examen de la direccion nacional de admision 0 17 0 7 0 8 0 1 0 4 9 10 0 0 0 0
Pruebas reconocidas internacionalmente 0 4 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0
Prueba especifica programa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
No aplica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 19 18 0 23 0 22

Aunque el conocimiento de una lengua extranjera no es de caracter eliminatorio en el proceso de
seleccion, si es tenido en cuenta para el puntaje de cada aspirante. EI examen realizado por la Direccidn
Nacional de Admisidn es la opcién mas comun seleccionada para identificar los conocimientos de una
segunda lengua, mientras que el nimero de aspirantes que eligen realizar pruebas reconocidas
internacionalmente es bajo. Asimismo, el programa no realiza ninguna prueba especifica de idiomas. En
general los admitidos tienen un buen nivel de inglés que es la segunda lengua que normalmente se
evalla.

Indicador 8. Admitidos seguin edad y género
Calificacion: (5,0/5,0)
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Periodo 2005-1 {2005-3 |2006-1 (2006-3 [2007-1 {2007-3 [2008-1 {2008-3 |2009-1 |2009-3 |2010-1 |2010-3 |2011-1 |2011-3 |2012-1 [2012-3
17-22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 1 0 3
23-27 0 1 0 0 0 6 0 3 0 5 5 7 0 12 0 8
28-32 0 19 0 8 0 7 0 5 0 3 4 5 0 9 0 4
33-42 0 2 0 2 0 1 0 1 0 3 4 3 0 0 0 4
>43 0 1 0 3 0 1 0 0 0 3 0 1 0 1 0 1
Sin informacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 0 0 0 2

El rango de edades de los admitidos ha cambiado paulatinamente desde 2005 donde la mayoria de
estudiantes ingresaban con edades entre 28 y 32 afios, hacia otros rangos de edades, donde una
considerable proporcion de los estudiantes que ingresan estan entre los 23 y los 27 afios. Esto muestra
que la tendencia es la realizacion de estudios de posgrado en edades mas jévenes, posiblemente recién
terminado sus estudios de pregrado, debido a las facilidades que ha venido dando la universidad en este
proceso. Un probable factor de incidencia es la posibilidad que tienen los estudiantes de pregrado tomen
asignaturas de posgrado como opcion de grado, lo cual es una fortaleza importante para la vinculacién de
nuevos estudiantes quienes ademas por el ritmo académico que llevan tienden a mostrar muy buen
desempefio.

Segun género
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Periodo 2005-1 |2005-3 |12006-1 {2006-3 (2007-1 |2007-3 |2008-1 |2008-3 {2009-1 {2009-3 (2010-1 |2010-3 |2011-1 |2011-3 {2012-1|2012-3
Masculino 0 13 0 10 0 11 0 8 0 12 13 14 0 12 0 18
Femenino 0 10 0 3 0 4 0 1 0 2 6 4 0 " 0 4
Sin informacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Respecto al género de los estudiantes, aunque hay un incremento de estudiantes de género femenino en
el tltimo periodo reportado, no existe una tendencia identificable aunque es claro que en la mayoria es de
género masculino, dada la composicion que desde el nivel de pregrado se presenta en esta area del
conocimiento.
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Indicador 9. Admitidos segun lugar de nacimiento
Calificacion: (4,0/5,0)
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Periodo  |2005-1 |2005-3 (2006-1 (2006-3 [2007-1 |2007-3 |2008-1 {2008-3 |2009-1 (2009-3 |2010-1 |2010-3 (2011-1 |2011-3 |2012-1|2012-3
Extranjero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0
Nacional 0 23 0 13 0 15 0 9 0 13 19 18 0 22 0 22

El programa ha contado casi en su totalidad con estudiantes nacionales, pues ése es su propdsito
principal. Resulta claro sin embargo que es posible y conveniente realizar mejores procesos de
internacionalizacién, que busquen la motivacién de estudiantes extranjeros para adelantar la Maestria en
Geotecnia en la Universidad Nacional. Para esto es fundamental contar con una pagina web uniforme y
actualizada pues el acceso que tienen las personas a través de la pagina web de la Universidad es
multiple y en ocasiones contradictorio y desactualizado. En la Coordinacion de area Curricular se ha
hecho un esfuerzo importante por mantener actualizada la pagina web del posgrado pero aln se requiere
integracion con la pagina principal de la Universidad.

Indicador 10. Admitidos con créditos educativos o becas
Calificacion: (3,5/5,0)
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Periodo 2005-1(2005-3|2006-1 (2006-3 {2007-1 |2007-3 (2008-1 (2008-3 {2009-1 [2009-3 |2010-1 |2010-3 |2011-1 |2011-3 (2012-1 {2012-3
Crédito 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Recursos propios 0 24 1 12 0 14 0 9 0 13 16 9 0 0 0 0
Beca interna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0
Beca externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiamiento empresarial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 19 18 0 23 0 22




Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

Aunque en la cohorte 2005-03, |a totalidad de los estudiantes financi6 sus estudios con recursos propios,
a partir de la cohorte 2009-03 se aprecia un financiamiento a partir de otras fuentes como crédito, beca
interna y financiamiento de las empresas. La mayoria de los estudiantes que realiza la maestria en
geotecnia tiene ingresos laborales ya que desarrolla sus estudios de manera paralela a su trabajo. Esto
es un inconveniente para que los estudiantes terminen a tiempo sus estudios y para que se inclinen por
realizar proyectos de investigacion porque dedican buena parte de su tiempo a temas laborales y no
académicos.

Indicador 11. Nimero de admitidos segun nivel de formacion (pregrado o posgrado) e institucion
de origen (UN, otra nacional o extranjera)
Calificacion: (4,0/5,0)
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Periodo 2005-1/2005-32006-1 (2006-3 2007-1 |2007-3 [2008-1 [2008-3 [2009-1 |2009-3 |2010-1 |2010-3 |2011-1 |2011-3 [2012-1 (2012-3
Pregrado UNAL 0 21 0 12 0 11 0 8 0 12 13 6 0 0 0 0
Pregrado institucion nacional 0 3 0 0 0 3 0 1 0 3 7 7 0 0 0 0
Pregrado en el extranjero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posgrado UNAL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posgrado institucion nacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Posgrado en el extranjero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 19 18 0 23 0 22

La mayor parte de los estudiantes de la maestria han realizado su pregrado en la Universidad Nacional,
pero esta participacion se ha reducido de manera gradual a partir de 2007 y ya en 2010 el nimero de
estudiantes de otras instituciones supera el de los egresados de la Universidad Nacional. Este es un
aspecto que por un lado puede interpretarse como favorable en el sentido de que el programa es
conocido y genera interés por parte de estudiantes de otras universidades pero el aspecto desfavorable
puede ser que los estudiantes de la Universidad Nacional también han optado por explorar otras
posibilidades para realizar sus posgrados, tanto en el pais como en el exterior. Por otra parte no se han
tenido estudiantes que hayan realizado su posgrado en una universidad extranjera. En el periodo
analizado no se tienen registros de estudiantes que hayan cursado previamente otros estudios de
posgrado.

Indicador 12.Estudiantes de otras universidades que cursan asignaturas asociadas al programa
(Estudiantes visitantes)
Calificacion: (3,0/5,0)

A lo largo del periodo analizado para el desarrollo de este informe, no ha habido ningin estudiante
temporal de intercambio cursando materias al interior de la Maestria, lo que evidencia la necesidad de
adelantar mayor promocion de los convenios de intercambios institucionales (estancia, rotacion, practica
o investigacion) que actualmente el programa tiene con otras instituciones tanto a nivel nacional como
internacional.
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Periodo 20051 {2005-3 |2006-1 |2006-3 {2007-1 |2007-3 |2008-1 (2008-3 |2009-1 |2009-3 (2010-1 |2010-2|2011-1 [2011-3 |2012-1 |2012-3
Internacional 0 0 0 0 0 0 0 1 1 4 0 2 1 3 3 0
Nacional 0 0 0 0 0 3 1 3 6 7 2 2 0 9 0 0

Indicador 13. Estudiantes que toman asignaturas en otras instituciones en el marco de convenios

Calificacion: (3,0/5,0)

Durante el periodo analizado para el desarrollo del informe, no ha habido ningin estudiante regular que
haya contemplado tomar asignaturas en otras instituciones en el marco de convenios inter-institucionales.
Esto puede deberse al desconocimiento de este tipo de admisién, sea por falta de promocion o por
dificultades relacionadas con lo dispuesto en cada convenio especifico suscrito, como puede ser el
cumplimiento de requisitos. Hace falta aclarar mejor la reglamentacién para poder orientar de mejor forma
a los estudiantes sobre sus posibilidades en el marco de los convenios interinstitucionales.

Indicador 14.Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de Colombia que tuvieron

admisién automatica al posgrado
Calificacion: (4,0/5,0)
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Periodo 2009-3 |2010-1 {2010-3 |2011-1 {2011-3 (2012-1 |2012-3
Admitidos automaticamente 0 0 1 0 3 0 2
Admitidos 14 19 18 23 0 22

La admision automatica es un proceso por el cual se seleccionan a los mejores estudiantes de pregrado
para que cursen estudios de posgrado. El ingreso anual por esta modalidad es bajo, y no es mayor
porque los estudiantes con tal derecho cuentan con multiples opciones de los diferentes posgrados o en

ocasiones no hacen uso de su derecho.
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Indicador 132. Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de nivel superior sin realizar
el proceso regular de admision (transito)
Calificacion: (4,0/5,0)

A raiz de la reforma académica se suprimié el programa de especializacién en geotecnia que se venia
ofreciendo y dos de los estudiantes que estaban en este programa hicieron transito hacia la Maestria en
Ingenieria-Geotecnia en el afio 2009.

Indicador 133. Estudiantes de pregrado que optaron por cursar asignaturas de posgrado como
trabajo de grado y se matriculan en el programa de posgrado
Calificacion: (4,5/5,0)
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Periodo 2005-1{2005-3 {2006-1 {2006-3 |2007-1 [2007-3 |2008-1 |2008-3 |2009-1 |2009-3 (2010-1 {2010-3 [2011-1 |2011-3 |2012-1 |2012-3
Estudiantes que se matriculan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1 0 0 0 0
Estudiantes admitidos por opcion de grado 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 4 1 0 0 0 1

Esta es una opcion que se incentivo con la Reforma Académica, donde se puede ver que aunque no es
un numero significativo, ya hay algunos estudiantes de pregrado que toman asignaturas de posgrado
como opcion de grado y contintan en el programa.

Indicador 15.Proporcién entre el numero total de estudiantes matriculados por primera vez y el

numero total de estudiantes admitidos
Calificacion: (4,5/5,0)

25

N
Q

23 22
2 21
20 18 19, —
15 15 15
15 13 14— 14 s
11 11
10 & -
7
5
5 I —
O T
NN Y Y Y D - Y Y o 9 ® - 0 - D
wn wn O [(e} ~ ~ o] (o] [e2] [e2] o o — — o~ o~
o o o o o o o o o o — — — — — —
o o o o o o o o o o o o o o o o
[a\] (o\] [o\] o~ o~ [o\] (V] (a\] o~ o~ [a\] [o\] (o\] (o\] o~ o~
B Estudiantes matriculados por primera vez Estudiantes admitidos

20



Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

Periodo 2005-1 |2005-3 {2006-1 |2006-3 |2007-1 |2007-3 |2008-1 |2008-3 (2009-1 {2009-3 |2010-1 |2010-3 (2011-1 (2011-3 |2012-1 |2012-3
Estudiantes matriculados
por primera vez

Estudiantes admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 15 18 0 23 0 22,
Indice de absorcion -| 0,96 -l 085 -l 073 -| 056 -| 050 093] 083 -l 091 -l 086

0 22 0 1 0 11 0 5 0 7 14 15 0 21 0 19

Este indice ha tenido un comportamiento variable pues en 2005 se tenia que casi la totalidad de los
admitidos se matriculaban y esta proporcidn se redujo gradualmente hasta 2009. Sin embargo, a partir de
esta cohorte, el indice de absorcién ha estado en torno al 90%, es decir que casi la totalidad de admitidos
se matricularon una unica vez, lo cual es conveniente para el programa porque muestra que existe un
interés real de los aspirantes por vincularse al programa.

Indicador 16. Proporcion entre el total de aspirantes admitidos y el total de aspirantes inscritos
Calificacion: (4,5/5,0)
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Periodo 2005-1(2005-32006-1 {2006-3 |2007-1 (2007-3 (2008-1 |2008-3 |2009-1 [2009-3 |2010-1 |2010-3 {2011-1 |2011-3 |2012-1 {2012-3
Admitidos 0 23 0 13 0 15 0 9 0 14 19 18 0 23 0 22
Aspirantes inscritos 0 37 0 21 0 27 0 12 0 15 24 24 0 32 0 26
Proporcion -l 062 -l 062 -l 056 -l 075 -l 093] 079 075 -l 072 -l 085

La relacion promedio entre aspirantes inscritos y admitidos entre 2005 y 2007 fue de 60%, aunque a partir
de alli se incrementé a un promedio del80%. Este indice muestra que en general las posibilidades que
tienen de entrar los estudiantes son altas y que la periodicidad de la admisién y los cupos ofrecidos estan
acorde con el nimero de aspirantes.

CARACTERISTICA 3 PERMANENCIA Y DESEMPENO DE LOS ESTUDIANTES EN EL DESARROLLO
DEL PROGRAMA.

Indicador 17. Documento en el que se adopta el estatuto estudiantil de la Universidad Nacional de
Colombia y otras disposiciones académicas para estudiantes de posgrado. Acuerdos
reglamentarios expedidos por la facultad

Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS  [CONTENIDO
ACUERDO 20 CONSUPUNI [Por el cual se reglamentan los reingresos en los Programas de Posgrado en la Universidad

1999 Nacional de Colombia
ACUERDO 04 CONSUPUNI |Por el cual se modifican algunas disposiciones del Reglamento de Estudios de Posfgrado de Ta

2007 Universidad Nacional de Colombia
ACUERDO 08 CONSUPUNI | Por el cual se adopta el Estatuto Estudianti de la Universidad Nacional de Colombia en sus
2008 disposiciones Académicas
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El estatuto estudiantil de la Universidad, se adopta mediante el Acuerdo 8 de 2008 Consejo Superior
Universitario. Este Acuerdo se acopla a los cambios producidos en el pais debido a la adopcién de la
Constitucion Politica de 1991. Asi mismo, tiene en cuenta los cambios en las relaciones entre la
Universidad y la comunidad estudiantil. Por otro lado, el Acuerdo 044 de 2009 del CSU “Estatuto
Estudiantil en sus Disposiciones de Bienestar y Convivencia®, consigna las normas basicas que permitan
orientar y desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y regular la participacién de los
estudiantes en la Universidad. En principio, se puede afirmar que dichos estatutos son pertinentes para el
programa de Maestria.

El Acuerdo 8 de 2008 Consejo Superior Universitario indica la normatividad sobre aspectos como la
admision, la inscripcion, la matricula, las cancelaciones de asignaturas, las reservas de cupo, la
programacion académica, el rendimiento académico, la pérdida de calidad de estudiante, el grado, etc.
Estas disposiciones estan reglamentadas para la Facultad de Ingenieria en el Acuerdo 002 de 20011del
Consejo de Facultad.

Indicador 18. Documentos que consignen los mecanismos utilizados por el programa para la
evaluacion de desempeiio de sus estudiantes
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS ~ [CONTENIDO
ACUERDO 20 VICACA 2001 Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 33 CONSUPUNI 2008 [Por el cual se reglamentan los trabajos finales, las tesis y el examen de calificacion de los programas de
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 01 CONACA2009 Por el cual se reglamenta el otorgamiento de las Distinciones Laureadas en Posgrado

CIRCULAR 04 SECGEN 2009 Certificaciones y Sistema de Créditos

Entre los afios 2005 y 2008, los programas de Postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola
evaluaron el desempefio académico de sus estudiantes mediante los siguientes mecanismos:

a) Aplicacion de evaluaciones en cada asignatura mediante examenes escritos, trabajos y
practicas, cuya calificacion final aprobatoria era de 3.5 sobre 5.0.

b) Evaluacién de un documento escrito y una sustentacién publica de tesis de Maestria con
calificacion cualitativa.

c) Evaluacion integral del primer afio de desempefio académico teniendo en cuenta las
calificaciones obtenidas y la percepcién de los profesores sobre la capacidad y compromiso del
estudiante, la cual deberia ser aprobada para continuar en el programa.

d) Presentacion de un informe semestral de avance de tesis.

A partir del afio 2009, los mecanismos de evaluacion del desempefio académico definidos en los
Acuerdos 008 de 2008, 033 de 2008 y 010 de 2010 del Consejo Superior Universitario son los siguientes:

a) Aplicacion y calificacion de evaluaciones en las asignaturas tematicas mediante examenes
escritos, trabajos y practicas, cuya calificacion final aprobatoria es 3.0 sobre 5.0.

b) Calificacion cualitativa de los seminarios de investigacion y la presentacién escrita y calificacién
cualitativa de un proyecto de tesis o una propuesta de trabajo final.

c) Presentacion de un informe semestral de avance de tesis o de trabajo final.

d) Evaluacion de un documento escrito de tesis o de trabajo final y la sustentacion publica de tesis
de Maestria con calificacion cualitativa.

e) El promedio académico ponderado acumulado de las asignaturas con calificacion numérica, el
cual debe ser igual o superior a 3.5 sobre 5.0 para conservar la calidad de estudiante.
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Indicador 19. Promedio de semestres matriculados por promocién para completar el ciclo de
estudios
Calificacion: (2,5/5,0)
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Periodo 2005-1]2005-3{2006-1 2006-3 |2007-1 2007-3 |2008-1 |2008-3 {2009-1 {2009-3 |2010-1 |2010-3 [2011-1 2011-3 |2012-1 |2012-3

matriculados para completar el

. . 533| 400 467 450 640 575/ 000 633 633 711 650 750 800 650 450 4,00
ciclo de estudios

El tiempo necesario para la obtencion del grado ha ido aumentando. Asi, antes de 2008-01 este giraba en
torno a los tres afios pero después, este tiempo promedio asciende a tres afios y medio y se tiene un
registro extremo en 2011-01. La razén que puede explicar este aumento es que a raiz de la reforma
académica se dio una tipo de amnistia la cual permiti6 que varios estudiantes que habian perdido su
calidad pudieran reingresar para terminar su maestria, de tal forma que los tiempos totales de su
posgrado son muy superiores a los valores medios que se tenian. Este incremento se considera de tipo
coyuntural y por lo tanto no es muy critico.

Por otra parte es de esperar que en los afios proximos disminuyan los tiempos de permanencia de los
estudiantes, como se observa desde la cohorte 2011-3, que en la mayoria de los casos se deben a la
extension en el desarrollo de su tesis ya que los seminarios de investigacion y de profundizacién ayudan
a definir el tema y los alcances de las investigaciones y ademas la creacién del perfil de profundizacién
supone un desarrollo menos extenso del trabajo final.

Indicador 20. Nimero de estudiantes graduados en el tiempo previsto, sin incluir reserva de cupo,
en cada promocién
Calificacion: (2,5/5,0)
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Periodo 2005-1(2005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3  2010-1 | 2010-3 | 2011-1| 2011-3 | 2012-1| 2012-3
Numero de estudiantes que se
graduan en el tiempo previsto
Numero de graduados 4 4 3 2 5 4 0 6 3 9 2 2 2 14 4 1

1 0 2 1 0 2 0 0 0 0 0 0 0 1 2 1

El nimero de estudiantes que acaban sus estudios en el tiempo previsto de cuatro semestres es bajo,
pues en el periodo de evaluacion, sélo el 15.4% de los graduados lo hizo en ese tiempo. Las razones que
pueden explicar este hecho es que en algunos casos los estudiantes no han planteado de forma
adecuada su proyecto y eso les retrasa en su desarrollo, pero en la mayoria de las ocasiones los retrasos
obedecen a que los estudiantes desarrollan su tesis o trabajo final de manera paralela a sus actividades
laborales y cuando tienen obligaciones qué cumplir en su trabajo dejan de lado su proyecto. Lo anterior
coincide con que en el periodo evaluado las oportunidades de empleo han sido bastante atractivas para
los estudiantes y esto hace dificil que se concentren solo en su estudio. Este indicador esta muy ligado al
indicador 19 y a los mecanismos de financiacién de los estudiantes y podria mejorarse con alternativas
como becas o vinculacion a proyectos de investigacion asociados a sus temas de estudio.

Indicador 21. Proporcion de estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion
artistica, redes de investigacion y comunidades cientificas
Calificacion: (2,0/5,0)

Acorde con lo expuesto en el indicador 6, donde el numero de estudiantes con experiencia investigativa
es muy bajo, se tiene que de estos, ninguno pertenecio a grupos de investigacién o creacion artistica,
redes de investigacion o comunidades cientificas.

Indicador 22. Promedio académico del grupo de estudiantes matriculados
Calificacion: (4,5/5,0)
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Promedio aritmético - PAPA 392 374 398 372| 396 394 404] 382 401 384 391 381 381 385 392| 389

Los promedios académicos fluctuaron entre 3,72 y 4,04. A partir de la reforma académica del 2009 se
nota una cierta tendencia alrededor de 3,8 posiblemente porque los estudiantes ven un menor nimero de
asignaturas y hay actividades académicas que no tienen nota numérica, por lo tanto, se presenta una
menor variabilidad en los promedios. Es de resaltar que a partir de la reforma académica el promedio
minimo que deben tener los estudiantes para no perder la calidad académica es de 3,5 y que la nota
minima para aprobar una asignatura es de 3,0.
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Los promedios que se tienen se pueden considerar aceptables para el nivel de exigencia y de
calificaciones que tradicionalmente se han tenido en el posgrado de Geotecnia de la Universidad
Nacional.

Indicador 23. Proporcion de estudiantes encuestados que se encuentran vinculados laboralmente
Calificacion: (4,0/5,0)

Segun encuesta realizada, el 87,5% de los estudiantes trabaja durante el desarrollo de sus estudios y
solo 12,50% indica que no tiene vinculacién laboral. Entre los que trabajan, la mayoria lo hace en
entidades privadas, como firmas de consultoria o de construccion, mientras que una menor proporcion
tienen trabajo independiente o trabajan en una entidad publica. Una proporcion menor trabaja en
directamente con la Universidad Nacional. No se presenta vinculacion laboral a entidades mixtas entre los
encuestados.

Respuestas Vinculacion laboral 12,50%
UN 4
Entidad publica 6
Entidad privada 19 | Si
Entidad mixta 0
- No
Independiente 6
No se encuentra 5
vinculado laboralmente
20 19
15
10
4 ) 6 5
; i " 1l
o | | | I
UN Entidad Entidad Entidad mixta Independiente No se
publica privada encuentra
vinculado

laboralmente

Se observa entonces que esta gran participacién en el mercado puede tener dos aspectos relevantes: por
un lado muestra que los estudiantes de la maestria en geotecnia son muy solicitados por empresas tanto
privadas como publicas y que tienen capacidad de generar sus propios ingresos aunque por otro, esa
misma oferta laboral puede ser un factor importante de dispersion de las actividades académicas, lo cual
retrasa la culminacion de los estudios.

Indicador 24. Proporcion de estudiantes que en cada cohorte han perdido la calidad de estudiante
por motivos no académicos (desercion por cohorte)
Calificacion: (4,5/5,0)

En la cohorte de 2005-1, seis estudiantes perdieron su calidad por motivos no académicos, uno en 2006-
3y dos en el afio 2010, momento a partir del cual no se ha vuelto a presentar tal situacion, lo que es
positivo porque la pérdida de un estudiante en este nivel de formacién supone costos muy importantes
para los mismos estudiantes y para la Universidad. Esta reduccion puede estar relacionada con el hecho
que los estudiantes encuentran con la reforma académica mayores posibilidades de culminar sus
estudios satisfactoriamente y ven que el mercado laboral exige igualmente que tengan su titulo, por lo
cual hacen el esfuerzo por permanecer en la universidad.
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Periodo 2005-1{2005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3 | 2010-1| 2010-3 | 2011-1| 2011-3 | 2012-1 | 2012-3
Estudlarnes que perdrler.on calidad 0 6 0 : 0 0 0 0 0 0 1 ’ 0 0 0 0
por motivos no académicos
Estudiantes por cohorte 1 22 0 1" 0 1 0 6 2 10 17 18 1 23 0 20

Indicador 25. Proporcion de estudiantes que en cada cohorte ha perdido la calidad de estudiante
por motivos académicos
Calificacion: (4,0/5,0)
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Periodo 2005-1/2005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3 | 2010-1 | 2010-3 | 2011-1 { 2011-3 | 2012-1 | 2012-3
Estudiantes que perdieron calidad
udlantes que percleron call ol slolslo| 1o 3132t 1]2]0]es
por motivos académicos
Estudiantes por cohorte 1 22 0 1" 0 1 0 6 2 10 17 18 1 23 0 20

Durante cada una de las cohortes se presenta este tipo de desercion. Es de destacar el gran nimero de
estudiantes que perdio en 2005-03 y 2012-3, el cual estd muy relacionado con la exigencia de promedio
académico minimo que deben lograr de 3,5 pues en el primer semestre los estudiantes toman de dos a
tres asignaturas con nota numérica y si en alguna de ellas su nota es baja, facilmente su promedio puede
reducirse por debajo de 3,5. En algunos casos los estudiantes como estrategia para subir su promedio y
aprovechando la flexibilidad académica que se abrid con la reforma de 2009, han optado por tomar
asignaturas de otras unidades académicas y por no cursar ciertas asignaturas del programa que pueden
ser muy importantes para su formacién pero que por su exigencia representan cierta posibilidad de que
las notas no sean muy altas. Esto sin duda crea unos problemas considerables a la hora de programar los
cursos porque en varios casos el nimero de estudiantes que se inscriben es muy bajo e incluso no hay
estudiantes y se deben cancelar los cursos.
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Indicador 26. Numero de asistencias o participaciones de estudiantes a congresos y otros eventos
académicos o de creacion artistica, a nombre de la Universidad Nacional de Colombia, tanto

nacional como internacional
Calificacion: (3,5/5,0)

A. Participacion en eventos

Periodo 2005 2006, 2007| 2008 2009( 2010/ 2011| 2012
Participante en evento nacional 0f 23 0 11 1 43 0 0
Participante en evento internacional 0 0 0 0 0 0 0 0
>0 43
40
30 53
20
11
10
I :
O T T T T — T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Participante en evento nacional

B. Participacion por tipo de eventos.

Participante en evento internacional

50

20 §

20 %

0 \i

0 T T T T T 1
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Simposio # Exposicion * Seminario B Congreso

Periodo 2005/ 2006 2007| 2008( 2009| 2010 2011 2012
Congreso 0 23 0 4 0 7 0 0
Seminario 0 0 0 0 1 36 0 0
Exposicion 0 0 0 1 0 0 0 0
Simposio 0 0 0 6 0 0 0 0
Encuentro 0 0 0 0 0 0 0 0
Taller 0 0 0 0 0 0 0 0
Reunion 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0 0
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Todos los estudiantes que manifestaron haber asistido a un evento a nombre de la Universidad Nacional
lo hicieron en eventos nacionales, pues no hubo participaciones internacionales. Las participaciones han
sido aproximadamente cada dos afios y en general coinciden con congresos y seminarios nacionales de
geotecnia.

Otros eventos como exposiciones, simposios, encuentros, talleres y reuniones no se reflejan en la
encuestas posiblemente porque se trata de eventos muy cortos que no son considerados relevantes para
los estudiantes o se incluyen dentro de una misma categoria con otros eventos como seminarios.

Indicador 27. Niimero de publicaciones en que participan estudiantes como autores
Calificacion: (2,5/5,0)

La Unica publicacién en que un estudiante participd como autor, fue en un articulo en el afio 2005. Esta
baja productividad que han tenido los estudiantes encuestados es un aspecto que se puede mejorar con
la nueva normatividad del Acuerdo No 002 de 201 del Consejo de Facultad, en la cual se establecen
como requisitos especificos de grado que para la maestria de investigaciéon se exigird que se haya
presentado un articulo en una revista indexada o tener una ponencia aceptada en un evento académico
como producto de su tesis.

Otro factor que puede verse reflejado en la estadistica es que normalmente se presentan las
publicaciones de las investigaciones cuando ya se han culminado los estudios de posgrado y por tal
razon no se reflejan como publicaciones de estudiantes.

Indicador 28. Estudiantes con productos tecnoldgicos, obras de creacion artistica u otro tipo de
resultados producto de actividades académicas realizadas
Calificacion: (2,0/5,0)

No se tienen patentes ni productos tecnoldgicos registrados, sin embargo en la maestria se han
desarrollado equipos de laboratorio y software de calculo que constituyen produccién tecnolégica. En el
afio 2004 se desarrollé un consolidémetro de succién controlada utilizando técnica osmética y en 2007 se
desarrolld un suplemento para el anillo del consolidometro de Rowe previamente desarrollado. Asimismo
en afos anteriores se desarrollaron en el posgrado los siguientes equipos: consolidometro de lodos
(1991), consolidémetro tipo Rowe (1993) y columna resonante (1998).

En cuanto a software se han hecho desarrollos para analisis de estabilidad de taludes, consolidacién
secundaria, subsidencia del terreno, modelacién dinamica, etc. Sin embargo, hace falta una adecuada
compilacién de esta informacion ya que en algunos casos los manuales ya no se encuentran o los
programas no corren de forma adecuada. Adicionalmente se han empleado diferentes lenguajes de
programacion como Visual Basic, Matlab, macros de Excel o Java, lo cual dificulta que se tenga una linea
general de programacién y ademas ha sido dificil incorporar actualizaciones o mejoras a los programas.

Indicador 29. Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes encuestados dedican a
sus estudios (trabajo presencial e independiente)
Calificacion: (3,0/5,0)

A través de encuesta se indaga acerca de la dedicacion semanal presencial e independiente en el
desarrollo de estudio en la universidad.
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15

%2 Menos de 4 horas

M Entre 5y 8 horas

# Entre 9y 12 horas
Entre 13y 16 horas

= Mas de 16 horas

Horas trabajo
independiente

Horas trabajo
presencial

Respuestas Horas trabajo presencial Horas trabajo independiente
Ninguna 0 0
Menos de 4 horas 3 5
Entre 5y 8 horas 13 10
Entre 9y 12 horas 6 8
Entre 13y 16 horas 10 7
Mas de 16 horas 4 6

En cuanto al tiempo presencial la mayoria de los estudiantes dedica entre 5 y 8 horas a su estudio
aunque hay otra proporcion importante que dedica entre 13 y 16 horas. Este nimero es en realidad bajo,
en particular porque luego de la reforma el nimero de asignaturas que deben cursar los estudiantes se
redujo significativamente. En cuanto a las horas independientes la mayoria indica que también dedica
entre 5y 8 horas a la semana a su estudio. Es claro que existe una proporcién similar entre el tiempo
presencial e independiente que dedican los estudiantes a la maestria.

Se destaca por otro lado que hay estudiantes que dedican menos de 4 horas a la semana tanto presencia
como de manera independiente, esto en general puede coincidir con las tesis o trabajos finales que se
prolongan demasiado pues no invierten suficiente tiempo para su desarrollo.

Indicador 131. Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro
Calificacion: (4,5/5,0)

Periodo 2005-1|2005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3 | 2010-1 | 2010-3 | 2011-1 | 2011-3 | 2012-1 | 2012-3

Estudiantes que llegan al
programa a través de traslado

3 0 2 0 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0

Se presentaron traslados en 2005 y 2006, luego en 2008 y 2009. Tales traslados corresponden a
estudiantes que iniciaron en el programa de especializacion en geotecnia y luego cambiaron al programa
de maestria en geotecnia. Después de 2009 no se registran nuevos traslados porque a partir de entonces
ya no se ofrece el programa de especializacion.
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CARACTERISTICA 4 PERFIL DE LOS GRADUADOS

Indicador 30. Descripcion del perfil del egresado
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS ~ (CONTENIDO

ACUERDO 20 VICACA2001 Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 10 CONSUPUNI 2008 |ARTICULO 1. Modificar los literales c. yg. del Articulo 47 del Acuerdo 020 de 2001, los cuales quedaran asi - . Para los programas de
Maestria y Doctorado se debe acreditar produccion intelectual mediante publicaciones. En el caso de los programas de Doctorado se
podra exigir una publicacion en una revista indexada. g. Para efecto del cumplimiento del presente articulo se tomaran como revistas
indexadas aquellas que estén catalogadas en la version mas reciente del indice de Colciencias

Actualmente, cada programa del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola ha presentado el perfil del
egresado en los folletos oficiales publicados por la Universidad Nacional de Colombia y en la pagina web
del Area Curricular. En particular para el programa curricular de Maestria en Ingenieria — Geotecnia, el
perfil del egresado se presenta en la web'!;

“Perfil del egresado: El egresado del programa de investigacion sera un profesional con sdlidos
conocimientos en geotecnia, que cuentan con las herramientas necesarias para desarrollos de procesos
investigativos y de innovacion tecnologica en esta area de la ingenieria.

El egresado del programa de profundizacion tendré habilidades para participar activamente en proyectos
de consultoria, construccidn y de innovacidn en distintos campos que requieren de sélidos conocimientos
en geotecnia.”

Indicador 31. Promedio en semestres, por promocion, para completar el ciclo de estudios y para la
obtencion del grado desde la primera matricula
Calificacion: (3,0/5,0)
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B Promedio de semestres para la obtencion del grado Promedio de semestres para completar ciclo de estudios

Periodo 2005-1|12005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3 | 2010-1 | 2010-3 | 2011-1 | 2011-3 | 2012-1| 2012-3
Promedio de semestres para la
obtencion del grado

Promedio de semestres para
letar ciclo de

73 | 68 6,7 8 16,4 8 0 83 | 147 838 7 9 11,0 838 95 5

60 | 58 53 7 14,8 7 0 73 | 140 8,1 7 8 10,5 79 85 3

PRT

p

1" Maestria en ingenieria — Geotecnia. Pagina institucional. Informacién basica del programa. Perfil de los
aspirantes, perfil de los egresados. Consultado el 29 de febrero de 2012. Universidad Nacional de
Colombia.http://www.ing.unal.edu.co/progsfac/civil_agricola/index.php?option=com_content&view=article&id=206&It
emid=258&lang=es
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Los resultados son similares a los dados en el indicador 19 y en los Ultimos cuatro periodos ha tenido los
valores mas altos. Aqui confluyen dos aspectos: por un lado estan los reintegros de varios estudiantes
que habian perdido su calidad y por el otro, la facilidad que tienen los estudiantes de hacer reserva
automatica de cupo hasta por dos periodos. También puede explicar este aumento las circunstancias
laborales de los estudiantes, donde dedican buena parte de su tiempo al trabajo en detrimento del
estudio, lo cual implica que su permanencia se extienda.

Indicador 134. Promedio en semestres, por cohorte, que han sido matriculados hasta completar el
ciclo de estudios y promedio de semestres para la obtencion de grado desde la primera matricula
Calificacion: (4,0/5,0)
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B Promedio de semestres para la obtencion del grado
Promedio de semestres para completar el ciclo de estudios
Promedio de semestres matriculados para completar el ciclo de estudios

Periodo 2005-1|2005-3| 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 | 2008-3 | 2009-1 | 2009-3 | 2010-1 | 2010-3 | 2011-1 | 2011-3 | 2012-1 | 2012-3
Promedio de semestres para la
obtencion del grado

Promedio de semestres para
completar ciclo de estudios
Promedio de semestres
matriculados para pletar el 10 6,6 0 7.1 0 72 0 5 5 4 37 4 0 0 0 0
ciclo de estudios

14 79 0 83 0 8,6 0 8 6 5 47 5 0 0 0 0

13 70 0 7.7 0 79 0 7 5 4 40 3 0 0 0 0

La informacion oficial que se tiene sobre este indicador es incompleta, pues solo se tiene hasta el afio
2010, por lo cual se hace necesaria una posterior verificacion de las fuentes para poder comentar los
resultados.

CONCLUSION FACTOR 2

Calificacion: 84% (8.39/10)

Hay documentacion completa sobre la reglamentacion de la maestria, el perfil de los estudiantes y los
egresados. Dentro de ella estan claros los criterios de seleccidén de los aspirantes y el nimero de
aspirantes que se puede admitir con base en la modalidad de admisién y en la capacidad operativa del
programa. La periodicidad de apertura anual del programa muestra que los indices entre inscritos y
admitidos, y entre admitidos y matriculados son altos, lo que indica que esta periodicidad de admision ha
sido adecuada.

En general, dentro del perfil de los admitidos se cuenta con poca experiencia investigativa y pocos
estudiantes se vinculan a los grupos de investigacién. Este es un aspecto relativamente normal debido a
que en la mayoria de los casos la maestria constituye el primer nivel de formacion investigativa de los
estudiantes.
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Respecto al desempefio de los estudiantes, se tiene que el tiempo de permanencia muestra un aumento
coyuntural a partir de la reforma de 2009, lo cual en principio no parece muy acorde a los cambios
planteados por la reforma académica, sin embargo, lo anterior se puede explicar por el hecho de que
varios estudiantes que habian abandonado su posgrado se reintegraron para culminar sus estudios, lo
cual generd en promedio aumentos significativos en los tiempos de permanencia. De otro lado, se
observé que la mayoria de los estudiantes trabaja y no dedica el tiempo suficiente a la maestria lo cual
genera mayores permanencias. Es asi como se tiene que este factor es susceptible de mejoramiento en
el aspecto de permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa.

Se identifico baja vinculacién de estudiantes a los grupos de investigacion y baja productividad académica
en publicaciones, lo cual pone de manifiesto la necesidad de mejorar este aspecto de gran importancia en
la maestria y para ello puede contribuir la nueva reglamentacion sobre requisitos de publicaciones para
obtencién del grado y el estimulo que se haga desde los seminarios de investigacion y de profundizacion.
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FACTOR 3. PROFESORES.
CARACTERISTICA 5 PERFIL DE LOS PROFESORES.
Indicador 32. Documento institucional sobre politicas de seleccién, contratacion y renovacién de

profesores
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 14 CONSUPUNI 2000 Por el cual se establecen requisitos de titulo de posgrado para la realizacion de concursos de ingreso a cargos de carrera de
docentes universitarios en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 35 CONSUPUNI 2002 Por el cual se adopta el Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 11 CONSUPUNI 2003 Por el cual se reglamenta la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, que establece el régimen salarial y prestacional de los docentes
de las Universidades Estatales

ACUERDO 02 CONSUPUNI 2005 Por el cual se modifica el numeral 5 del Articulo 32 del Acuerdo 035 de 2002 del Consejo Superior Universitario

ACUERDO 16 CONSUPUNI 2005 Por el cual se adopta el Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 20 CONACA 2005 Por el cual se establecen los puntajes minimos por productos académicos para efectos de promocién, renovacion de nombramiento
0 permanencia en una categoria, segtn lo dispuesto por el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario

ACUERDO 38 CONSUPUNI 2005 Por el cual se reglamenta el articulo 9, numeral 7, del Acuerdo 16 de 2005, Estatuto de Personal Académico de la Universidad
Nacional de Colombia

ACUERDO 43 CONSUPUNI 2005 Por el cual se establece el procedimiento ylos criterios para que los docentes regidos por ofros Estatutos de Personal Académico
adopten el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario

ACUERDO 01 CONSUPUNI 2006 Por el cual se modifica parcialmente el Articulo 29 del Acuerdo 016 de 2005 - Estatuto de Personal Académico

ACUERDO 01 CONSUPUNI 2007 Por el cual se adiciona el articulo 25 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario - Estatuto de Personal Académico
ACUERDO 03 CONSUPUNI 2007 Por el cual se adiciona un pardgrafo al articulo 9 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario. Estatuto de Personal
Académico de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 12 CONACA 2007 Por el cual se establecen los puntajes minimos por productos académicos para efectos de inclusion en la carrera profesoral,
promocién o permanencia en una categoria y renovacion de nombramiento, segn lo dispuesto por el Acuerdo 016 de 2005 del
Consejo Superior Universitario

ACUERDO 03 CONSUPUNI 2008 Por el cual se modifica el paragrafo 1 del Articulo 6 del Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario ? Estatuto de
Personal Académico

ACUERDO 08 CONACA2008 Por el cual se reglamenta la evaluacion integral del Personal Docente de la Universidad Nacional de Colombia vinculado bajo la
vigencia del Acuerdo 016 de 2005

CIRCULAR 01 VICACA 2004 Procedimiento para la asignacion yreconocimiento de puntaje por titulos profesionales

RESOLUCION 321 REC 2004 Porla cual se adopta el Manual de Contratacion de la Universidad

RESOLUCION 813 CONSUPUNI 2006 |Por la cual se deroga la Resolucion 391 de 2006 yse expide la nueva reglamentacion de los concursos ordinarios para la provision
de cargos docentes de la carrera Profesoral Universitaria en Dedicacion Catedra y Exclusiva

Existe una amplia reglamentacion en el ambito general de la Universidad respecto a la seleccién,
renovacion y contratacion de profesores. Dentro de esta reglamentacion, se pueden destacar los
acuerdos 14 de 2000; 35 de 2002; 11 de 2003; 02, 16, 38 y 43 de 2005; 01 de 2006; 01 de 2007, 03 y 08
de 2008 del Consejo Superior Universitario. En estos documentos se establecen lineamientos en cuanto a
requisitos de titulo de posgrado para la realizacion de concursos de ingreso a cargos de carrera de
docentes universitarios en la Universidad, se adopta el Estatuto de Personal Académico de la
Universidad, se reglamenta la aplicacion del Decreto 1279 de 2002, que establece el régimen salarial y
prestacional de los docentes de las Universidades Estatales, se adopta el Estatuto de Personal
Académico de la Universidad Nacional de Colombia, se establecen los puntajes minimos por productos
académicos para efectos de promocion, renovacion de nombramiento o permanencia en una categoria,
se establece el procedimiento y los criterios para que los docentes regidos por otros Estatutos de
Personal Académico adopten el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario, se reglamenta
la evaluacion integral del Personal Docente de la Universidad Nacional de Colombia vinculado bajo la
vigencia del Acuerdo 016 de 2005, se describe el procedimiento para la asignacién y reconocimiento de
puntaje por titulos profesionales, y mediante la Resolucion 321 de 2004 de la Rectoria se adopta el
Manual de Contratacion de la Universidad.
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Indicador 33. Documento institucional con politicas y mecanismos de evaluacién,remuneracion y
reconocimientos al mérito académico y profesional de los docentes
Calificacion: (4,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 136 CONSUPUNI 1993 |Por el cual se reglamenta el sistema de evaluacion para los profesores universitarios de carrera de la Universidad Nacional de Colon
ACUERDO 11 CONSUPUNI 1999  |Por el cual se establecen estimulos académicos para el personal docente de la Universidad Nacional de Colombia que realiza
actividades en programas de posgrado ofrecidos en sedes diferentes a su sede habitual de trabajo

ACUERDO 11 CONSUPUNI2000  |Porel cual se crea un estimulo para promover la participacion de los docente en programas académicos de las sedes diferentes a
aquellas a las cuales pertenecen

ACUERDO 09 CONSUPUNI2001  |Por el cual se reglamenta el otorgamiento de las distinciones Medalla al Mérito universitario, Profesor Emérito y Profesor Honorario
ACUERDO 17 CONSUPUNI 2001  |Por el cual se modifica y adiciona el Acuerdo No. 014 de 2000 del Consejo Superior Universitario. Concursos docentes

ACUERDO 70 CONSED 2003 Por el cual se definen los criterios y procedimientos para otorgar las distinciones al Personal Académico de la Universidad Nacional
de Colombia, en los niveles de Facultad y de Sede

ACUERDO 35 CONACA2003 Por el cual se expide el Reglamento sobre Propiedad Intelectual en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 46 CONSUPUNI 2006  |Por el cual se reglamenta el otorgamiento de las Distinciones Académicas en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 22 CONSUPUNI 2007  |Por el cual se determinan los tipos de Comision que se pueden otorgar a los docentes de la Universidad Nacional de Colombia
ACUERDO 24 CONSUPUNI 2007  |Porel cual se reglamentan las Comisiones que se pueden otorgar a los docentes de la Universidad Nacional de Colombia
ACUERDO 29 CONSUPUNI 2008  [Por el cual se establecen estimulos econdmicos para el personal docente de la Universidad Nacional de Colombia que realice
actividades docentes en sedes de la Universidad Nacional diferentes a su sede habitual de trabajo 0 en convenio con ofras

CIRCULAR 03 VICACA 2003 Disposiciones generales del Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de Puntaje.
CIRCULAR 04 VICACA 2005 Reglamentacion del Comité Intemo de Asignacion y Reconocieminto de Puntaje - Patentes, Produccion Técnica
CIRCULAR 05 VICACA 2005 Procedimientos y requisitos para que los docentes se acojan al Acuerdo del Consejo Superior Universitario N 016 de 2005.

La Universidad Nacional de Colombia cuenta con un sistema de evaluacién de asignaturas y docentes
(Evalnet), en el cual los estudiantes, de forma voluntaria, califican al final de periodo académico diferentes
aspectos de las asignaturas inscritas y sus respectivos profesores. Desafortunadamente la tasa de
participacion de los estudiantes en cada asignatura es el 40 % aproximadamente. Asimismo, los docentes
deben presentar a la Direccion del Departamento un informe anual de actividades de docencia,
investigacion, formacion y de actividades académico-administrativas, el cual finaliza con una
autoevaluacion de las mismas. En general, las politicas y mecanismos sobre la evaluacién de profesores
estan definidas por el Consejo Superior Universitario para cualquiera de sus programas curriculares. Los
documentos que reglamentan las politicas actuales estan consignados en el Estatuto de Personal
Académico para profesores nuevos escrito en el Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario
y en la Resolucién 1051 de 2010 de Rectoria.

El salario de los profesores de la Universidad Nacional de Colombia esta determinado por su producciéon
académica, su categoria, su dedicacién y por los titulos obtenidos, como lo establece el Acuerdo 023 de
2008 del Consejo Superior Universitario en el marco de los dos estatutos de personal docente vigentes
(Acuerdo 035 de 2002 y Acuerdo 016 de 2005 del Consejo Superior Universitario). En general, los
productos académicos que generan aumento salarial son: libros, capitulos de libros, articulos en revistas
indexadas segin COLCIENCIAS, patentes y desarrollo de programas de computador. Asimismo, se
reconocen los titulos de Pregrado, Maestria y Doctorado. Por otro lado, los profesores pueden recibir una
bonificacion por la direccion de tesis de Maestria, la presentacion de ponencias en congresos de caracter
cientifico, entre otras. Anualmente, la Universidad y la Facultad entregan diferentes distinciones a
profesores sobresalientes en la docencia, investigacion y extensién, en un acto especial y con
reconocimiento econémico.

Existe por lo tanto una reglamentacién clara respecto a los temas que aborda el indicador (evaluacion,
coherencia remuneracion-méritos) y que tienen que ver directamente con el ejercicio docente. Por otro
lado, los méritos académicos y profesionales son coherentes con la remuneracién econémica de los
profesores.
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Indicador 34. Distribucion de profesores que desarrollan actividades académicas en el programa
por tipo de vinculacion y categoria
Calificacion: (4,5/5,0)

Profesores por tipo de dedicacion

O P N W b U1 OO N 0 O

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Docente de catedra = Docente de dedicacién exclusiva
Docente de medio tiempo = Docente de tiempo completo
Periodo 2004(2005| 2006| 2007| 2008( 2009|2010 2011 2012
Docente de catedra 8 8 7 7 8 7 8 8 7
Docente de dedicacion exclusiva 5 5 4 4 3 4 4 4 4
Docente de medio tiempo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Docente de tiempo completo 2 2 2 2 2 1 2 2 2
Total 151 15| 13| 13| 13| 12 14| 14| 13

Se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente durante el periodo analizado pues algunos
profesores se jubilaron, otros cambiaron de dedicacion, se vincularon nuevos profesores, hubo profesores
en actividades administrativas y también otros profesores salieron a comisién de estudios. Actualmente
se tienen 13 profesores adscritos a la maestria, quienes dictan asignaturas o dirigen tesis y trabajos
finales. La mayoria de los profesores vinculados al programa son de céatedra, seguidos de los de
dedicacién exclusiva y de los de tiempo completo. No se cuenta con profesores de medio tiempo.

Profesores por cargo

De acuerdo con la categoria, en la maestria en geotecnia cuenta en buena parte con profesores
asistentes y asociados. Durante el periodo de evaluacion el numero de docentes asociado es
aproximadamente el 66 % de los docentes asociados. Dentro de las demas categorias se destaca un
profesor titular en el afio 2012, aunque aumentar su numero debeser una meta préxima en el programa,
pues hay potencial para lograrlo. El nimero total de profesores del programa ha variado entre 12 y 15.

10 9 9 9 9

e,

o N A O ®
R, o

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

B Profesor asistente % Profesor asociado Profesor titular
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Periodo 2004(2005| 2006{ 2007| 2008| 2009 2010{ 2011| 2012
Profesor asistente 9 9 8 8 7 7 9 9 7
Profesor asociado 6 6 5 5 6 5 5 5 5
Profesor titular 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 15 15| 13 13| 13| 12| 14| 14] 13

Indicador 35. Porcentaje de profesores participantes en el programa que dominan, al menos, una
lengua extranjera
Calificacion: (4,5/5,0)

El porcentaje de profesores que cuentan con dominio de una lengua extranjera se encuentra en un orden
del 52 %. La mayoria de ellos certifica su conocimiento por haber desarrollado estudios en un pais de
habla no hispana, y un profesor presenta certificacion de examen de inglés. Dentro de los idiomas
contemplados figuran en primer lugar el inglés, luego el francés, y ruso en un caso.

Es importante sefialar que varios profesores tienen conocimiento de una segunda lengua bien sea por
sus estudios en colegios bilinglies o por aprendizaje propio pero sin certificacién oficial.

9 : 8
8 7 7 7 7 7 7
7 6 —
6 L
5 -
4 |
3 -
2 1 1 1 1 1 1 1 1 —
1 - C -
0 ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ . ‘ .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Examen ¥ Trabajo en el exterior Estudios en el exterior

Periodo 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 20101 2011] 2012

Examen 0 1 1 1 1 1 1 1 1

Trabajo en el exterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Estudios en el exterior 8 8 7 7 7 6 7 7 7

Indicador 36. Numero total de distinciones que el grupo de profesores ha recibido de la
Universidad Nacional de Colombia o de otras instituciones nacionales e internacionales
Calificacion: (4,0/5,0)

Para el analisis del presente indicador se tiene en cuenta que las distinciones a través del tiempo
permanecen hasta que el docente se encuentre vinculado al programa. Asimismo, dentro de las
distinciones tenidas en cuenta, se encuentran becas, premios y distinciones a trabajos.

Ario 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010{ 2011| 2012
Nacional (T B B A B 9 1| M 9
Internacional 14 14| 14] 14 15 13| 13| 13| 13
Universidad Nacional 28| 28| 28| 28| 28 20| 17( 17| 17
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30 28 28 28 28 28

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Nacional = Internacional Universidad Nacional

Los profesores han recibido algunos premios como Catedratico Emérito, docencia meritoria, Orden al
mérito, Premio Nacional de Ingenieria, Premio Lorenzzo Codazzi, Tesis Doctoral Sobresaliente Cum
Laude y Premio al mérito Investigativo, asi como becas dentro y fuera del pais, ocupacién de cargos
relevantes dentro de instituciones como la Sociedad Colombiana de Geotecnia. Aunque en su mayoria
son distinciones internas, correspondientes a reconocimientos a tesis, actividad docente, y becas, el
numero de distinciones externas tanto nacionales como internacionales, dan cuenta de un alto nivel de
preparacion del cuerpo docente.

Indicador 37. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa segun lugar de
nacimiento
Calificacion: (5,0/5,0)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Extranjero Nacional

Periodo 2004 2005 2006 2007 [ 2008( 2009( 2010{ 2011{ 2012

Extranjero 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nacional 15 15| 13| 13| 13| 12| 14| 14| 13

La totalidad de profesores vinculados al programa de Maestria en Geotecnia son nacionales. Esto, similar
a lo diagnosticado en el factor 2 (estudiantes), puede estar asociado a la falta de promocion del programa
con miras a atraer profesionales extranjeros que contribuyan al desarrollo del mismo. No obstante
tampoco puede considerarse como una falencia porque muestra que los profesores que se han
preparado tanto en Colombia como en el exterior tienen la capacidad de cubrir los cursos que se dictan y
las tesis que se dirigen.
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Indicador 38. Distribucién de profesores que desarrollan actividades académicas en el programa,
segun nivel de formacion
Calificacion: (5,0/5,0)

12
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Doctorado Maestria

Periodo 2004 | 2005| 2006 2007| 2008 2009| 2010 2011| 2012
Doctorado 5 5 4 4 5 4 5 6 6
Maestria 10| 10 9 9 8 8 9 8 7

El nimero de profesores con titulo de maestria ha variado entre 7 y 10 porque algunos profesores han
salido a comisién de estudios, mientras que otros han entrado temporalmente a dirigir tesis o trabajos
finales. El nimero de profesores con nivel de doctorado ha variado entre 4 y 6 y estos cambios
corresponden a la salida de tres profesores con titulo de doctor por cumplir su tiempo para pensionarse,
al ingreso de 3 nuevos profesores con este titulo y a la graduacién de doctor de un profesor en el afio
2011. Esto indica que existe alto nivel de formacién en de los profesores de la maestria y que ese nivel
se ha mantenido.

Indicador 39. Numero de profesores visitantes que participan en el programa en calidad de
conferencistas, directores, jurados, etcétera
Calificacion: (4,0/5,0)

4 3
3
2 11 1
1 00 00 00 00 l 00 0 0 00
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
B Conferencista Docencia
Periodo 2004| 2005| 2006| 2007] 2008] 2009] 2010{ 2011| 2012
Conferencista 0 0 0 0 1 0 0 3 0
Docencia 0 0 0 0 1 0 1 0 0

Entre los afios 2008 y 2011, seis profesores extranjeros visitaron el programa. Dos de ellos
especificamente para dictar cursos y los cuatro restantes tuvieron como misién principal servir de jurados
de tesis de doctorado, aunque también dictaron conferencias a los estudiantes de la maestria.
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En 2008 se invit6 al profesor Laureano Hoyos, de la Universidad de Texas (Arlington) quien dicté un curso
sobre suelos parcialmente saturados y en 2010 se invitd al profesor Fernando Lépez de la Ecole Central
(Paris). Los profesores que dictaron conferencias para estudiantes de posgrados fueron:

Eduardo Alonso de la Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia)
Pierre Delage de la Ecole des Ponts (Francia)
Luis Vallejo de la Universidad de Pittsburgh (USA).

Esta interaccidon con profesores de otras universidades es muy importante para el posgrado porque
permite dinamizar el conocimiento y motiva a los estudiantes a conocer sobre lo que se esta haciendo en
otros paises. Es deseable que se intensifique mas esta interaccidn con profesores visitantes.

CARACTERISTICA 6 DESEMPENO DE LOS PROFESORES EN EL PROGRAMA.

Indicador 40. Documentos en los que se expresa el tiempo que el profesor dedica a sus
actividades académicas
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

CIRCULAR 03 REC 2007 Programa de Trabajo Académico.

Por la cual se implementa el formato tnico de Trabajo Académico en la Universidad
Nacional de Colombia

RESOLUCION 1041 REC 2007

En cuanto al tiempo que los profesores dedican a actividades académicas, la Resolucién 1041 de 2007
emitida por la Rectoria. “Por la cual se implementa el formato Unico de Programa de Trabajo académico
en la Universidad Nacional de Colombia” sefiala que el personal docente debe elaborar y cumplir la
jornada de trabajo académico, de acuerdo con los criterios, directrices y los cronogramas establecidos por
la Universidad y que este Programa es el instrumento a través del cual los profesores registran el plan de
actividades que se comprometen a realizar durante el semestre académico y ha sido disefiado buscando
fortalecer la planeacién, la flexibilidad y el compromiso institucional.

Indicador 41. Documentos que establecen la politica para la designacion de profesores como
directores de tesis o trabajos finales y jurados de tesis o evaluadores de trabajos finales
Calificacion: (4,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

CAPITULO IVPLANES DE ESTUDIO DE POST GRADO. ARTICULO 29. Todo
trabajo final, tesis de maestria y tesis de doctorado tendra un director que sera
nombrado por el Consejo de Facultad, a propuesta del Comité Asesor de Postgrado,
ACUERDO 37 CONSUPUNI 2005 ydebera cumplir con los siguientes requisitos - a. Ser profesor de la Universidad
Nacional de Colombia. b. Poseer titulo del mismo nivel o superior al titulo que aspira
el estudiante. c. Para directores de tesis de doctorado acreditar, ante el Consejo de
Facultad, experiencia investigativa y publicaciones recientes.

Entre los afios 2005 y 2008, el Reglamento de Estudios de Postgrado presentado en el Acuerdo 037 de
2005 del Consejo Superior Universitario establecia que el Director de Tesis de Maestria podra ser
docente o no de la Universidad Nacional de Colombia y debe estar acreditado para ello por el Consejo de
Facultad, segun los criterios definidos por el Comité Nacional de Programas Curriculares. En caso de que
el director propuesto no esté vinculado con la Universidad, se nombrara un codirector que debera ser
docente de carrera de ésta. Por otro lado, se deben designar minimo a 3 jurados, los cuales deben tener
titulo de Magister o superior o en su defecto debe ser acreditado por el Consejo de Facultad. El director,
codirector y jurados de una tesis o trabajo final son nombrados por el Consejo de la Facultad por solicitud
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del Comité Asesor del Programa de Maestria. Dicho comité analiza y recomienda a los profesores
correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema de la tesis o trabajo final de Maestria.

Desde el primer semestre 2009, los Articulos del 4 al 8 el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior
Universitario establecen los requisitos para designar directores, codirectores y jurados de tesis para todos
los programas de Maestria y Doctorado de la Universidad Nacional de Colombia. El Director de tesis o de
trabajo final debe ser un profesor o investigador, activo o pensionado de la Universidad Nacional de
Colombia o de otra institucién reconocida que tenga titulo de Maestria o superior. Por otro lado, se debe
designar por lo menos un jurado evaluador para los trabajos finales y dos para las tesis de Maestria. El
jurado de tesis o de trabajo final debe ser un profesor activo o pensionado de la Universidad Nacional de
Colombia o de otra institucion reconocida que tenga titulo de Maestria o superior, 0 que demuestre una
experiencia académica o investigativa en el area. El director, codirector y jurados de una tesis o trabajo
final son nombrados por el Consejo de la Facultad por solicitud del Comité Asesor de los programas de
postgrado del Area Curricular de Ingenieria Civil y Agricola. Dicho comité analiza y recomienda a los
profesores correspondientes de acuerdo con su pertinencia al tema de la tesis o trabajo final de Maestria.

En cuanto a los requerimientos para ser director de una tesis de Maestria, tanto antes como después de
la Reforma, se tiene como imprescindible que el Director posea un titulo académico igual o superior al
que otorga el programa. Por otro lado, se tiene que antes de la Reforma era necesario que el director
fuera necesariamente profesor de la Universidad. Esto se modifico con el Acuerdo 33 de 2008 Consejo
Superior Universitario, en donde se da la posibilidad de contar con un director que sea profesor o
investigador de otra institucion reconocida, mientras cumpla con el requisito de titulacion. También se da
la oportunidad a profesores pensionados de ejercer como directores. Antes de la Reforma, la figura de
codirector, se dejaba como una opcion en casos especiales, sin especificar en cuales, mientras que con
la nueva reglamentacion, se deja claro en qué casos se debe usar esta figura.

Indicador 42. Promedio de horas reales a la semana que los profesores encuestados dedican a
actividades académicas para el programa
Calificacion: (4,0/5,0)

A través de encuesta se indaga acerca de la dedicacion académica de los docentes, mediante la
formulacion de las siguientes preguntas:

¢, Cuéntas horas a la semana dedica Usted a actividades de investigacién que apoya el posgrado?

¢ Cuantas horas a la semana dedica Usted a las actividades de docencia del posgrado?

. Cuantas horas a la semana dedica Usted a las actividades de extensién afines con sus labores
académicas del posgrado?

¢ Cuantas horas a la semana dedica Usted a tutorias a sus estudiantes del posgrado?

En este sentido, se tienen los siguientes resultados:

a) Horas dedicadas a actividades académicas

L ) .| Actividades académico- .
Respuestas Investigacion |Docencia |Extension o Tutorias
administrativas

Ninguna 0 0 5 4 0
Menos de 6 horas 3 2 1 5 4
Entre 7 y 11 horas 7 5 3 1 6
Entre 12 y 16 horas 0 3 1 0 0
Entre 17 y21 horas 0 0 0 0 0
Més de 22 horas 0 0 0 0 0
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Ninguna 6 0 9 10
Menos de 8 horas 3 4 1 0
Entre 9y 16 horas 1 6 0 0
Entre 17 y20 horas 0 0 0 0
Entre 21y 30 horas 0 0 0 0
Més de 22 horas 0 0 0 0

De acuerdo con la informacion de las encuestas, la mayoria de los profesores le dedican la mayor parte
de su tiempo a la investigacion, con valores entre 7 y 11 horas semanales, le siguen las tutorias, la
docencia y la extension, aunque a esta Ultima actividad, cinco profesores no dedica ningun tiempo.

El alto tiempo que se dedica a la investigacién, al parecer no se ve reflejado directamente en las
publicaciones ni en los productos tecnoldgicos o patentes de los profesores y este es un aspecto que
debe verificarse y tratar de mejorarse.

Por otra parte resulta un poco extrafio que la mayoria de los profesores manifestaron que dedican muy
poco tiempo a actividades académico-administrativas cuando se debe participar en mdltiples reuniones,
comités, llenar formatos, encuestas y apoyar tramites en proyectos de investigacion, de extension, hacer
tramites para la visita de profesores, compra de elementos, etc., que demandan bastante tiempo.

Es de anotar que ningun profesor dedica tiempo a direccion de tesis o trabajo final de especialidad porque
no existe esta modalidad en el posgrado de geotecnia.
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Indicador 43. Numero de profesores del programa que dirigen o co-dirigen tesis o trabajos finales

del programa
Calificacion: (5,0/5,0)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Periodo 2004| 2005| 2006 2007| 2008 2009| 2010 2011| 2012
Directores de tesis o trabajos finales 1 7 8 5 5 6 6 9

El numero de profesores que dirige o codirige tesis o trabajos finales varia afio a afio debido a que
algunas de las investigaciones culminan y otras se inician. Se presentan algunos valores pico, en los
cuales varios profesores dirigen tesis simultaneamente, como es el caso de los afios 2004 y 2011,
mientras que hay otros afios en los que son menos los profesores que dirigen, como en el afio 2005. Se
debe aclarar que varios de los profesores pueden dirigir simultaneamente varias tesis.

En algunos casos la direccion de tesis o trabajos finales es la Unica vinculacidn que tienen los profesores
con el posgrado, en particular cuando no dictan ninguna asignatura en la maestria.

Indicador 44. Procedencia de los jurados de tesis o evaluadores de trabajos finales del programa

segun la vinculacién a una institucion

Calificacion: (5,0/5,0)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

42

M Jurados de tesis o
evaluadores de trabajos
finales del mismo
programa

=2 Jurados de tesis o
evaluadores de trabajos
finales de otro programa

Jurados de tesis o
evaluadores de trabajos
finales externos



Informe de autoevaluacion. Maestria en Ingenieria - Geotecnia

Periodo 2005| 2006| 2007| 2008 2009| 2010{ 2011| 2012
Jurados de tesis o evaluadores
de trabajos finales del mismo 8 7 7 8 8 7 0 0
programa
Jurados de tesis o evaluadores 0 0 0 0 0

de trabajos finales de otro
Jurados de tesis o evaluadores

de trabajos finales externos

Para las tesis y trabajos finales se nombran en general dos jurados calificadores, aunque entre 2009 y
2010 se nombraba en algunos casos un solo evaluador para los trabajos finales de maestria, puesto que
asi lo permite la reglamentacion. EIl nimero de jurados ha variado entre 8, en el afio 2004 y 23 en el afio
2009.

Indicador 45. Niimero de profesores con publicaciones registradas en el sistema SARA y nlimero
de publicaciones de dichos profesores discriminadas por tipo de publicacion
Calificacion: (3,5/5,0)

Periodo 2004(2005| 2006{ 2007| 2008| 2009| 2010{ 2011 2012 T ofal
Ponencias en congresos nacionales 4 1 3 3 5 1 1 1 19
Ponencias en congresos internacionales 1 4 3 1 1 1 1 1 13
Articulos en revistas nacionales 1 0 0 0 0 0 1 0 2
Articulos en revistas internacionales 0 1 0 2 3 2 0 1
Libros y secciones de libros 0 0 0 2 0 0 0 0
6
5
4 oy
2
3
3
: \

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Ponencias en congresos nacionales ® Ponencias en congresos internacionales
= Articulos en revistas nacionales # Articulos en revistas internacionales
Libros y secciones de libros

Las publicaciones en revistas fueron 11 en el periodo evaluado y se publicaron dos capitulos de libros. No
se tiene publicacién de libros en este periodo. La produccion en publicaciones de los profesores ha sido
fundamentalmente en memorias para congresos o0 en eventos técnicos y aunque es una manera de
divulgar el conocimiento cientifico, en realidad se nota cierta debilidad en cuanto a la publicacién en
revistas indexadas, capitulos de libro, y libros. Esto ultimo en particular muestra que hay muy poca
historia escrita y que se debe fomentar que los profesores dejen por lo menos libros guia sobre las
asignaturas que han dictado.

La falencia se esta tratando de suplir con la nueva reglamentacién, donde se exigen publicaciones como
requisito de grado para los estudiantes de maestria en el plan de investigacion, pues el hecho de que los
estudiantes estén obligados a publicar vincula por lo general en la publicacién al docente que es su
director de tesis. Este debe ser un proposito perentorio el lograr mayor nimero de publicaciones
indexadas.
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Indicador 46. Numero acumulado de patentes, productos tecnolégicos y obras de creacion
artistica registradas en SARA de los profesores que apoyan el programa
Calificacion: (2,0/5,0)

No se tienen patentes entre los profesores de la maestria. Este podria ser, al igual que las publicaciones,
un proposito estratégico en el programa, principalmente si se desarrolla conjuntamente con los proyectos
de investigacion que se adelantan en el Doctorado en Geotecnia.

Indicador 47. Numero de tesis o trabajos finales, pertenecientes al programa o a otros programas
de posgrados, que han dirigido profesores del programa
Calificacion: (3,0/5,0)

Los profesores del programa no manifiestan haber dirigido tesis o trabajos de otros programas, lo cual es
ldgico porque en realidad hay un importante nimero de estudiantes que requiere direccidn por parte de
los profesores del programa y esto no permite llevar a cabo apoyos externos. Es decir, la totalidad de los
trabajos finales y tesis del programa son dirigidas por profesores del mismo.

Periodo 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012
Direccion tesis o trabajos finales maestria 21 141 M| 12| 1" 9 71 13
Direccidn tesis Doctorado

Direccién trabajos finales especialidad

Direccion trabajos de grado para pregrado yfinales especializacion
Numero de profesores que dirigen 11 7 8 5 5 6 6 9

Indicador 49. Participacion de profesores del programa en comités editoriales, cientificos, técnicos
o artisticos nacionales o internacionales
Calificacion: (2,5/5,0)

Para el periodo de estudio y de acuerdo con la informacion recolectada en las encuestas, sélo un profesor
participé en un Comité editorial de revista nacional (2009), haciendo evidente la falta de participacion de
los profesores del programa en estas actividades. No obstante al parecer hay un sub registro ya que
varios de los profesores del programa participan en comités editoriales en las memorias de los congresos,
tales como el Congreso Colombiano de Geotecnia, Las Jornadas Geotécnicas, los Seminarios
Colombianos de Geotecnia o los Encuentros de Ingenieros de Suelos y Estructuras.

Se evidencia si una falta de participacion internacional que se puede ir solucionando con la participacion
en redes cientificas internacionales.

Indicador 50. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre aspectos pedagégicos del grupo de
profesores
Calificacion: (4,0/5,0)

A través de encuesta se indaga acerca de la apreciacion de ambas poblaciones en cuanto a planeacion

de clases, planeacién de tutorias, utilizacién de diversas metodologias de ensefianza, uso adecuado de
recursos didacticos, criterios claros de evaluacién del aprendizaje y claridad en la exposicion de ideas.
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A partir de este indicador se ven favorecidos, segun los estudiantes, aspectos como la planeacién de
clases, criterios de evaluacién y sobre todo, la claridad de ideas. Otro aspecto favorecido aunque en
menor medida, tiene que ver con la diversidad de las metodologias de ensefianza que puede deberse a la
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naturaleza propia del programa. Por su lado, la planeacion de tutorias es el menos favorecido, lo cual
puede obedecer a la dificultad de coordinar tareas cuando el tiempo que dedican los estudiantes a su
labor de ejecucion y seguimiento a sus tesis es relativamente bajo.

Por otra parte, la opinién de los egresados mantiene un comportamiento muy parecido al de los
estudiantes a excepcion dela diversidad de las metodologias de ensefianza, donde se tiene una
percepcion mas desfavorable.

Asi las cosas, se tiene un balance positivo de este indicador, aunque es importante considerar que los
docentes deben tratar de evaluar nuevos métodos que dinamicen los procesos de ensefianza a este nivel
de formacion.

CARACTERISTICA 7 ACTUALIZACION PEDAGOGICA Y ACADEMICA.

Indicador 51. Numero de profesores del programa en formacién formal (doctorado o maestria),
informal y estancia posdoctoral
Calificacion: (4,5/5,0)

La Universidad Nacional ha apoyado de manera decisiva los programas de formacion de los profesores.
Algunos de los docentes que se encuentran actualmente en comision de estudios se indican a
continuacion:

Docente Titulos Cargo Dedicacién
Gloria L. Beltran MsC |Estudiante doctorado En México Profesor Asistente Tiempo completo
Ferney Betancourt Msc |Estudiante doctorado en Colombia Profesor Asistente Dedicacion Exclusiva
Edgar RodriguezRincén MsC |Estudiante doctorado en Brasil Profesor Asistente Catedra 30%

Este numero representa el 20% del total de profesores de geotecnia, lo cual es un valor que se puede
considerar alto.

CONCLUSION FACTOR 3
Calificacion: 87% (10.38 /12)

Aunque se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente en el periodo de estudio (pensionados,
cambios de dedicacion, nuevas vinculaciones, comisiones de estudio y actividades administrativas), se
ha contado con un suficiente nimero de profesores de tiempo completo o de dedicacién exclusiva, lo cual
es muy importante para el buen desempefio del programa.

El dominio de lenguas extrajeras por parte del cuerpo docente es bueno, en especial de lengua inglesa y
francesa.

El nivel de formacién de los profesores es alto pues el 46% tiene titulo de doctor y el 54% restante titulo
de maestria mientras que hay tres docentes en formacién doctoral. Se cuenta con un alto nimero de tesis
concluidas y articulos en congresos aunque hay baja produccion en publicaciones indexadas y libros.

Es recomendable mantener el cuerpo profesoral, la dinamica de cursos que se dictan y direccion de tesis
asi como incentivar las publicaciones de los profesores en revistas indexadas y en libros.
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FACTOR 4 PROCESOS ACADEMICOS.
CARACTERISTICA 8 FORMACION ACADEMICA Y ACOMPANAMIENTO ESTUDIANTIL.

Indicador 52. Documentos con politicas de acompaiiamiento estudiantil y tutoria académica
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO
ACUERDO 20 CONACA 2001 ARTICULO 42. Derechos de los estudiantes.
ACUERDO 33 CONSUPUNI 2007

Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la
Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas curriculares

ACUERDO 08 CONSUPUNI 2008 Por el cual se adopta el Estatuto Estudiantil de la Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones
Académicas

RESOLUCION 06 VICACA 2010 Por la cual se formulan los lineamientos de la figura de T utoria Académica y del Docente Tutor o tutora en la
Universidad Nacional de Colombia

En el Capitulo IV del Acuerdo 033 de 2007 se define la evaluacion y formacion pedagégica y dentro de
las estrategias pedagdgicas se establece en el Articulo 37, que las facultades implementaran un sistema
de acompafiamiento estudiantil y consejerias docentes, con el fin de dar soporte adecuado a los
estudiantes para el desarrollo efectivo de las diversas trayectorias de formacion en la Universidad.

En el Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior Universitario en los articulos 1 a 5 se desarrollan las
politicas de acompafamiento. Particularmente en el Articulo 2 se define la figura de Tutor como un
profesor de la Universidad Nacional de Colombia o de otra institucién reconocida, encargado de
acompafar académicamente al estudiante, asistiéndolo entre otras actividades en la seleccion de
asignaturas, en la determinacién del tema del trabajo final o de la tesis y en la formulacion definitiva del
proyecto de tesis.

Los Seminarios de Investigacion y de Profundizacion también constituyen mecanismos de
acompafiamiento estudiantil encaminados fundamentalmente a la formulacién y desarrollo del trabajo final
o de la tesis y estan definidos en el Articulo 13 de Acuerdo 033 de 2008 del Consejo Superior
Universitario.

A partir de lo anterior, puede concluirse que entre los documentos asociados que se tienen, se encuentra
informacién clara y actualizada. No obstante, en los documentos anteriores a la adopcién del actual
Estatuto Estudiantl, no se encuentra uno donde se formulen lineamientos especificos de
acompafamiento estudiantil y tutoria académica, pues en ellos sblo se abordan aspectos generales.

Indicador 53. Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso de acompafiamiento de
los tutores en su proceso de formacion
Calificacion: (4,0/5,0)

A través de encuesta a estudiantes se indaga tal apreciacion mediante la calificacion de la calidad de los
procesos de acompafiamiento que el tutor o director le brinda en diferentes aspectos: seleccion de
asignaturas, determinacion del tema del trabajo final o de la tesis, direccion del trabajo final o de la tesis y
formulacion definitiva del proyecto de tesis.
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m Deficiente

= Mala

# Regular

“ Buena

Excelente
Seleccion tema de Direccion de tesis  Formulaciéon de

trabajo final o tesis tesis

Seleccién de
asignaturas

Seleccion de | Seleccion tema de |Direccion| Formulacion
Respuestas ) . ) , .
asignaturas | trabajo final o tesis | de tesis de tesis

Deficiente 4 2 3 4
Mala 3 2 1
Regular 10 7 7 7
Buena 10 11 8 9
Excelente 9 12 16 15

Aunque el proceso de acompafiamiento académico de los tutores en lo relacionado con la seleccién de
asignaturas acompafiamiento es bien recibido por los estudiantes, tiene una apreciacion menos favorable
entre los estudiantes que los demas aspectos evaluados (un poco més de la mitad respondieron "buena”
0 "excelente"). Por su parte, los deméas presentan mejor percepcion ay que alrededor del 60% de los
encuestados respondieron "buena" o "excelente".

Es importante reforzar el acompafiamiento en la seleccion de asignaturas y el tema del trabajo final, pues
resultan esenciales para el desarrollo del programa. Por otra parte, es destacable la percepcién que se
midio en lo relacionado con la direccién y formulacién de tesis.

Al realizar una comparacion con el indicador 42 puede concluirse que, al ser las tutorias una de las
actividades académicas a las que menos tiempo les dedica los docentes, puede mejorarse en parte si ese
tiempo de dedicacion se aumenta por medio de algin mecanismo como horarios especificos de
seguimiento. El trabajo de los seminarios es también fundamental para apoyar las labores de formulacién
de proyectos y seguimiento de los mismos.

Indicador 54. Documento que presente las competencias y habilidades académicas u objetivos
especificos que desarrollaran los estudiantes en el transcurso del programa
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS
ACUERDO 19 CONSUPUNI 2003

CONTENIDO

Por el cual se reglamenta la admision a los programas de posgrado en la Universidad
Nacional de Colombia

Articulo 6, 9, 30, 31, 57

ACUERDO 08 CONSUPUNI 2008

El Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, establece los lineamientos basicos para el
proceso de formacién de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus
programas curriculares.

En el Capitulo | se fijan los principios como excelencia académica, formacion integral, contextualizacion,

internacionalizacién, formacion investigativa, interdisciplinariedad flexibilidad y gestion para el
mejoramiento académico.
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En el Capitulo Il se definen los objetivos de los niveles de formacién y se especifica en el Articulo 11 la
definicién y objetivos de la formacién de posgrado. En el apartado ¢ de este articulo se definen los
objetivos de las maestrias, haciendo la diferenciacion entre la maestria de investigacion y la maestria de
profundizacion.

En el Acuerdo 260 de 2008 del Consejo Académico, se establece el actual programa curricular para la
Maestria. En éste se establecen en el Articulo 3 los objetivos de formacién especificos del plan de
estudios de profundizacién de la Maestria en Ingenieria - Geotecnia. En los Articulos4 y 6, (modificados
por el Acuerdo 053 de 2009) se muestran los planes de estudios de Investigacién y Profundizacion en la
Maestria en Ingenieria — Geotecnia.

Existen documentos especificos en los cuales se establece el perfil de egresado vy alli se definen las
competencias que debe adquirir el estudiante durante su proceso de formacion en la maestria., es decir
que se tiene relacién con el indicador 30, perfil del egresado.

Indicador 55. Apreciacion de los estudiantes y de los egresados de su desempeiio en términos de
desarrollo de competencias o habilidades académicas
Calificacion: (4,0/5,0)

Por medio de encuesta se busca dar una calificacion al desarrollo de ciertas competencias enunciadas a
continuacion:

a) Estudiantes

Competencias
1. Comprensién integral de problemas geotécnicos valiéndose de los conocimientos y los métodos derivados de la mateméticas, las ciencias naturales y de
ingenieria y aplicadas, en muchas ocasiones, valiéndose de las herramientas necesarias de expresion grafica, experimentacion, sistemas de informacion, métodos
numéricos, experiencia y métodos observacionales entre otros.

2. Apropiacion del conocimiento y de los métodos y técnicas que utiliza el ingeniero para enfrentar los retos de la profesion

3. La utilizacion de las herramientas computacionales e informaticas como un medio, que potencia el trabajo centrado en el analisis y en el discernimiento de la
importancia relativa de las variables que intervienen en cada asunto particular de la ingenieria

4. La experimentacion, modelacion y observacion, tanto de campo como de laboratorio, orientadas hacia la posibilidad de disefiar experimentos para desentrafiar
comportamientos de materiales y de estructuras

Opciones/Competencias 1 2 3 4
Nada 0 0 4 4
Poco 1 1 18 11
Suficiente 10 16 10 1
Mucho 24 19 4 10
No sabe 1 0 0 0
No aplica 0 0 0 0
40
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b) Egresados

Competencias
1. Desarrollar estructuras de pensamiento (investigacion) y metodologias para solucionar problemas propios de la disciplina
2. Capacidad critica e innovadora para identificar y caracterizar problemas propios de la disciplina

3. Proponer soluciones a los problemas propios de la disciplina mediante el planteamiento de metodologias propias 0 adecuadamente adaptadas bajo condiciones de
eficiencia economica, social y ambiental.

4. Participar activamente en proyectos de investigacion y en proyectos de consultoria y de construccion en diferentes fases donde intervienen las componentes geotécnicas
valiéndose de los conocimientos y los métodos derivados de la matematicas, las ciencias naturales, de ingenieria y aplicadas, en muchas ocasiones, valiéndose de las
herramientas necesarias de expresion gréfica, experimentacion, sistemas de informacion, métodos numéricos, experiencia y métodos observacionales entre otros

5. Liderar proyectos y coordinar grupos de trabajo interdisciplinarios
6. Ejecucion profesional cimentada en una concepcion humanistica, social, econdmica, cultural y ambiental.

Opciones/Competencias 1 2 3 4 5 6
Nada 0 0 0 0 3 2
Poco 0 0 2 2 8 7
Suficiente 5 5 6 4 1 4
Mucho 10 10 717 9 3 2
No sabe 0 0 0 0 0 0
No aplica 0 0 0 0 0 0

No aplica

No sabe

= Mucho

B Suficiente

== Poco

~ O

///////l////

Il Nada

2 -EI I
0 -
1 2
Estudiantes

Consideran que adquieren competencias para la comprensién e interpretacion de problemas pero que es
baja la utilizacion de herramientas informaticas, y moderada la experimentacion. Se genera capacidad
critica y de innovacién, hay participacién en proyectos que permiten aplicar conocimientos pero no es
favorable su percepcion sobre liderazgo de proyectos y formacion humanistica para ejecucion de
proyectos.

Egresados

Manifiestan falencias importantes en las competencias relacionadas con el liderazgo en proyectos y
coordinacion de grupos de trabajo interdisciplinarios, y con la ejecucion profesional cimentada en una
concepcidn humanistica, social, econémica, cultural y ambiental. En las demas competencias como
capacidad de comprensién y solucién de los problemas en geotecnia se muestran apreciaciones muy
buenas.
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CARACTERISTICA 9 PROCESOS PEDAGOGICOS.

Indicador 56. Documentos institucionales donde se establecen los lineamientos para la evaluacién
de los docentes en la Universidad Nacional de Colombia
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO
CUERDO 35 CONSUPUNI2002  |Por el cual se adopta el Estatuto de Personal Académico de la Universidad Nacional de

Colombia
ACUERDO 16 CONSUPUNI 2005 |Articulo 10,13, 14, 15,16, 17,18, 21
ACUERDO 08 CONACA2008 Por el cual se reglamenta la evaluacion integral del Personal Docente de la Universidad

Nacional de Colombia vinculado bajo la vigencia del Acuerdo 016 de 2005

La evaluacion docente esté reglamentada por el Acuerdo 16 de 2005 Consejo Superior Universitario y el
Acuerdo numero 008 de 2008 Consejo Académico. Segun estos dos documentos, la finalidad de la
evaluacion es “examinar el desempefio de los docentes en todas sus funciones, de tal manera que si
hubiera fallas en éste se puedan detectar y corregir oportunamente”, y agrega que “todos los docentes
seran evaluados anualmente”. Desde el punto de vista del programa, y a través de la experiencia, se ha
encontrado que la evaluacién es una herramienta valiosa, que permite el mejoramiento continuo.
Adicionalmente existe una evaluacion del desempefio del profesor en cada una de las asignaturas, por
parte de los estudiantes.

En cuanto a la formacién, segun el Acuerdo 035 De 2002 del Consejo Superior Universitario, mediante el
cual se adopta el Estatuto de Personal Académico, en la parte de derechos del personal docente, se
especifica que se puede “acceder a los recursos que la Universidad ofrezca para actualizarse y producir
conocimiento en su area y en los procesos pedagogicos correspondientes”, brindando asi la oportunidad
de continuar con la formacion de los docentes. Dentro del programa, se observa que los docentes no
estan realizando programas de actualizacion y formacién docente y pedagdgica de manera regular.

Indicador 57. Apreciacion de los profesores sobre la calidad del seguimiento a los procesos
pedagdgicos realizado por la direccion del programa
Calificacion: (3,5/5,0)

Se indaga, a través de encuesta a profesores, sobre la calidad del seguimiento a los procesos
pedagogicos realizados por parte de la direccion del programa, en términos de participacion en grupos de
investigacion, disefio de asignaturas, tutorias, disefio y desarrollo de los seminarios de investigacion o de
creacion artistica y vinculacion de estudiantes a grupos de investigacion.

8
7
6
5
4
3
2
1
0 X X ‘
Participacion en Disefio de Tutorias Desarrollo de Vinculacién de
grupos de asignaturas seminarios estudiantes a
investigacion grupos de

investigacion

= Deficiente ~Mala M Regular =2 Buena Il Excelente No aplica
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Participacion en grupos de| Disefio de . Desarrollode | Vinculacion de estudiantes
Respuestas ) 2 . Tutorias L . o
investigacion asignaturas seminarios a grupos de investigacion
Deficiente 0 1 0 0 0
Mala 1 2 0 0 0
Regular 7 3 6 4 7
Buena 2 4 2 4 3
Excelente 0 0 1 2 0
No aplica 0 0 1 0 0

La calidad del seguimiento a los procesos académicos segun la opinion de los docentes, no muestra un
balance satisfactorio pues, a excepcion de los procesos relacionados con el disefio de asignaturas v el
desarrollo de seminarios, sobresale la calificacion "regular". Ademas so6lo dos procesos tuvieron una
valoracién de excelente, y en baja en cantidad.

Como consecuencia del reducido nimero de encuestados, las opiniones estan muy divididas. Asi por
ejemplo, el proceso de disefio de asignaturas tiende a tener un seguimiento bueno pero las cifras no
alcanzan para consolidar esta opinién. Lo mismo sucede con el desarrollo de seminarios.

De esta manera, es recomendable ampliar la poblacién objetivo con el fin de fortalecer las opiniones
respecto a estos dos aspectos. Por otra parte, el seguimiento a tutorias y grupos de investigacion
(participacion y vinculacién de estudiantes) pueden estar presentando falencias importantes segun las
opiniones de los docentes y éste es un aspecto que se debe revisar en conjunto con los docentes de la
Seccion.

CARACTERISTICA 10 FLEXIBILIDAD EN EL CURRICULO.

Indicador 58. Documentos institucionales en los que se exprese la posibilidad de tomar
asignaturas en otros programas de posgrado de la Universidad o de otras universidades
nacionales o internacionales

Calificacion: (5,0/5,0)

Existe una amplia reglamentacién dentro de la Universidad, que permite facilmente la movilidad de sus
estudiantes tanto al interior, como hacia el exterior, a otras universidades nacionales y extranjeras. En el
acuerdo 33 de 2007 del Consejo superior Universitario, “Por el cual se establecen los lineamientos
basicos para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través
de sus programas curriculares” se plantea como una necesidad impulsar la movilidad de los estudiantes,
diciendo en el Articulo 19. “Multiples Posibilidades de Formacién: Teniendo en cuenta la diversidad de
intereses y la singularidad de cada estudiante, la Universidad promovera estrategias que posibiliten
diferentes trayectorias de formacién a través de una oferta amplia de asignaturas, la reduccién de
prerrequisitos, las asignaturas comunes, la flexibilidad académica, la movilidad estudiantil y la
participacién en procesos de investigacion y extension interdisciplinarios. Los estudiantes podran decidir
sobre distintos énfasis académicos y pedagdgicos, asi como diversas orientaciones en lineas de
profundizacion e investigacion para su formacién. La diversidad del perfil de los egresados les permitira
mejores condiciones para su participacién en la sociedad, lo que redundaré en el desarrollo de la nacién.
Para facilitar este proceso se adoptaran las consejerias docentes. Para la movilidad entre programas
dentro de la Universidad, se tiene dispuesto que dentro del componente electivo del programa, se pueden
tomar asignaturas de otros programas, con la finalidad de generar una formacion amplia e integral.
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DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO CONSUPUNI 2001 Por el cual se delega en el Consejo Académico la adopcion de los reglamentos de
organizacion yfuncionamiento de los programas de Pregrado y Posgrado

ACUERDO 20 CONACA 2001 Por el cual se reglamentan los estudios de Posgrados de la Universidad Nacional de
Colombia

ACUERDO 19 CONSUPUNI 2003 [Por el cual se reglamenta la admision a los programas de postgrado en la Universidad
Nacional de Colombia

RESOLUCION 13 VICACA 2005 Por la cual se reglamentan los intercambios académicos de estudiantes de pregrado y
posgrado de la Universidad Nacional de Colombia realizados por medio de convenios de
cooperacion académica firmados con instituciones de educacion superior del pais y del

exterior

ACUERDO 31 CONSUPUNI 2005 |Por el cual se suprimen la Direccién Nacional de Programas Curriculares yla Unidad de
Coordinacion de Acreditacion, se crean la Direccion Nacional de Programas de Pregrado
yla Direccidn Nacional de Programas de Postgrado, y se modifican las funciones y
composicién del Comité Nacional de Programas Curriculares de la Universidad Nacional

de Colombia

ACUERDO 37 CONSUPUNI 2005 |Por el cual se definen yreglamentan los programas curriculares de pregrado yde
postgrado que ofrece la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 30 CONACA 2006 Por el cual se institucionaliza la movilidad de estudiantes entre las sedes de la Universidad
Nacional de Colombia

ACUERDO 33 CONSUPUNI 2007 |Por el cual se establecen los lineamientos basicos para el proceso de formacién de los
estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus programas
curriculares

ACUERDO 26 CONACA 2009 Por el cual se reglamentan los traslados de los estudiantes de pregrado y posgrado de un
programa curricular a otro en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 35 CONSUPUNI 2009  [Por el cual se establecen los procesos para la creacion, apertura, modificacion y
supresion de Programas Curriculares yla apertura, modificacion, suspensién, supresion,
oferta por cooperacién académica y oferta por convenio interinstitucional de sus Planes
de Estudio

Adicionalmente, la resolucion 13 de 2005 de la Vicerrectoria Académica aborda de una manera detallada
los intercambios académicos (incluyendo los programas de posgrado), con instituciones de educacién
superior nacionales y extranjeras siempre y cuando se realicen en el marco de convenios firmados entre
ambas instituciones.

Existe una reglamentacion institucional que regula la movilidad de los estudiantes entre las sedes de la
Universidad Nacional de Colombia, con universidades nacionales, y con universidades extranjeras. Un
reflejo de parte de estas politicas, es la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (ORI),
instancia asesora de la rectoria, que gestiona todo lo relacionado con movilidad estudiantil a nivel
internacional; de hecho, existe una ORI exclusivamente para ingenieria. Ademas, existen convenios a
nivel nacional e internacional que fortalecen este indicador.

Asimismo, para la movilidad entre programas dentro de la Universidad se tiene dispuesto que dentro del

componente electivo del programa, se pueden tomar asignaturas de otros programas con la finalidad de
generar una formacion amplia e integral.
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Indicador 59. Proporcion de asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad académica
basica del programa en los que participan estudiantes de programas curriculares asociados a

otras unidades académicas basicas de la Universidad
Calificacion: (4,5/5,0)
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M Asignaturas cursadas por estudiantes de otras UAB Asignaturas ofertadas de libre eleccién

Periodo 2005-1 | 2005-3 | 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 |2008-3|2009-1| 2009-3 [2010-1{2010-32011-1| 2011-3 [ 2012-1 | 2012-3
Asignaturas cursadas por
estudiantes de otras UAB 2 ! ! 2 0 ! 2 ! 2 4 6 ! 6 6 3 :
Asignaturas ofertadas de
. i, 31 18 25 22 26 17 18 14 | 24 37 3 3| 28 32 29 30
libre eleccion

Durante todo el periodo de estudio hay asignaturas cursadas por estudiantes de otras Unidades

Académicas Basicas. Asimismo, el nimero de asignaturas oferta
todo este periodo.

das de libre eleccion es elevado durante

No obstante, este nimero se incrementd de manera importante en la cohorte 2009-1, pasando de un
promedio 21 asignaturas de libre eleccién ofertadas antes de esta cohorte, a 31 posterior a ella. Tal
incremento se debe a la entrada en vigencia de los acuerdos 033 de 2007del CSU y acuerdo 008 del
2008 del CSU. Esto supone un proceso de intercambio de experiencias y enriquecimiento del programa,
pero a su vez puede permitir que los estudiantes no cumplan con la formacion total esperada porque
dejan de tomar asignaturas consideradas fundamentales ya que no son de caracter obligatorio.

Indicador 60. Proporcion de estudiantes matriculados del pro
departamento o unidad académica basica de la Universidad
Calificacion: (4,5/5,0)
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Periodo 2005-1 | 2005-3 | 2006-1 | 2006-3 | 2007-1 | 2007-3 | 2008-1 |2008-3|2009-1| 2009-3 |2010-1{2010-3{2011-1| 2011-3 | 2012-1 | 2012-3
Estudlantles matriculados que 0 0 0 0 0 0 0 0 6 4 0 0 0 1 ) 1
toman asignaturas en ofra UAB

Estudiantes matriculados 29 49 40 42 32 38 32 3 A 30 4 54 | 53 60 55 66

Antes de la primera cohorte de 2009 los estudiantes matriculados no optaban por cursar asignaturas en
otros departamentos o UAB. A partir de ella hay algunos -en general, pocos- que si lo hacen aunque el
comportamiento no muestra una tendencia identificable puesa partir de 2010-01 no hay estudiantes que
hacen uso de esta posibilidad.

Al analizar este indicador se puede presentar una situacion ambigua, pues por un lado, se observa un
balance positivo después de la adopcion del actual estatuto estudiantil, reflejado en la mayor oferta de
asignaturas de libre eleccién que pueden permitir una formacién mas integral del estudiante, sin embargo
hay otro aspecto negativo relacionado con la dificultad de programar los cursos puesto que no se conoce
con certeza el numero de estudiantes que los van a cursar y adicionalmente se ha observado que los
estudiantes tienden a evitar ciertas asignaturas que pueden ser complejas o cuyas notas en promedio no
son muy altas. Esto implica que los estudiantes pueden culminar el programa sin haber cursado algunas
asignaturas que se consideran fundamentales para su formacion.

CARACTERISTICA 11 EVALUACION Y MEJORAMIENTO PERMANENTE DEL PROGRAMA.
Indicador 61. Documentos institucionales que presentan los lineamientos para la evaluacién
permanente de los programas

Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 23 CONSUPUNI 1999 |Por el cual se adopta en la Universidad Nacional de Colombia un proceso unico de
autoevaluacion de sus programas curriculares y se asignan las responsabilidades de
coordinacion, ejecucion y seguimiento

ACUERDO 02 CONSUPUNI 2001 |Por el cual se dictan normas sobre acreditacion externa de programas académicos
ACUERDO 20 CONACA 2001 CAPITULO 6 EVALUACION. ARTICULO 32. Informes. Los programas de posgrado se
evaluaran permanentemente. El Comité Asesor presentara un informe por lo menos cada
dos afios sobre las Especializaciones, cada tres afios sobre las Maestrias y cada cuatro
afios para los Doctorados, o cuando el respectivo Consejo de Facultad, de Sede o
Académico, lo considere necesario. El proceso de evaluacién de cada programa sera
realizado por el respectivo Comité Asesor y estara coordinado por la respectiva Direccion
Académica de Sede o su equivalente ybajo la direccion de la Vicerrectoria Académica.

ACUERDO 18 CONSUPUNI 2003 |Por la cual se derogan las normas sobre acreditacion externa de programas académicos
ACUERDO 29 CONSUPUNI 2004 |Por la cual se define anqgte qué organismo de naturaleza académica, la Universidad
Nacional de Colombia debe acreditar sus programas curriculares

ACUERDO 30 CONSUPUNI 2007  |Por el cual la Universidad Nacional de Colombia adopta el proceso de acreditacion
institucional establecido por el Consejo Nacional de Acreditacion

ACUERDO 08 CONACA 2008 Por el cual se reglamenta la evaluacion integral del Personal Docente de la Universidad
Nacional de Colombia vinculado bajo la vigencia del Acuerdo 016 de 2005

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario, el Capitulo IV establece la evaluacion y
formacion pedagégica de los programas.

En el Articulo 33 del citado Acuerdo se indica que los programas curriculares deberdn ser evaluados
periddicamente, con la participacion de la comunidad universitaria y que dicha evaluacién debe conducir a
un plan de mejoramiento.
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En el Articulo 34 se establece que las facultades programaran anualmente espacios publicos de reflexion
para analisis de resultados de los procesos de evaluacion.

Indicador 62. Documentos que evidencien procesos de evaluacién y seguimiento realizados para
conocer la calidad del programa
Calificacion: (4,5/5,0)

Aunque desde el afio 2007 con la implementacién del Acuerdo Numero 030 del Consejo Superior
Universitario, se establecié la pertinencia del proceso de evaluacion, y se estableci6 la necesidad de
lograr la acreditacién de todos sus programas, sélo hasta ahora se esta desarrollando el ejercicio de la
autoevaluacion para el programa de Maestria en Ingenieria - Geotecnia.

No obstante lo anterior, desde la coordinacion del posgrado se hace seguimiento permanente y se
culminé en 2012-01 un trabajo final de maestria en el que se compilan y analizan las investigaciones que
se han realizado en el programa desde su creacion, lo cual constituye sin duda un documento basico de
autoevaluacion.

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 23 CONSUPUNI 1999  |Por el cual se adopta en la Universidad Nacional de Colombia un proceso
Unico de auto evaluacién de sus programas curriculares y se asignan las
responsabilidades de coordinacion, ejecucion y seguimiento

ACUERDO 29 CONSUPUNI 2004
Por el cual se define ante qué organismo de naturaleza académica, la
Universidad Nacional de Colombia debe acreditar sus programas
curriculares

CONCLUSION FACTOR 4.
Calificacion: 93% (9,34/10)

Aunque los estudiantes y egresados consideran que adquieren competencias para la comprension e
interpretacién de problemas, manifiestan baja la utilizacion de herramientas informaticas y moderada
experimentacion.

Se determind que hay generaciéon de capacidad critica y de innovacion, asi como participacién en
proyectos que permiten aplicar conocimientos aunque no es favorable la percepcion sobre liderazgo de
proyectos y formacién humanistica para ejecucion de proyectos.

Se obtuvo una calificacion general del factor favorable pues buena parte de los indicadores son
documentales y procesos como evaluacién y formacién académica de docentes, acompafiamiento
académico, flexibilidad del curriculo y mejoramiento del programa estan debidamente documentados.

Se recomienda continuar con los procesos de formacién, incrementando el uso de herramientas

informaticas y experimentales, y fomentando el liderazgo y la independencia a través del desarrollo de
proyectos de investigacion o de extension.
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FACTOR 5 INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA.

CARACTERISTICA 12 ARTICULACION DE LA INVESTIGACION O LA CREACION ARTISTICA CON
EL PROYECTO INSTITUCIONAL Y LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

Indicador 65. Documentos con la politica institucional sobre la investigacion
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2005 Por el cual se estructura la Vicerrectoria de Investigacion de la Universidad
Nacional de Colombia y se establecen sus funciones

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2006 Por el cual se delegan funciones y se dictan ofras disposiciones para los
efectos del funcionamiento de la Vicerrectoria de Investigacion de la
Universidad Nacional de Colombia.

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2007 Por el cual se crea yorganiza el Sistema de Investigacion de la Universidad
Nacional de Colombia

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2008 Por el cual se estructura y se establecen disposiciones para el funcionamiento
del Fondo de Investigacion de la Universidad Nacional de Colombia
ACUERDO 32 CONSUPUNI 2009 Por la cual se establecen medidas reglamentarias y administrativas para el
funcionamiento del Fondo de Investigacion de la Universidad Nacional de
ACUERDO 32 CONSUPUNI 2010 Por la cual se establecen medidas reglamentarias y administrativas para la
ejecucion de recursos del Fondo de Investigacion de la Universidad Nacional
de Colombia

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2011 Por la cual se reglamenta el mecanismo de Convocatoria para la financiacion
de la Investigacion en la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 32 CONSUPUNI 2012 Por la cual se crea yreglamenta el Programa de la Vicerrectoria de
Investigacion para la financiacion de la movilidad para Investigacion

El Acuerdo 032 de 2005 del Consejo Superior Universitario, cred la Vicerrectoria de Investigacion, como
una dependencia adscrita a la Rectoria, y establecio la estructura y funciones:

ARTICULO 5.Las funciones generales de la Vicerrectoria de Investigacién son las siguientes:

1. Consolidar el Sistema de Investigacion de la Universidad Nacional, a través de politicas y redes que
incluyan los grupos de investigacion, centros, institutos, facultades y sedes.

2. Impulsar actividades que articulen de manera efectiva las labores de docencia con las de
investigacion y extension, asegurando la participacion activa de todos los actores involucrados

3. Emprender acciones que permitan la consecucién y administracion de recursos para la financiacién
de las actividades de investigacion y extension que se adelantan en la Universidad Nacional de
Colombia.

4. Implementar mecanismos de participacion en redes tanto nacionales como internacionales, que
permitan el fomento de la investigacion y la extension.

5. Promover y propiciar actividades de interaccion con el sector productivo y demés actores sociales y
entidades publicas y privadas de caracter nacional e internacional que permitan transferir los
resultados generados de las actividades de investigacion que se adelantan en la Universidad Nacional
de Colombia.

6. Orientar politicas institucionales que le den continuidad y visibilidad a la actividad universitaria de
extension, dentro y fuera de la Universidad, como expresion de un proyecto académico integral que
busca la articulacion de la docencia, investigacion y extension universitaria.

7. Establecer procesos de evaluacion y seguimiento a los proyectos de investigacién. Coordinarlos y
velar por la ejecucion de los mismos.

8. Promover la organizacion académico-administrativa de la investigacion al interior de las Facultades.
9. Apoyar la formacion de recursos humanos en el marco de los procesos de investigacion.
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10. Propiciar actividades que permitan el intercambio de investigadores, tanto a nivel nacional como
internacional.

11. Orientar los lineamientos y politicas de investigacion y de extension de la Universidad Nacional de
Colombia en el contexto nacional y mundial.

12. Presentar, para su aprobacion, al Consejo Superior Universitario y al Consejo Académico los
lineamientos y politicas de investigacion y extension de la Universidad.

13. Presentar al Consejo Académico y a la Rectoria los programas y proyectos de investigacion y
extension a ser incluidos en el Plan Global de Desarrollo y velar por su cumplimiento y ejecucion.

14. Presentar al Consejo Académico y a la Rectoria una memoria anual sobre su gestion.

15. Administrar el Fondo de Investigacion de la Universidad Nacional.

16. Todas aquellas relacionadas con los comités en que participa.

Adicional a tal dependencia, a través del Acuerdo 014 de 2006 del Consejo Superior Universitario se crea
y organiza el Sistema de Investigacién de la Universidad Nacional de Colombia. Estos dos organismos
tienen como finalidad principal, consolidar, impulsar, emprender, apoyar y orientar las politicas
institucionales que le den continuidad y visibilidad a la actividad universitaria de investigacién y extensién.

De esta manera, existe una amplia documentacion relacionada con la politica institucional sobre la
investigacion aunque al igual que otros indicadores documentales, existen modificaciones que no estan
relacionados en documentos asociados.

Indicador 66. Documento con las estrategias del programa utilizadas para articular sus lineas y
proyectos de investigacion o de creacion artistica con la formacion de investigadores
Calificacion: (4,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO
Resolucion 1238 de rectoria (2009) |Por el cual se estructura el indice nacional de revista cientificas

El documento Plan Estratégico de Desarrollo 2007-2017 del Doctorado en Ingenieria- Geotecnia que fue
presentado a Colciencias, incluye los mecanismos de articulacion de las lineas de investigacion del
doctorado, que son las mismas de la maestria con los proyectos de investigacién, no obstante se han
presentado varios problemas en su ejecucion, principalmente porque los estudiantes no se han vinculado
desde un principio a los grupos de investigacion.

Indicador 67. Conocimiento de las estrategias utilizadas por el programa para articular sus lineas
de investigacion con los grupos de investigacion o de creacion artistica de la Universidad y de
otras universidades nacionales e internacionales

Calificacion: (3,5/5,0)

A través de encuesta se examina sobre el conocimiento de las estrategias utilizadas por el programa para
articular sus lineas de investigacion a los grupos de investigacion de otras universidades nacionales e
internacionales. A continuacion se muestran los resultados.

Conocimiento de las Estrategias de Conocimiento de las Estrategias de Articulacion de
Respuesta Articulacion de las Lineas de las Lineas de Investigacion ylos Grupos de
Investigacion ylos Grupos de Investigacion de Otras Universidades
Si 6 3
No 4 7

Aunque las estrategias de articulacion de la Universidad Nacional con los grupos de investigacionson
conocidas por la mayoria de los docentes encuestados (60%), se debe fortalecer la divulgacion e
incrementar ese porcentaje pues son los docentes quienes mas posibilidades tienen de difundirlas.
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Respecto al conocimiento de esas mismas estrategias al exterior de la universidad, sélo el 30% de los
profesores encuestados las conocen, haciendo evidente la necesidad de establecer mejores contactos
académicos e investigativos con otras instituciones tanto nacionales como extranjeras.

Es necesario ademéas procurar una mayor interrelacion entre los proyectos de los estudiantes, las lineas
de investigacion los dos grupos de investigacion que se tienen en la maestria en Geotecnia, pues a pesar
de tenerse un alto nimero de investigaciones bien interesantes, las mismas estan poco articuladas.

Indicador 68. Proporcion de estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de creacion
artistica del programa y vinculacién de estudiantes por parte de profesores a dichos grupos
Calificacion: (3,0/5,0)

Se pregunto a estudiantes y profesores acerca de la vinculacion a actividades investigativas programa.

Respuesta Estudiantes que han estado Profesores que han vinculado estudiantes a
vinculados a grupos de sus actividades investigativas

Si 7 )

No 29 >

La cantidad de estudiantes que han estado vinculados a grupos de investigacidn es baja y aunque saben
de su existencia no encontraron una forma expedita de vinculacion. Por ofro lado, la mayoria de los
profesores ha incorporado estudiantes en sus investigaciones pero probablemente no se ve reflejado esto
directamente en los grupos de investigacion porque falta una adecuada interaccion o se mantiene solo un
reducido numero de estudiantes en los distintos proyectos, mientras que la mayor parte de los
estudiantes no se vincula. Esta falencia puede superarse incorporando estudiantes a los grupos de
investigacion directamente desde las labores de los seminarios de investigacion o de profundizacion.

CARACTERISTICA 13 ESTRUCTURA INVESTIGATIVA (GRUPOS, LINEAS DE INVESTIGACION, Y
CREACION ARTISTICA, PROYECTOS, RECURSOS QUE SUSTENTAN EL PROGRAMA).

Indicador 69. Documentos con las lineas de investigacion o creacion artistica del programa
Calificacion: (5,0/5,0)

La Resolucién 165 de 2009 Consejo Facultad de Ingenieria se formuld con base en lo establecido en el
Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario y por medio de ella se definieron las tres lineas
de investigacion de la maestria en Ingenieria-Geotecnia que son las mismas del Doctorado en Geotecnia:

-Linea 1: Relaciones constitutivas de suelos, rocas y materiales afines
-Linea 2: Modelacién y andlisis en geotecnia
- Linea 3: Analisis de confiabilidad y riesgos asociados al entorno geotécnico.

Estas lineas son bastante amplias y pretenden involucrar principalmente aspectos de tipo conceptual y
metodoldgico que se pueden aplicar a diferentes tematicas o frentes estratégicos, conformando asi una
matriz. Los frentes de aplicacion son:

- Geotecnia basica

- Taludes, laderas, cauces y zonificacion geotécnica
- Excavaciones subterraneas

- Materiales y pavimentos
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Indicador 70. Grupos de investigacion o de creacién artistica relacionados con el programa,
discriminados segtin categoria en Scienti (Colciencias) y sus lineas de investigacion
Calificacion: (4,5/5,0)

Actualmente se cuenta con el Grupo de Investigacion en Geotecnia- GIGUN, clasificado por Colciencias
en categoria D y el Grupo de Investigacion en suelos residuales y parcialmente Saturados, clasificado en
categoria C.

Respecto al GIGUN, sus lineas de investigacién son:

Anélisis de confiabilidad y riesgos asociados al entorno geotécnico
Excavaciones subterraneas

Geotecnia basica

Materiales y pavimentos

Modelacion y andlisis en geotecnia

Relaciones constitutivas de suelos, rocas y materiales afines
Taludes, laderas, cauces y zonificacion geotécnica

Nookwh =~

En cuanto al Grupo de Investigacion en suelos residuales y parcialmente Saturados, se tienen las
siguientes lineas de investigacion:

Estudio Restrospectivo de casos practicos en geotecnia
Investigacion basica en arcillas blandas

Investigacion basica en suelos parcialmente saturados
Investigacion basica en suelos residuales

Modelacion constitutiva

o=

Dentro del Anexo A, Grupos de Investigacion en geotecnia — MI, se encuentra informacién mas detallada
a investigacion, integrantes y proyectos desarrollados dentro de ambos grupos.

Indicador 71. Grupos de investigaciéon o creacion artistica relacionados con el programa que
hacen parte de consorcios o redes de investigacion a nivel nacional e internacional
Calificacion: (4,5/5,0)

El Grupo de Investigacion en Geotecnia- GIGUN se encuentra relacionado con el Consorcio Internacional
de Deslizamientos (ICL), ademas hay interaccion constante con diferentes universidades, en particular la
Universidad Politécnica de Catalufia (Espafia), el Imperial College (Inglaterra), la Ecole des Ponts
(Francia), la Universidad de Texas (USA) y la Universidad de Pittsburg (USA). Adicionalmente se forma
parte de la Red Latinoamericana para el Estudio de Deslizamientos.

Indicador 72. Proyectos de investigacion o creacion artistica en ejecuciéon o terminados, con
financiacién interna o externa, asociados al departamento o unidad académica basica. Proyectos
en ejecucion con financiacion externa, interna o ambas, y sélo con tiempo en jornada de trabajo,
por Unidad Académica Basica

Calificacion: (4,0/5,0)

Respuestas | 2005 2006 2007 2008 2009| 2010 2011| 2012
Interna 2 1 1 2 1 0 0 0
Externa 0 0 0 0 0 0 0 0
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Interna Externa

Los proyectos de investigacion que se han realizado son pocos y desde el afio 2010 no se reporta
ninguno. Todos estos proyectos han tenido financiacion interna. Este bajo numero puede obedecer a que
los proyectos de investigacion implican unos procesos algo complicados desde el punto de vista
administrativo y no hay ningun estimulo econdmico para los docentes mientras que hay investigacion que
se esta realizando a través de proyectos de extension que resulta mas atractiva para los profesores y
estudiantes de la maestria.

Indicador 73.Numero de tesis o trabajos finales de estudiantes del programa que se desarrollaron
como parte de proyectos de grupos de investigacion o de creacion artistica de la Universidad o de
otras entidades nacionales o internacionales

Calificacion: (3,2/5,0)

La informacion que se tiene da cuenta que ninguno de los trabajos finales o tesis de grado durante el
periodo de estudio ha sido desarrollado en proyectos del Grupo de Investigaciéon en Geotecnia de la
Universidad Nacional — GIGUN. Esto muestra deficiencias en lo que respecta a algunos de los fines de
este grupo. Aqui se reflejan dos problemas: en primer lugar la falta de articulacién entre los proyectos y
los grupos de investigacion y la falta de actualizacion de la informacion puesto que si hay estudiantes
vinculados a los grupos de investigacion pero no se ha formalizado su vinculacion.

Indicador 74. Profesores que desarrollan actividades académicas en el programa, por grupo de
investigacion o de creacion artistica
Calificacion: (4,0/5,0)
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M Profesores vinculados a un grupo de investigacion Profesores
Periodo 2004 2005| 2006| 2007 2008| 2009| 2010 2011 2012

Profesores vinculados a un
grupo de investigacion
Profesores 15 15 13 13 13 12 14 14 13

15| 15 13 13 13 12 14 14 13
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Es de resaltar que la totalidad de los profesores ha desarrollado actividades académicas en el Grupo de
Investigacion en Geotecnia de la Universidad Nacional — GIGUN. Esto representa un balance positivo
pues en este aspecto se trabaja continuamente en uno de los objetivos generales del programa
relacionado conformar profesionales que desarrollen investigaciones orientadas a la comprension y
solucion de los problemas geotécnicos del pais. Aqui se ve la necesidad una vez més de que ademas de
los profesores se vincules los estudiantes a los proyectos para evitar este desbalance. También se cuenta
con un grupo de investigacion en suelos parcialmente saturados en el que estan vinculados profesores y
estudiantes.

CARACTERISTICA 14 PRODUCCION CIENTIFICA Y/O ARTISTICA DE LOS ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL PROGRAMA, Y SU IMPACTO.

Indicador 75. Publicaciones de estudiantes y profesores
Calificacion: (3,5/5,0)

Este indicador contiene la misma informacion de los indicadores 27 (estudiantes) y 45 (profesores) por lo
que, respecto al andlisis, habria que remitirse a ellos.

Indicador 76. Patentes, productos tecnoldgicos, obras de creacion artistica u otro tipo de
resultados producto de actividades académicas realizadas (diferentes a las publicaciones)
Calificacion: (3,4/5,0)

Este indicador se basa en la misma informacion de los indicadores 28 (estudiantes) y 46 (profesores) por
lo que, respecto al anélisis, debe remitirse a ellos.

Indicador 78. Tesis o trabajos finales premiados por entidades internas y externas a la Universidad
Calificacion: (4,5/5,0)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

©

M Tesis meritoria UNAL @ Tesis laureada UNAL Distincion externa
Periodo 2004| 2005 2006 2007 2008 2009 2010( 2011 2012
Tesis meritoria UNAL 5 3 1 1 2 5 2 9 1
Tesis laureada UNAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Distincion externa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Todas las tesis o trabajos finales que han sido premiados durante el periodo de estudio lo han sido como
tesis meritoria, y por la Universidad Nacional de Colombia. Esto muestra que el trabajo es reconocido
practicamente afio a afio, aunque solo por la misma universidad, por lo que debe mejorarse el aspecto de
divulgacién del trabajo de los estudiantes.

Asi, se tiene un balance positivo pues hay un promedio de dos trabajos premiados por la universidad
cada afio durante el periodo de estudio (alrededor del 41% del promedio del total de tesis o trabajos
finales por afio —indicador 79-), que reflejan la calidad de los trabajos realizados por los estudiantes. No
obstante, al igual que otros indicadores, hace falta fortalecer la divulgacién a fin de mejorar este indicador.
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Indicador 79. Tesis o trabajos finales terminados en los ultimos nueve afos
Calificacion: (4,5/5,0)
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Periodo 2005| 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011 2012
Tesis o trabajos finales 8 6 4 10 9 5 14 2

El promedio de tesis o trabajos finales para los ocho afios documentados es alrededor de siete, con un
valor minimo de dos tesis concluidas en el afio 2012, y un incremento notable que se aprecia en el afio
2011 con 14 tesis concluidas. Este aumento significativo que se tuvo en 2011 obedece a que varios
trabajos que venian represados se culminaron y a que se a partir de la reforma académica muchas tesis y
trabajos finales se terminan en menor tiempo puesto que los alcances son menos ambiciosos y estan
mas claros. En el periodo evaluado se culminaron 58 tesis.

CONCLUSION FACTOR 5
Calificacion: 84% (10,05/12)

Aunque existe reglamentacién suficiente en cuanto a investigaciéon, se encontré que no hay una
adecuada articulacion entre los proyectos, las lineas y los grupos de investigacion. Asimismo el aspecto
de produccion cientifica de los estudiantes y profesores, se identifico como uno de los aspectos mas
vulnerables del programa.

Se tiene importante produccion en memorias, participacion en eventos, etc., pero hay deficiencias en
produccion en revistas indexadas, libros y patentes. No obstante lo anterior, la culminacién de tesis y
trabajos finales se ha incrementado en los Ultimos afios, o cual es muy positivo para la maestria y se
presenta ademas un importante nimero de tesis premiadas con mencion meritoria, lo cual refleja el buen
desempefio de estudiantes y profesores en esta actividad misional de la maestria.
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FACTOR 6 ARTICULACION CON EL MEDIO.

CARACTERISTICA 15 ARTICULACION DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA CON OTROS
PROGRAMAS.

Indicador 80. Documento en el que se manifiesta el interés de articular el programa de posgrado
con otros programas de pregrado o posgrado de la Universidad Nacional de Colombia u otras
entidades nacionales o internacionales

Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO
ACUERDO 33 CONSUPUNI2007  |Capitulo 3. Estrategias de Formacion. Articulo 19. Mdltiples Posibilidades de Formacion. Articulo 21
Ariculacion entre los distintos niveles de formacion

CIRCULAR 01 REC 2010 Pautas aplicables en relacion con la vinculacion de la Universidad en la conformacion o
participacion o adhesion a Redes Nacionales e Internacionales.

INFORME 01 ORI2010 Procedimiento para cursar materias en ofra universidad de Colombia

INFORME 02 ORI2010 Procedimiento para cursar materias en ofra sede de la Universidad Nacional de Colombia

En el Acuerdo 033 de 2007 del Consejo Superior Universitario se establecen los lineamientos basicos
para el proceso de formacion de los estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia a través de sus
programas curriculares (pregrado y posgrado). En el Capitulo Il del Acuerdo 033 se definen las
estrategias de formacion. En particular, se destacan aspectos como:

a) La posibilidad de un estudiante de cursar asignaturas ofrecidas por otros programas en su componente
de libre eleccion.

b) Transito de los estudiantes entre distintos niveles de formacion (pregrado y posgrado).

c) flexibilidad académica.

También, se describen algunos principios como: internacionalizacion, interdisciplinariedad, y gestion para
el mejoramiento. Al respecto, se establece el interés por promover la incorporacion y reconocimiento de
los docentes, la institucion, y sus programas académicos con los movimientos cientificos, tecnolégicos, y
culturales que se producen en el ambito nacional e internacional. Ademas, se promueve el trabajo
interdisciplinario como una via de integracién de la comunidad universitaria.

En cuanto al posgrado, el Acuerdo 033 de 2007 (en su articulo 25), define a las lineas de investigacion
como el eje formativo de los programas de maestria de investigacién. La lineas de investigacién deben
estar orientadas por tematicas disciplinarias o interdisciplinarias en las que confluyen uno o mas grupos
de investigacion activos. Los grupos de investigacion pueden soportar a varios programas de posgrado
de la Universidad.

bARACTERISTICA 16 RELACION DEL PROGRAMA CON EL ENTORNO.

Indicador 82. Documento en el que se presentan las estrategias desarrolladas por el programa
para articularse con el entorno (experiencia de investigaciones o de creaciones artisticas con
impacto a nivel nacional, regional y local)

Calificacion: (4,5/5,0)

En el acuerdo 20 de 2001 del Consejo Académico "Por el cual se reglamentan los Estudios de Postgrado
en la Universidad Nacional de Colombia", se plantean los principios que orientaran a los programas de
postgrado en la Universidad Nacional de Colombia y son los siguientes:

- Universalidad: Se entiende como la coexistencia de las distintas disciplinas y profesiones asi como de
las diversas creencias y formas de relacionarse con el mundo, que se interconectan por medio del dialogo
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y la argumentacion, otorgando prioridad a los acuerdos colegiados y apoyandose en la adopcién de los
avances cientificos, tecnoldgicos y metodoldgicos que potencien los propdsitos y metas de la
Universidad.

- Investigacion integrada: Busca promover la investigacion como fundamento de los estudios de
postgrado generadora de conocimientos e impulsora de la interdisciplinariedad. Igualmente pretende
interactuar con el entorno, mediante la articulacién de la investigacion, la formacién y la extension, asi
como promover el talento humano mediante el arte y la cultura, para formar ciudadanos con
responsabilidad social y profesionalmente competentes.

- Compromiso Nacional: Los procesos de generacion, apropiacion o difusion de conocimiento deben estar
vinculados a los problemas, temas e intereses de la nacién colombiana y deben articular personas,
grupos e instituciones en redes de conocimiento y aprendizaje social, en armonia con las estrategias
definidas por la Universidad de acuerdo con su misién.

- Formacién en y para la Autonomia: Es el ejercicio responsable y metddico de la autonomia académica y
administrativa para la generacién de cultura y conocimiento centrada en los fundamentos de los saberes y
no solamente en los procedimientos, para construir comunidades académicas, auténomas, integras y
éticas y para lograr de manera autorregulada el mejoramiento continuo y el cumplimiento de la mision y
objetivos de la Universidad.

- Articulacion: Se entiende como la interaccion con las comunidades académicas nacionales e
internacionales en los campos del conocimiento pertinentes, con el fin de potenciar los recursos y el
desarrollo académico.

También se tiene que algunas estrategias que permiten articular los programas de posgrado con su
entorno son las siguientes:

En el Acuerdo 002 de 2011 se reglamentan algunos procesos de los programas de posgrado de la
Facultad de Ingenieria de la Sede Bogota. En el articulo 15 se exige como requisito de grado que el
estudiante haya presentado un articulo en una revista indexada o tener una ponencia aceptada en un
evento académico como producto de sus tesis. Con este requisito se busca que la produccién académica
generada al interior de los programas de posgrado participe en procesos de estricta revision por pares
académicos a nivel nacional e internacional. Ademas, promueve la participacién de los estudiantes en
congresos y seminarios académicos donde se discuten y evaliian los avances en el conocimiento y su
impacto a nivel regional y nacional.

En el Acuerdo 002 de 2011, en su articulo 14, se establecen las etapas para la sustentacion publica de
las tesis de maestria y doctorado. Al respecto, se promueve la participacion de jurados evaluadores
pertenecientes a otras instituciones académicas o instituciones privadas. Esta estrategia permite que la
produccion académica sea evaluada por pares externos a la Universidad y difundir los resultados de
investigacion en la comunidad cientifica.

En el Acuerdo 033, en su articulo 4, se establece que un director de un trabajo final o tesis puede ser un
profesor o investigador que tenga como minimo un titulo académico igual o superior al que se otorga en
el respectivo programa de posgrado (maestria o doctorado). Esta reglamentacion permite que
investigadores externos a la Universidad apoyen y contribuyan a las actividades de investigacion
generadas al interior de los grupos de investigacion.

A través del Instituto de Extension e Investigacion (IEl), la Facultad de Ingenieria de la Universidad
Nacional (Bogotd), se ofrecen servicios de consultoria, asesorias e interventorias, con las cuales se
busca apoyar a la sociedad colombiana en el mejoramiento de la competitividad, productividad, eficiencia
y calidad integral de las instituciones del gobierno, de las organizaciones y empresas en general. En el
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documento “Portafolio de servicios del IEI" se describe la oferta tecnoldgica, areas de investigacion,
servicios de extension y laboratorios de la Facultad de Ingenieria. Para el desarrollo de estos servicios, el
IEl se apoya en sus profesores, estudiantes, grupos de investigacion, y programas curriculares de la
Facultad de Ingenieria. En particular, los grupos de investigacion del Departamento de Ingenieria Civil y
Agricola apoyan las &reas de investigacién de infraestructura y transporte, biodiversidad, desarrollo
agricola, y gestidn del medio ambiente.

Algunos cursos de los programas de posgrado de la Facultad de Ingenieria pueden ser cursados por el
publico en general a través de la Unidad de Educacion Continua y Permanente del Instituto de Extensién
e Investigacion (Portafolio de servicios del IEl). Adicionalmente, se coordinan seminarios y congresos
académicos que son dirigidos a la comunidad en general.

Indicador 83. Niimero de convenios y compromisos de cooperacion académica con instituciones
nacionales e internacionales para ofertar el programa en otras sedes o instituciones
Calificacion: (4,0/5,0)

La Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional de Colombia (Sede Bogota) cuenta con la Oficina
de Relaciones Internacionales (ORI), que se encarga de liderar las acciones necesarias para guiar,
promover y coordinar el proceso de internacionalizacion de la Facultad. Por intermedio de la ORI, se
establecen alianzas con instituciones nacionales e internacionales para que estudiantes y profesores
cursen un semestre o un afio en el exterior, realicen una pasantia empresarial o de investigacion, y tomen
cursos de idiomas.

A continuacion se mencionan algunos de los programas de la ORI:

1. Catedra internacional de ingenieria: cursos en diferentes areas del conocimiento que tienen como
objetivo temas de importancia nacional e internacional con la participacion de expertos extranjeros
de las mejores universidades del mundo. Los cursos se desarrollan en un idioma diferente al
espafiol. Los estudiantes de posgrado de la Facultad de Ingenieria pueden tomar estos cursos y
homologarlos como asignaturas elegibles de posgrado.

2. Convenios de cooperacion académica con la Universidad de lllinois; programa con las escuelas
nacionales de ingenieria francesa; participacion en la Red FIALMI (Fortaleciendo Integracién de
América Latina y MERCOSUR en Ingenierias); convenio de cooperacion entre el Servicio Aleman de
Intercambio Académico (DAAD); y cooperacion académica con la Universidad Pierre Mendés de
France (UPMF) en Grenoble. Estos convenios y programas de cooperacion académica se
establecieron para promover el intercambio académico entre profesores y estudiantes, creacion de
redes de investigacion, e intercambio cultural (aprendizaje de un idioma extranjero).

Adicionalmente, la Direccion de Bienestar Universitario de la Universidad Nacional (Bogota), administra el
programa de movilidad académica nacional e internacional. Este programa tiene como objetivo que los
docentes, estudiantes, y administrativos de la Universidad puedan continuar sus estudios en otras
instituciones académicas nacionales e internacionales. En la UN, un estudiante de posgrado puede cursar
un semestre académico en otras sedes de la Universidad. A nivel nacional, existe convenio con la
Universidad de los Andes y la Pontificia Universidad Javeriana.

A través del programa de Maestria en Geotecnia se han empleado los convenios con la Universidad de
Los Andes y con entidades publicas como el Ministerio de Transporte, INGEOMINAS y ECOPETROL
para la realizacion de investigaciones, cursos y apoyo en suministro de informacion.

En el exterior se han tenido intercambios y relaciones académicas con las siguientes universidades:

« Imperial College en el Reino Unido
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+ Universidad Politécnica de Catalufia en Espafia

* Centro Internacional de Excelencia en Amenazas Geologicas del Instituto Geotécnico de Noruega
* Universidad de Texas Estados Unidos

* Georgia TechUniversity

La cooperacion nacional estd basicamente dada por Colciencias mediante el programa de becas.

Se tiene ademas una membrecia con el Consorcio Internacional de Deslizamientos, ente que trabaja en
el marco de la UNESCO en temas de estudios de deslizamientos y prevencién de desastres por estos
fendmenos a nivel mundial.

Indicador 84. Nimero de convenios con actores sociales en el marco de proyectos de extension
(Empresas, gremios, agencias de gobierno, ONGs, etcétera)
Calificacion: (4,5/5,0)

La mayor participacién que se ha tendido en proyectos de extension corresponde a prestacion de
servicios académicos, los cuales en su gran mayoria representan una remuneracion adicional para los
docentes que participan en ellos. También se tiene alguna participacion en cursos de educaciéon no
formal.

Los proyectos de extension constituyen sin duda un aporte fundamental para la aplicacion de los
conceptos académicos en la solucion de diferentes problematicas de la ingenieria geotécnica, pues es de
resaltar que en todos estos proyectos se exige que se logren aportes académicos, bien sea mediante
publicacion de sus resultados, mediante la participacion o apoyo a estudiantes de maestria 0 mediante la
generacion de documentos que mejoren las practicas.

# Servicios académicos

= Programas y megaproyectos que
articulen simultaneamente
formacion, investigacion y extension

% Prestacion de servicios academicos de
extension

M Educacién no formal

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

La prestacion de servicios académicos se ha presentado en todas las cohortes y en general corresponde
a proyectos relacionados con las lineas de investigacion del programa, indicando que en este aspecto el
programa tiene fortalezas. Sin embargo, las deméas actividades que indaga el indicador (gestion
tecnoldgica, gestion social, asesorias en el campo educativo para la organizacion y desarrollo de
programas académicos y, programas y megaproyectos que articulen formacion, investigacion y extension)
se encuentran relegadas pues no hay ningun proyecto de extension con actores sociales que las haya
involucrado durante el periodo de estudio. Hay varios proyectos que iniciaron en 2012 pero que no han
concluido y por lo tanto no se ven reflejados en este indicador.
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Indicador 85. Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por el departamento o unidad
académica basica (cursos, diplomados, consultorias, etcétera)
Calificacion: (4,0/5,0)

il Otros servicios de extension

 Consultorias y asesorias

% Programas y megaproyectos que
articulen simultaneamente formacion,
investigacion y extension

= Interventoria

M Asesoria y Consultoria

Seminarios y eventos

# Cursos de Educacion continuada

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Las asesorias y consultorias son las actividades de extensién que mas se desarrollan en el programa. De
hecho, representan el 40 % de total de proyectos de extensién desarrollados en el periodo de estudio.
Dentro de estas actividades estan las relacionadas con interventoria que se presentaron especialmente
entre 2006 y 2009. Durante el periodo de estudio solamente hubo un curso de educacién continuada.

Por su parte, ha habido tres seminarios (2008) y un curso de educacién continuada (2009) mientras que
actividades como cursos libres, gestion tecnoldgica, gestidn social, asesorias en el campo educativo para
la organizacién y desarrollo de programas académicos y, programas y megaproyectos que articulen
formacion, investigacion y extension no han sido desarrolladas para ese periodo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el departamento, en lo que respecta a extension es consultado
primordialmente para actividades académicas y de consulta. Esto representa un balance positivo, pues
estas actividades son muy afines al papel que debe cumplir en la sociedad. Sin embargo es necesario
fortalecer otro tipo de actividades, en especial las relacionadas con gestion.

Particularmente en el posgrado en geotecnia se han realizado varios proyectos de extensién que son de
alto interés publico, como estudios de riesgo por fendmenos de inestabilidad, interventorias de
mantenimiento vial, seguimiento a obras de estabilizacion geotécnica, modelaciones numéricas de
procesos de exploracion petrolera, estudios de subsidencia del terreno, etc. En todos estos proyectos han
participado profesores y estudiantes de la maestria y se han tenido productos académicos como cursos,
publicaciones 0 manuales.
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CARACTERISTICA 17. RELEVANCIA E INNOVACION DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION PARA
EL DESARROLLO DEL PAIS O DE LA REGION Y EL AVANCE EN LA DISCIPLINA.

Indicador 86. Documento en el que se exprese la relevancia e impacto de cada grupo de
investigacion o de creacion artistica, incluyendo sus lineas de investigacion, para el desarrollo del
pais, la region o a nivel local

Calificacion: (4,5/5,0)

No hay documentos asociados. Sin embargo, en la pagina web del Grupo de Investigacidn en Geotecnia
de la Universidad Nacional — GIGUN' se habla de la importancia estratégica para la existencia de este
grupo de investigacion:

- Se requiere de un gran esfuerzo conjunto para el estudio de la problemética nacional ingenieril,
dentro de nuestro propio contexto, debido entre cosas a que: el avance cientifico y tecnoldgico, se
genera a gran velocidad y requiere ser abordado en grupo de manera mas efectiva; la tendencia
actual es la de apoyarse en equipos de trabajo sin detrimento del conocimiento individual; la
formacion profesional y académica necesitan apoyarse en grupos de investigacion para enfrentar los
retos de la problematica nacional e internacional, de manera abierta, dindmica, flexible y apropiada.

- Se debe influir en el cambio de cultura para que se aborde la investigacién al nivel institucional,
como tema estratégico. Con las acciones concretas del grupo, se intenta mover a las demas areas
de la ingenieria para que con su concurso se pueda fortalecer la existencia de centros de
investigacion.

- El pais presenta una gran variedad geologica y por consiguiente una gran cantidad de fenémenos
asociados con la geotecnia, que requieren ser investigados y evaluados, para corregir y en lo
posible prevenir, con lo cual se minimicen los efectos devastadores de los grandes desastres
generados por los fenémenos naturales, como también de aquellos propiciados por la misma accion
del hombre, propendiendo en todos los casos por el establecimiento del equilibrio en el ecosistema.

- El desarrollo econémico del pais depende en gran medida de la red vial nacional que se
fundamenta en carreteras y éstas a su vez, en los recursos naturales no renovables como son los
suelos, las rocas y los derivados del petrdleo entre otros, que requieren ser manejados con criterios
técnicos fundamentados cientifica y tecnolégicamente, con tal de preservarlos y al tiempo
aprovecharlos eficientemente.

- Los impactos causados por la ingenieria y por la accién del hombre en los recursos naturales
asociados con la Geotecnia, deben ser minimizados para la busqueda del equilibrio en la propia
naturaleza.

- Siendo que el enfoque educativo de los postgrados en la Universidad Nacional, se orienta hacia la
formacién de investigadores

12Grupo de Investigacion en Geotecnia de la Universidad Nacional — GIGUN.
[http://www.ing.unal.edu.co/gigun/info/presentacion.html]. Pagina institucional. Consultada el 18 de marzo de 2012.
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Indicador 87. Conocimiento del impacto de la investigacion realizada en el programa en el pais,
por parte de su comunidad académica
Calificacion: (3,5/5,0)

A través de encuesta a profesores, estudiantes y egresados se indaga sobre el conocimiento de
evidencias del impacto en el desarrollo del pais de la investigacion que adelanta el programa.
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La periodicidad de las encuestas debe ser anual. Sin embargo, la informacion relacionada no esta
relacionada con ningun afio por lo que no pueden establecerse los efectos de la adopcion del actual
estatuto estudiantil.

De acuerdo a la informacién dada, el conocimiento del impacto de las lineas de investigacién del
programa y de sus proyectos para el pais es diferente entre las tres poblaciones encuestadas.

Por una parte, los estudiantes son conscientes que la geotecnia desempefia un papel importante para el
desarrollo del pais dado su panorama actual. Asi, la mayoria de los estudiantes encuestados afirman
conocer el impacto que las investigaciones del programa tienen en él, en especial sobre los temas que se
trabajan en las tesis.

Los docentes tienen una opinidn mas mesurada, pues aunque reconocen el papel que tienen los
egresados, y la influencia académica del programa e investigaciones, algunos no consideran de gran
alcance las investigaciones realizadas.

A diferencia de estudiantes y docentes, la mayoria de los egresados encuestados afirman no conocer ese
impacto. Esta mayoria indica que el trabajo desarrollado en el programa es archivado y que no hay una
articulacién del programa con otras entidades.

La opinion de los egresados deja entrever que el mayor impacto que se tiene es la formacion de
profesionales con aptitudes necesarias para la resolucion de problemas por lo que hace falta fortalecer el
aspecto de divulgaciéon. En cuanto a la opinién de los profesores, es necesario hacer parte en las
actividades que a juicio de ellos tengan mayor impacto para el pais, a través de mecanismos como
articulacidn con otras instituciones académicas, gubernamentales, etc.

Indicador 88. Productos o procesos obtenidos a partir de actividades académicas, de
investigacion o de extension desarrolladas en el programa, que han generado innovaciones,
cambios o mejoras en el entorno

Calificacion: (2,5/5,0)

Periodo 2004|2005|2006(2007{2008(2009|2010| 2011|2012
Innovacién metodolégica 1 1 1 2 1 2 2 2 1
Innovacién social 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Innovacién tecnolégica 0 0 0 0 0 1 2 1 0
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ol

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Innovacion metodoldgica = Innovacion social Innovacion tecnoldgica

En este indicador es necesario considerar los resultados tanto de las tesis como de los proyectos de
investigacion y extension pues en todos ellos se hacen aportes importantes, sin embargo se pueden
indicar algunos de los proyectos que han implicado cambios significativos en el entorno:

- Reforma a la Resolucién 227 de la Direccion de Prevencion y Atenciéon de Emergencias sobre
estudios de amenaza y Riesgo por Remociéon en masa en la ciudad de Bogota. Afo 2006.
Participaron docentes del programa.

- Actualizacién de la Microzonificacion Sismica de la ciudad de Bogota, afio 2009. En ella
participaron docentes del programa

- Actualizacion de la Norma Sismorresistente afio 2010, en la cual participaron docentes del
programa

- Metodologias para mejorar los andlisis de estabilidad de taludes y andlisis de vulnerabilidad:
afios 2007, 2010 y 2011. Participacion de profesores y estudiantes del programa.

- Estudios de amenaza y riesgo por diferentes factores como deslizamientos, inundaciones,
subsidencia del terreno, etc., que plantean metodologias que han sido muy Utiles para el medio
geotécnico. 2004 a 2011

- Estudios sobre técnicas de evaluacién del comportamiento de diferentes materiales que se
emplean para la construccion de vias aplicando técnicas modernas como georradar y
deflectémetro de impacto. Afios. 2009, 2010, 2011. Participacidn de estudiantes y docentes del
programa.

CONCLUSION FACTOR 6.
Calificacion: 84% (8,4 /10)

La articulacion con el medio se ve reflejada en los convenios activos con varias universidades nacionales
y con instituciones publicas nacionales, la realizacion de multiples proyectos de extension de interés
publico que han generado productos académicos. Asimismo, la mayoria de los estudiantes encuestados
afirman conocer el impacto que las investigaciones, en especial sobre las tesis.

Se requiere ajustar las lineas y proyectos de investigacion para lograr mayor visibilidad en los proyectos
de impacto nacional. Para ello, se deben buscar proyectos de mayor interés en relacion con la
problematica geotécnica del pais y se debe tener mayor participacion en las decisiones estratégicas que
involucran aspectos geotécnicos.
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FACTOR 7. INTERNACIONALIZACION
CARACTERISTICA 18. MOVILIDAD DE ESTUDIANTES Y PROFESORES DEL PROGRAMA
Indicador 89. Documentos referentes a politicas sobre convenios institucionales para el

fortalecimiento de los programas con entidades nacionales e internacionales
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS |CONTENIDO

RESOLUCION 13 VICACA 2005 |Por la cual se reglamentan los intercambios de estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad
Nacional de Colombia realizados por medio de convenios de cooperacion académica firmado con
instituciones de educacion superior del pais y del exterior

RESOLUCION 334 REC 2007  |2.2. Funciones de la Oficina de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales ORI

INFORME 01 ORI 2009 Nombre yestado de los convenios que tiene la Universidad Nacional de Colombia con Instituciones
Educativas Nacionales

INFORME 02 ORI2009 Convenios, movilidad y cooperacién para una Universidad internacional.

INFORME 03 ORI 2009 Nombre yestado de los convenios que tiene la Universidad Nacional de Colombia con Instituciones

Educativas Internacionales

Los intercambios académicos de estudiantes de pregrado y posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia, estan principalmente regulados por lo dispuesto en la Resolucién No. 013 De 2005 de la
Vicerrectoria Académica. Como uno de sus requisitos principales, esta dispuesto que debe haber un
convenio entre la Universidad Nacional, y la universidad de destino. La Oficina de Relaciones
Internacionales e interinstitucionales, reporta a la fecha, que existen mas de 20 convenios vigentes, a los
cuales, los estudiantes de la maestria podrian acceder.

En cuanto al intercambio del personal docente, se puede decir que aunque no siempre se tienen
convenios firmados con todas las universidades, es frecuente la realizacion de estancias postdoctorales y
doctorales entre los docentes de los posgrados. Los intercambios académicos a lo largo del afio en
términos de cifras de movilidad académica de sus profesores reflejan el grado de internacionalizacion de
la Facultad logrado en los Ultimos afios.

Asimismo, como se menciona en el indicador 58 (Documentos institucionales en los que se exprese la
posibilidad de tomar asignaturas en otros programas de posgrado de la universidad o de otras
universidades nacionales o internacionales), existe una instancia asesora de la rectoria que gestiona todo
lo relacionado con movilidad estudiantil a nivel internacional: La Oficina de Relaciones Interinstitucionales
(ORI). Esta oficina tiene dentro de sus funciones, como lo establece la Resolucion 334 de 2007 de
Rectoria en su articulo 2, apoyar el fortalecimiento de las redes académicas nacionales e internacionales
a través de relaciones de cooperacion, promocion de catedras internacionales y disefio de politicas
internas que faciliten la movilidad internacional de estudiantes y docentes.

Indicador 90. Procedimientos para que los estudiantes matriculados realicen pasantia o una
estancia corta durante su proceso de formacion
Calificacion: (5,0/5,0)

En el Acuerdo 33 de 2008 del Consejo Superior Universitario, “Por el cual se reglamentan los trabajos
finales, las tesis y el examen de calificacion de los programas de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia®, en el articulo 10, se enumeran las modalidades de trabajos finales, y dentro de ellas se
nombra la pasantia. A continuacion, dentro del mismo articulo, el Paragrafo 1 dice:” El Consejo de
Facultad, a propuesta del Comité Asesor de Programa Curricular de Postgrado, aprobara y reglamentara
qué modalidades de trabajo final adopta para sus planes de estudio y definird sus caracteristicas”. En el
Acuerdo 002 de 2011 del Consejo de Facultad de Ingenieria — sede Bogota, se adopta como modalidad
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de trabajo final para las maestrias el Proyecto Final, por lo tanto la modalidad de pasantia no se tiene
contemplada en estos momentos, y en consecuencia, tampoco esta reglamentada.

Es importante resaltar que a través de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales, ORI, por medio de
intercambios académicos, pueden gestionarse pasantias en otras instituciones nacionales e
internacionales.

Indicador 91. Numero de pasantias o estancias en grupos, institutos o entidades -nacionales e
internacionales- que estudiantes o profesores han realizado
Calificacion: (3,0/5,0)

No se tiene registro de pasantias en el exterior de estudiantes ni de profesores de la maestria y esta es
una actividad que se debe propiciar y fortalecer, pues en la Universidad se cuenta con la institucionalidad
requerida para ello.

Indicador 92. Nimero de actividades académicas en universidades nacionales o extranjeras que
han desempenado profesores del programa
Calificacion: (3,5/5,0)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

m Conferencista institucidn internacional *: Investigador institucién internacional

Docente institucién nacional

Actividad 2004]2005(2006{2007(2008(2009| 2010/ 2011|2012
Conferencista institucion internacional 0 0 0 1 0 0 0 0
Investigador institucion internacional 00 0o O 1 0] 3 0 O
Docente institucion nacional 0 0 0 0 1 2 2 2

A partir del afio 2007 se tiene registro de participacién de profesores del programa en diferentes
actividades académicas nacionales e internacionales, dentro de las que se destacan la participacion en
investigaciones en universidades extranjeras, alguna participacion como conferencistas en universidades
del exterior y docencia en diferentes universidades nacionales. Esta actividad se puede complementar y
mejorar con el fortalecimiento de redes de investigacion.

Indicador 94. Numero de directores, co-directores de tesis o trabajos finales y miembros de
comités tutoriales que sean externos a la Universidad
Calificacion: (3,5/5,0)

En el periodo evaluado no se ha contado con la participacion de profesores externos para la direccién o
codireccidn de tesis o trabajos finales. Esto puede explicarse por el nimero importante de profesores del
programa con capacidad de cubrir los temas de interés investigativo que se adelantan, de tal manera que
no ha sido necesario recurrira apoyos externos.
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Indicador 95. Nimero de convenios activos por periodo con entidades nacionales y extranjeras
que ha utilizado el programa para el intercambio de estudiantes y profesores
Calificacion: (3,0/5,0)

A partir del andlisis del indicador 83 (Convenios y compromisos de cooperacion académica firmados con
instituciones nacionales e internacionales para el desarrollo del programa o para ofertar el programa en
otras sedes o instituciones), donde se enuncian los convenios que el programa tiene vigente, puede
afirmarse que, a pesar de su existencia, ni profesores ni alumnos han hecho uso de ellos. No obstante si
han llegado profesores extranjeros y han ido profesores nacionales a otras universidades pero utilizando
canales diferentes como convenios de cooperacion de facto, en los cuales se apoya con los gastos de
transporte y manutencion pero por lo general no hay pago de honorarios.

Indicador 96. Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la efectividad de la divulgacion para
conocer o vincularse a grupos de investigacion o de creacion artistica en el extranjero
Calificacion: (2,0/5,0)

Mediante encuesta se indaga a egresados y estudiantes acerca de la efectividad de la divulgacion de
posibilidades para vincularse o conocer directamente grupos de investigacion en el extranjero:

12

10 +

8 - Respuestas Estudiantes| Egresados
Deficiente 1 6

® Mala 7 6

4 Regular 9 2

5 | Buena 4 1
Excelente 5 0

O |

Deficiente Mala Regular Buena Excelente
M Estudiantes Egresados

Acorde a los indicadores ya analizados, la encuesta revela que las posibilidades de vinculacion a grupos
de investigacion en el extranjero (segun estudiantes y egresados),son bajas, pues una buena proporcion
afirma que son "deficientes " o "malas”.

Esto puede estar ligado de una parte al indicador 95, pues aunque se conoce de la existencia de
convenios, no se usan en este sentido. De otra, a que los grupos de investigacion de universidades
externas pueden no realizar procesos de divulgacion adecuados.

CARACTERISTICA 19 INTERNACIONALIZACION DEL CURRICULO

Indicador 97. Documentos institucionales en los que se expresan los lineamientos para lograr una
doble titulacion con universidades extranjeras y/o la homologacion de cursos en dichas
instituciones

Calificacion: (3,5/5,0)

No hay documentacién asociada. Sin embargo, a través del Acuerdo 027 de 2010 del Consejo Superior
Universitario se establecen criterios para suscribir convenios conducentes a la doble titulacion con otras
instituciones nacionales o extranjeras. Estos criterios incluyen aspectos relacionados con la homologacion
de asignaturas.
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Respecto a la doble titulacion interinstitucional, se afirma que debe existir un convenio de cooperacién
interinstitucional entre las instituciones participantes. Una de las dos opciones de doble titulacion definida
es Posgrado-posgrado.

Indicador 98. Numero de asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad
pertenecientes a programas de otras instituciones nacionales e internacionales
Calificacion: (5,0/5,0)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

® Homologacién de institucidn nacional Homologacién de institucion internacional
Periodo 2005| 2006|2007)2008]| 2009|2010| 2011{2012
Homologacion de institucién nacional 0 0 0 0 0 5 0 4
Homologacion de institucion internaciong 0 0 0 0 0 0 0 0

Todas las materias que han sido homologadas fueron cursadas en instituciones nacionales. Es
importante notar que se presentd un considerable nimero de homologaciones durante el afio 2010,
fundamentalmente de estudiantes que venian con algun titulo previo de especializacién. Asimismo,
algunos estudiantes cursaron durante su maestria, materias de su interés en otras universidades, las
cuales fueron homologadas. A raiz de la reforma académica esta posibilidad de homologacion de
asignaturas se incrementd, como se observa en el afio 2010, no obstante durante el afio 2011 no hubo
homologaciones.

Indicador 100. Numero de eventos de caracter nacional o internacional ofrecidos en el programa
Calificacion: (3,8/5,0)

Durante el periodo de analisis se tuvieron dos cursos con participacién de docentes internacionales, uno
en 2008 y el otro en 2010. Sin embargo, tanto los profesores como los estudiantes del programa han
participado y han apoyado la organizacion y el desarrollo de multiples seminarios y congresos como las
Jornadas Geotécnicas, el Congreso Colombiano de Geotecnia, el Seminario Colombiano de Geotecnia,
Las Jornadas de Mecanica de Rocas, etc.

CARACTERISTICA 20 INTERCAMBIO DE PRODUCCION ACADEMICA ORIGINADO EN EL
PROGRAMA.

Indicador 101. Numero de eventos académicos nacionales e internacionales en los que han
participado estudiantes o profesores del programa
Calificacion: (4,0/5,0)

Estudiantes

Periodo 2005 2006|2007 2008|2009(2010{ 2011|2012
Participante en evento nacional of 23 of M 11 43 0 0
Participante en evento internacional 0 0 0 0 0 0 0 0
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Periodo 2005] 2006|2007)2008|2009(2010{2011{2012
Congreso 0f 23 0 4 0 7 0
Seminario 0 0 0 0 11 36 0
Exposicién 0 0 0 1 0 0 0
Simposio 0 0 0 6 0 0 0
Encuentro 0 0 0 0 0 0 0
Taller 0 0 0 0 0 0 0
Reunién 0 0 0 0 0 0 0
Otro 0 0 0 0 0 0 0
Profesores
00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Participante en evento nacional Participante en evento internacional
Periodo 2005{ 2006|2007 2008] 2009 2010{ 2011{ 2012
Participante en evento nacional 3 4 5 7 8 7 0
Participante en evento internacior] 1 2 0 3 1 3 0
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Participacion por tipo de evento (profesores)

Periodo 2005 2006| 2007|2008/ 2009(2010{2011]| 2012
Catedra 0 0 0 0 0 0 0
Congreso 4 3 1 4 2 5 0
Conservatorio 0 0 0 0 0 0 0
Encuentro 0 0 0 0 0 1 0
Exposicion artistica 0 0 0 0 0 0 0
Exposicion de proyectos 0 0 0 0 0 0 0
Exposicion musical 0 0 0 0 0 0 0
Foros 0 0 0 0 0 0 0
Otro 0 0 1 0 0 0 0
Reunién 0 0 0 0 0 0 0
Seminario 0 0 0 2 1 2 0
Simposio 0 0 0 2 1 1 0
Taller 0 3 3 2 5 3 0

6
> E H Congreso
4 - : = Encuentro
3 4 = = E = Otro
5 z z E iz #% Seminario
= E A RE « Simposio
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De una parte, los estudiantes participaron Unicamente a eventos nacionales. Aunque no hay una
tendencia identificable en cuanto al nimero de participaciones, es importante resaltar la participacion de
43 estudiantes en eventos durante el afio 2010. Respecto al tipo de evento en el que los estudiantes
participaron, se tienen principalmente congresos y seminarios.

Los profesores han participado tanto en eventos nacionales como internacionales como congresos, Y
talleres. Esta participacion en eventos es fundamental para la divulgacién de conocimientos y para lograr
un roce importante a nivel académico. Se hace necesario promover la participacion de estudiantes en
eventos extranjeros.

Indicador 102. Proyectos de investigacion o de creacion artistica realizados conjuntamente con
universidades o centros de investigacion nacionales, extranjeros y numero de instituciones
participantes

Calificacion: (3,5/5,0)

No se presenta un proyecto formal de investigacion conjunta y presumiblemente la investigacion se
concentra fundamentalmente en la preparacion de articulos relacionados con trabajos previos realizados
por los profesores como tesis de doctorado.

A partir del afio 2010 se tiene un proyecto vinculado al Consorcio Internacional de Deslizamientos que se
puede incluir dentro de esta categoria. La ausencia de trabajo conjunto con otras instituciones de
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investigacion hace notar que la labor desarrollada en el programa se debe Unicamente a esfuerzos
propios, aportando en cierta medida al desarrollo del programa (autonomia investigativa, por ejemplo).
Sin embargo, el no intercambiar experiencias en estos trabajos puede provocar que uno de los fines de la
universidad, promover el desarrollo de la comunidad académica nacional y fomentar su articulacién
internacional, se vea afectado.

CONCLUSION FACTOR 7
Calificacion: 75% (7.52/10)

Dentro del proceso llevado a cabo, se identificé la participacion en redes internacionales de investigacion
y convenios activos de cooperacion con varias universidades nacionales y extranjeras. Asimismo, se
identifica que existe una adecuada movilidad internacional de profesores para participar
fundamentalmente en congresos o actividades de investigacion pero es muy bajo el nimero de
profesores que ha participado como conferencista o catedratico en universidades del exterior.

En cuanto a los estudiantes su movilidad internacional dentro del programa ha sido nula y este es un
aspecto que se deberia corregir ampliando la divulgacién sobre las posibilidades de participacién de
estudiantes y egresados en grupos o redes de investigacion internacionales.

La calificacidén que se obtuvo de este factor es una de las mas bajas pues de las tres caracteristicas que
la conforman no se tuvieron resultados satisfactorios, identificandose como uno de los procesos a mejorar
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FACTOR 8 BIENESTAR Y AMBIENTE INSTITUCIONAL.
CARACTERISTICA 21 APOYO INSTITUCIONAL PARA EL BIENESTAR.
Indicador 103. Documentos con politicas institucionales orientadas al bienestar, la movilidad y la

cultura recreativa de la comunidad académica
Calificacion: (5,0/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

RESOLUCION 1090 REC 2001 Los recursos que ingresen a la Universidad Nacional de Colombia
correspondientes a los puntos por concepto de bienestar
universitario de los estudiantes de posgrado de las areas de la

salud, veterinaria y produccién animal ybioldgicas, se destinaran a
contribuir el pago de la afiliacion de dichos estudiantes a una ARP
seleccionada por la Universidad

ACUERDO 11 CONSUPUNI 2005 Capitulo IX Bienestar Universitario

ACUERDO 44 CONSUPUNI 2009 Capitulo Ill. Bienestar Universitario

En el Acuerdo 011 de 2005 del Consejo Superior Universitario se define el Bienestar Universitario “como
las politicas, programas y servicios que buscan desarrollar el potencial de las habilidades y atributos de
los miembros de la comunidad universitaria en su dimension intelectual, espiritual, siquica, afectiva,
académica, social y fisica”. En el articulo 58 de este mismo acuerdo, se plantean como funciones del
Consejo de Bienestar Universitario:

1. Evaluar los programas y la estructura del sistema de bienestar universitario y proponer las
modificaciones que se estimen convenientes.

2. Asesorar a los Consejos Superior Universitario y Académico y al Rector en asuntos relacionados

con el sistema de bienestar universitario.

Proponer politicas y estrategias de bienestar universitario.

4. Promover, orientar y coordinar los programas de bienestar, asi como reglamentar su organizacién y

funcionamiento.

Desarrollar acciones para gestionar recursos para programas de bienestar.

6. Senalar las funciones que corresponden a los Comités y Directores de Bienestar de Sede y de
Facultad, o quienes hagan sus veces.

7. Las demés que le asigne el Consejo Superior Universitario o le delegue el Rector u otras
autoridades, o que se deriven del presente Estatuto o de otras normas internas de la Universidad.

©w

o

El Acuerdo 044 de 2009 del Consejo Superior Universitario, establece las normas basicas que permitan
orientar y desarrollar las politicas y programas de Bienestar Estudiantil y regula la participacion de los
estudiantes en la Universidad, con el fin de promover una convivencia armonica en las relaciones dentro
de la comunidad estudiantil y de ésta con los deméas actores que conforman la comunidad universitaria.

Indicador 104. Politicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, sede y facultad, para
estudiantes
Calificacion: (3,5/5,0)

En el caso de los estudiantes se tiene que el Acuerdo 028 de 2010 del Consejo Superior Universitario
"Por el cual se organiza el Sistema Nacional de Becas para Estudiantes de Posgrado de la Universidad
Nacional de Colombia" en su articulo 2, dice: “Las becas de posgrado de la Universidad Nacional de
Colombia estan destinadas a posibilitar la formacién de los estudiantes de la Institucién, apoyandolos
para que se inicien en las actividades de docencia. La beca de posgrado se define como el apoyo integral
a los estudiantes de nivel de posgrado, que contempla la exencién de los derechos académicos y un
estimulo econdmico asignado bajo los criterios y condiciones estipuladas por ese acuerdo. La beca de
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posgrado de la Universidad Nacional de Colombia incluye, ademas de los beneficios ya mencionados,
responsabilidades académicas, como la terminacién exitosa de los estudios de posgrado y la ejecucion
de labores docentes asignadas por las instancias pertinentes”

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 14 CONSUPUNI 2003 |Por la cual se crea un programa de becas para estudiantes
sobresalientes de posgrado de la Universidad Nacional de Colombia
ACUERDO 70 CONACA 2009 Por el cual se Reglamentan algunos Estimulos y Distinciones para los
Estudiantes de la Universidad Nacional de Colombia

ACUERDO 28 CONSUPUNI 2010
RESOLUCION 5 REC 2011

Ademas en el articulo 3, nombra las modalidades: “A partir de un esquema jerarquico de funciones y
responsabilidades y con el fin de lograr el mayor impacto positivo en la poblacién estudiantil de posgrado
de la Universidad Nacional de Colombia, el Sistema Nacional de Becas para estudiantes de posgrado
contempla diferentes modalidades de becas asi:

1. Beca estudiante sobresaliente de posgrado
2. Beca asistente docente

3. Beca auxiliar docente

4. Beca exencion derechos académicos

5. Becas con apoyos externos

Y posteriormente describe y relaciona los requisitos que deben cumplirse en cada modalidad.

En cuanto a los profesores, se tiene que en el Acuerdo 35 de 2002, segun el articulo 8, es derecho de los
profesores: “Recibir estimulos econdémicos por la participacion en la prestacion de servicios académicos
remunerados contratados por la Universidad, de conformidad con la reglamentacion interna y las politicas
institucionales, siempre y cuando estas labores no interfieran con la atencion de sus funciones béasicas en
la institucidn” y el acuerdo 016 DE 2005 Consejo Superior Universitario "Por el cual se adopta el Estatuto
de Personal Académico de la Universidad Nacional de Colombia", especificamente en el CAPITULO VI
se nombran algunos estimulos y distinciones tales como: “La Universidad incentivara y proporcionaré las
condiciones necesarias para la formaciéon de alto nivel de sus docentes, su perfeccionamiento y
actualizacion continuos. Para tales efectos se contemplan las figuras de Afio sabatico y Comisiones de
Estudios. Asi mismo, proporcionard incentivos para la realizacion de actividades de extension, de
conformidad con el Acuerdo 04 de 2001 del Consejo Superior Universitario y las disposiciones que lo
modifiquen o adicionen. Finalmente, se reconoceran los estimulos por el desempefio destacado de las
labores de docencia, extension y experiencia calificada contemplados en el Decreto 1279 de 2002 y las
normas que lo reglamenten, modifiquen o adicionen. Distinciones. La Universidad reconocerd y exaltara
los méritos académicos excepcionales y los servicios sobresalientes de sus profesores mediante el
otorgamiento anual de distinciones individuales. Estas distinciones seran de caracter nacional, de sede y
de facultad.”

Adicional a lo anterior, se tiene el Acuerdo 23 de 2008 Consejo Superior Universitario "Por el cual se
modifica el Acuerdo 011 de 2003, relacionado con la reglamentacion de la aplicacién del Decreto 1279 de
2002, que establece el régimen salarial y prestacional de los docentes de las Universidades Estatales", en
el cual se detalla todo el sistema de puntaje, tendiente a estimular la formacion y produccidén académica
de los docentes.

Es importante resaltar las diferentes clases de estimulos que ofrece la universidad, ademas que no sélo
los estudiantes sino también los docentes pueden acceder a ellos. Las politicas mencionadas los
reglamentan adecuadamente propiciando que los procesos académicos que se desarrollan en la
universidad se lleven a cabo.
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Indicador 105. Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la Universidad por parte
de estudiantes, profesores y egresados
Calificacion: (4,0/5,0)

Por medio de encuesta se busca conocer la calidad de los servicios de bienestar que ha recibido por
parte de la universidad, estudiantes, profesores y egresados.

Estudiantes

Beneficiarios 0 0 1 0 2 6 4
Promg?ién y Apoyg Para vivien.da y Oferta cultural | Oferta Esﬁmulo§ gconémicos Estimulos para B.ecas paral
Respuestas prevencion en el senicios educativos ) | paraasistiraeventos | costearderechos |realizar estudios
) . yrecreativa | deportiva . o
cuidado de la salud para los hijos académicos académicos o de posgrado
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0
Mala 0 0 0 0 0 0 0
Regular 0 0 0 0 0 0 0
Buena 0 0 1 0 1 0 1
Mala 0 0 0 0 1 6 3
Profesores
Beneficiarios 3 0 10 6 0
Promociény |Apoyo para vivienda y Estimulos Becas para Estimulos
Respuestas | prevencion en el | seniicios educativos | econdmicos para realizar econdémicos para
cuidado de la para los hijos asistir a eventos estudios de realizar estudios en
Deficiente 0 0 0 0 0
Mala 0 0 1 0 0
Regular 1 0 3 0 0
Buena 2 0 5 4 0
Mala 0 0 1 2 0
Egresados
Beneficiarios 1 3 4 0 1 2 2
Promq?lon y Elst|n.1ulos Estimulos para N Apoyo parzl:\  |ofertacultural|  Oferta Becas. para
Respuestas | prevenciénenel | econémicos para costear derechos | vivienda y senicios ) ) realizar
" o - ) yrecreativa | deportiva )
cuidado de la asistir a eventos académicoso  |educativos para los estudios de
Deficiente 0 0 0 0 0 0 0
Mala 0 0 0 0 0 0 0
Regular 0 1 1 0 0 1 0
Buena 0 1 2 0 1 1 2
Mala 1 1 1 0 0 0 0

Aunque el numero de estudiantes que manifiestan haber sido beneficiarios de servicios de bienestar ha
sido bajo (alrededor de una tercera parte de los estudiantes encuestados), para ellos, la calidad de estos
servicios es buena. Es importante resaltar que los estimulos para costear derechos académicos o
sostenimiento, son los servicios que mas beneficiarios tienen; de hecho, corresponden a la mitad del total
de estudiantes beneficiados.

De otro lado, todos los docentes han sido beneficiarios de servicios de bienestar relacionados con
estimulos para asistir a eventos académicos, aunque algunos también han sido beneficiarios de servicios
vinculados a salud y apoyos econdmicos para estudios. Respecto a la apreciacion que ellos tienen, es
buena en términos generales. También varios profesores han recibido estimulos econdémicos derivados
de proyectos de extension universitaria.
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Por su parte, los egresados encuestados han sido beneficiarios de todos los servicios de bienestar
enunciados, a excepcién del servicio de apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos. Los
servicios de los que la mayoria ha sido beneficiaria corresponde a estimulos econdmicos para asistir a
eventos académicos y estimulos para costear derechos académicos o de sostenimiento y en general
existe una apreciacion buena, a excepcion de los servicios de oferta deportiva que tienen una apreciacion
regular.

Indicador 106. Total de becas obtenidas por los estudiantes del programa en un periodo
académico
Calificacion: (4,5/5,0)

4
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2
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0 T T T T
) 3 3 S 3 3 = o 3
& 5 Q Q Q 5 & I Q
Becas internas M Comision de estudios
Periodo 2004 2005|2006]2007(2008| 2009| 2010{2011{2012
Becas internas 0 0 1 1 1 1 2 1

Comision de estudios 0 0 0 0 1 2 3 2

Es importante tener en cuenta que las segun la informacion suministrada, las becas corresponden
Unicamente a las obtenidas por estudiantes. Asi las cosas, se tiene que en promedio, por lo menos los
estudiantes han obtenido dos becas cada afio durante el periodo de estudio, lo que refleja un balance
positivo.

En cuanto a los profesores tres de ellos han recibido apoyo de bienestar relacionado con becas y
comisiones de estudio para adelantar estudios de doctorado.

Indicador 107. Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y profesores

Calificacion: (4,0/5,0)

Adicional a los apoyos relacionados con becas o descuentos de pago por servicios académicos algunos
estudiantes desempefaron labores de auxiliares docentes por lo cual, ademas de que adquieren una
importante experiencia académica reciben una remuneracidn economica.

Apoyo a actividades de estudiantes

M Becas internas

Comision de estudios

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Periodo 2004 2005]2006(2007{2008| 2009| 2010(2011{2012
Becas internas 2 2 2 2 2 3 3 2
Comision de estudios 0 0 0 0 1 2 3 2

Apoyo a tesis de estudiantes

PERIODO 2005 2006| 2007|2008 2009 2010| 2011| 2012
TESIS CON APOYO ECONOMICO INTERNO 0 0 0 0 1 1 0 0
TESIS CON APOYO ECONOMICO EXTERNO 0 0 0 0 0 0 0 0

Se da cuenta de dos estudiantes que han sido beneficiarios de apoyos para desarrollo de tesis. Es de
anotar que este apoyo proviene de la misma universidad. Aqui se debe destacar que en la mayoria de los
casos los estudiantes emplean los laboratorios e instalaciones de la Universidad y que estos apoyos
corresponden fundamentalmente a viajes para trabajos de campo o ensayos de laboratorio externos. Se
nota de todas formas que el apoyo es bajo y se deberia tratar de mejorar.

Apoyo a actividades de profesores

Claramente el apoyo interno dado a las actividades de los profesores se ha venido incrementando
gradualmente afio a afio, pues el apoyo externo es muy poco. En cuanto al tipo de actividades, las mas
beneficiadas han sido los talleres y los congresos, cuyo apoyo ha estado presente en casi todos los afios
del periodo de estudio

PERIODO 2005| 2006( 2007| 2008| 2009( 2010 2011} 2012
APOYO EXTERNO PARA CONGRESO 0 0 0 0 0 1 1 0
APQOYO EXTERNO PARA SEMINARIO 0 0 0 0 0 1 0 0
APOYO EXTERNO PARA SIMPOSIO 0 0 0 0 0 1 0 0
APQOYO EXTERNO PARA TALLER 0 1 1 0 0 0 0
APOYO INTERNO PARA CONGRESO 4 2 3 0 3 2 0
APQOYO INTERNO PARA ENCUENTRO 0 0 0 0 0 1 0 0
APOYO INTERNO PARA SEMINARIO 0 0 1 0 1 0 0
APOYO INTERNO PARA SIMPOSIO 0 0 0 2 0 0 0 0
APQOYO INTERNO PARA TALLER 0 2 1 3 3 0 0
Apoyo a movilidad de profesores
PERIODO 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Apoyo Interno a movilidad Internacional 0 0 3 1 3 4 6
Apoyo Interno a movilidad Nacional 0 0 0 0 0 4 2
Apoyo Externo a movilidad Internacional 0 0 1 1 0 1 3
Apoyo Externo Movilidad Nacional 0 0 0 0 0 0 0

Se tiene registro del apoyo para movilidad de los profesores a partir del afio 2007, desde cuando se
aprecia un importante incremento, principalmente en el apoyo interno a la movilidad internacional.
También se ha apoyado la movilidad nacional para asistencia a congresos y se ha contado con apoyo
externo del Consorcio Internacional de Deslizamientos, de la Sociedad Colombiana de Geotecnia y de las
Sociedad Internacional de Mecanica de Rocas. Esta participacion en eventos y actividades nacionales e
internacionales resulta del mayor interés para el buen desempefio de los programas de maestria y
doctorado.
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CARACTERISTICA 22. DIVULGACION DE LOS SERVICIOS DE BIENESTAR A ESTUDIANTES Y
PROFESORES DEL PROGRAMA.

Indicador 108. Apreciacion de la efectividad en la divulgacion de los servicios de bienestar de la
Universidad
Calificacion: (3,5/5,0)

Su determinacion se hace a través de encuesta a estudiantes, profesores y egresados, preguntando si
recibieron informacion sobre alguno de los siguientes servicios que ofrece la Universidad:

Promocion y prevenciéon en el cuidado de la salud, Estimulos econdmicos para asistir a eventos
académicos, Estimulos para costear derechos académicos o sostenimiento, Apoyos a nivel de vivienda y
de servicios educativos para sus hijos, Oferta cultural y recreativa, Oferta deportiva, Becas para realizar
sus estudios de posgrado.

Estudiantes
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Entre los estudiantes la apreciacion sobre los procesos de divulgacion es regular teniendo en cuenta que
ellos tienen unicamente informacion sobre programas de bienestar relacionados con becas, deportes,
cultura y estimulos para costear derechos académicos o sostenimiento.

De otro lado, los profesores encuestados, en su gran mayoria, no han recibido informacién sobre
programas relacionados con apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos, y formacion
pedagogica. Es posible que esta sea la razén por la cual ellos no hacen uso de estos servicios, como
pudo verse en el indicador 105. Es algo extrafio que en las encuestas no se vea reflejado el servicio de la
EPS UNISALUD que en términos generales es bastante apreciada por sus buenos servicios para los
empleados de la Universidad Nacional.

Por otra parte, los egresados encuestados tienden a desconocer mas estos programas pues en su
mayoria dicen no haber recibido informacion de los servicios prestados por la universidad. Es de resaltar
el desconocimiento respecto a programas de apoyo para vivienda y servicios educativos para hijos, asi,
ninguno de los egresados encuestados ha sido beneficiario de este tipo de servicio (ver indicador 105).

Es clara la correlacion existente entre la divulgacién y el uso de los servicios brindados por la universidad.
Asi pues, el conocimiento acerca de ellos propicia que sean beneficiaros. De esta manera, se tiene que la
efectividad de los procesos de divulgacién de estos programas es buena en algunos sentidos pero deben
fortalecerse en otros en aras que sean mas aprovechados por la comunidad académica.
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CONCLUSION FACTOR 8.
Calificacion:79% (6,30 /8)

El proceso llevado a cabo da cuenta de la existencia de apoyo institucional para el bienestar. Movilidad
nacional e internacional es uno de estos aspectos que son apoyados, aunque pocos profesores
manifestaron haber hecho uso de tales apoyos. Asimismo, hay importantes estimulos académicos para
financiacion del pago de matriculas, aspecto valorado por los estudiantes.

De otra parte las deficiencias en la divulgacion de los servicios de bienestar son importantes y reflejo de
ello es el efecto que ésta tiene sobre la calificacion del factor. Por ende, se tiene a la divulgacion como un
aspecto susceptible de ser mejorado pues aunque existen los servicios de bienestar, no son lo
suficientemente conocidos.
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FACTOR 9 EGRESADOS.
CARACTERISTICA 23 APORTES DEL EGRESADO A SU ENTORNO.

Indicador 109. Numero y tipo de publicaciones de los egresados
Calificacion: (2,5/5,0)

En las encuestas no se obtuvo informacién acerca de este indicador, pero es claro que muchos de los
egresados del programa han realizado publicaciones en eventos nacionales e internacionales y en
revistas indexadas, lo cual se evidencia en varios documentos consultados. Aqui se refleja principalmente
es la deficiencia en el seguimiento y en la comunicacion con los egresados del programa porque no se
tiene informacion adecuada sobre su productividad académica.

Indicador 110. Participacion de los egresados en comités editoriales, cientificos, técnicos o
artisticos y en proyectos de extension
Calificacion: (2,5/5,0)

De manera similar a lo mencionado en el indicador 109, de acuerdo con la informacion disponible, no se
cuenta con participacion de egresados en este tipo de actividades.

Indicador 111. Reconocimientos o distinciones de los egresados por su desempefio profesional o
académico
Calificacion: (4,0/5,0)

Aligual que los dos indicadores anteriores, se tiene que ningun egresado ha recibido distinciones a su
desempefio profesional o académico, lo cual es poco probable y mas bien refleja carencia de informacion.

CARACTERISTICA 24 SEGUIMIENTO AL DESEMPENO.
Indicador 112. Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a los egresados del

programa
Calificacion: (4,5/5,0)

DOCUMENTOS ASOCIADOS CONTENIDO

ACUERDO 40 CONSUPUNI 2005 Por el cual se crea el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan
ofras disposiciones

ACUERDO 14 CONSUPUNI 2010 Por el cual se reestructura y consolida el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de

ACUERDO NUMERO 040 DE 2005 Consejo Superior Universitario
“Por el cual se crea el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de Colombia y se dictan otras
disposiciones”

ARTICULO 3. El Programa de Egresados tendra, entre otros, los siguientes objetivos:

1. Crear un sistema de informacion de egresados y establecer vinculos de comunicacion
permanente con ellos.

2. Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar las
relaciones entre la Universidad y sus Egresados.

3. Promover la realizacion de estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el ambito
local, regional, nacional e internacional.

4. Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés en
la misma.
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Apoyar la participaciéon de los egresados en el desarrollo y actualizacién de los programas
académicos que ofrece la Universidad, en las actividades de investigacion y extension, asi como
su participacién en los demas procesos de competencia de la Universidad.

Establecer alianzas con las asociaciones de egresados de la Universidad con el objeto de realizar
eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir con la misién y fines de la Universidad.

ACUERDO 014 DE 2010 CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
“Por el cual se reestructura y consolida el Programa de Egresados de la Universidad Nacional de
Colombia

Articulo 3. El Programa de Egresados tendra, los siguientes objetivos:

1.

Consolidar y mejorar continuamente el sistema de informacion de egresados para establecer
vinculos de comunicacién entre éstos, la Universidad Nacional de Colombia y la sociedad en
general.

Apoyar la participacion de los egresados en desarrollo y actualizacién de los programas
académicos que ofrece la Universidad, en las actividades de investigacion y extension, asi como
su participacion en los demas procesos de competencia de la Universidad.

Establecer alianzas con las asociaciones de egresados de la Universidad con el objeto de realizar
eventos de diversa indole que contribuyan a cumplir con la misién y fines de la Universidad.
Propiciar, estimular y contribuir con la documentacion de la escritura de la historia de la
Universidad Nacional de Colombia a través de las realizaciones de sus egresados y su impacto
en la sociedad.

Propender por el establecimiento de mecanismos que permitan estrechar, fortalecer y ampliar las
relaciones entre la Universidad y sus Egresados.

Promover la realizacion de estudios sobre el impacto y condiciones de los egresados en el ambito
local, regional, nacional e internacional.

Fortalecer el sentido de pertenencia del Egresado a la Universidad para que revierta su interés en
la misma.

Aunque la normatividad institucional existe resulta evidente que no se cumplen los propositos alli
indicados y es necesario revisar y ajustar los mecanismos de seguimiento y motivacién de participacion
de los egresados del programa.

Indicador 113. Tipo de vinculacion laboral de los egresados encuestados
Calificacion: (5,0/5,0)
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Independiente .

Entidad Publica
Entidad Privada

Respuestas Vinculacion Laboral
Entidad Publica

Entidad Privada

Independiente

4
9
Entidad Mixta 0
3
0

No Vincluados Laboralmente

Entidad Mixta
No Vincluados
Laboralmente

La mayoria de los egresados encuestados dan cuenta de estar vinculados a entidades privadas. Solo tres
de los egresados laboran como trabajadores independientes, casi tantos como quienes estan vinculados
a entidades publicas. Por otro lado, ninguno lo esta con entidades mixtas.
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Es importante destacar el aspecto de trabajadores independientes pues en general se trata de egresados
que trabajan en asuntos producto de iniciativas propias relacionadas con la geotecnia.

Indicador 114. Apreciacion de la efectividad de los mecanismos de seguimiento del programa a los
egresados del programa
Calificacion: (3,5/5,0)

Para evaluar este aspecto, a través de encuesta a los egresados se pregunta acerca del contacto que
tienen con el programa y el conocimiento sobre las estrategias utilizadas por el programa para mantener
contacto permanente con los egresados.
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No 8 12

Aunque alrededor de la mitad de los encuestados mantienen contacto con el programa de Maestria en
Geotecnia, son pocos los que afirman conocer las estrategias que este usa para mantener ese contacto.
Esto se debe probablemente a que los procesos de divulgacion del programa no estan lo suficientemente
fortalecidos y solo formas de contacto como el correo institucional son efectivas.

Indicador 115. Egresados encuestados que desempefian labores directamente relacionadas con la
formacién que recibieron en el posgrado
Calificacion: (5,0/5,0)

A través de encuesta se indaga sobre este aspecto: ¢ La actividad que Usted desempefia esta vinculada
directamente con la formacion que recibio en el posgrado?

Claramente la formacion que recibe el estudiante estd directamente relacionada con las actividades
laborales que desempefia, teniéndose una fortaleza evidente en este aspecto y este es un indicador muy
importante de resaltar puesto que denota que los estudiantes del programa reciben una formacion tal que
les permite desarrollar sus conocimientos para el servicio y la solucion de diferentes problematicas
geotécnicas del pais.

Desempefian labores
Respuestas relacionadas con la formacion
recibida en el programa
Si 15
No 0
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Indicador 116. Apreciacion de los egresados encuestados sobre la mejora de las posibilidades
laborales después de haber concluido los estudios de posgrado
Calificacion: (5,0/5,0)

A través de encuesta se busca conocer este aspecto. Se pregunta si después de haber concluido los
estudios del programa de posgrado, sus posibilidades laboral estan mejorado, sido iguales o han
desmejorado.

Apreciacion de las posibilidades
laborales después de haber
Respuestas
concluido los estudios de
Posgrado
Han Mejorado 14
Han Desmejorado 0
Han sido Iguales 1

De manera concordante con el indicador anterior, aqui se muestra que la formacion en el programa de
Maestria en Geotecnia mejora las posibilidades laborales de los estudiantes y esto es una fortaleza
importante del programa que también coincide con los grandes retos y oportunidades que se han tenido
en el campo de la geotecnia en el periodo evaluado.

CONCLUSION FACTOR 9.
Calificacién: 72% (7.21/10)

A lo largo del proceso, la escasa informacidn sobre egresados y su dificil seguimiento fue una constante.
Reflejo de ello es la falta de informacién correspondiente a distinciones, publicaciones e investigaciones
de los egresados. De otra parte, la informacion laboral con la cual se contaba mostro que la mayor parte
de los egresados esta vinculada a entidades privadas y en menor proporcion a entidades publicas e
independientes. De hecho, todos los egresados manifiestan estar desempefiando labores relacionadas
con su formacién en el posgrado y haber mejorado sus condiciones laborales.

Aunque es muy destacable el hecho de que los egresados manifiesten mejoras en sus condiciones
laborales gracias a su maestria y que todos estén desempefiandose en areas relacionadas con su
formacién es un aspecto positivo, sin embargo, el factor Egresados obtuvo la calificacion méas baja entre
todos, muy por debajo de la calificacion general del programa, evidenciando falencias importantes
especialmente en lo relacionado con el seguimiento al desempefio a su desempefio y esto es un aspecto
comun en la mayoria de los posgrados e incluso de los egresados de la Universidad, por lo cual se debe
establecer una politica que busque mayor vinculacién con los egresados, bien sea mediante eventos
técnicos, cursos de actualizacion o incluso eventos sociales de integracién.
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FACTOR 10 RECURSOS Y GESTION

CARACTERISTICA 25 INFRAESTRUCTURA FiSICA.

Indicador 117. Documento del programa donde se presenta la disponibilidad de salones,
laboratorios y otros espacios acondicionados para realizar actividades académicas
Calificacion: (3,5/5,0)

Se cuenta con la informacién pertinente en la pagina web de la Maestria donde se indica
fundamentalmente la disponibilidad de los recursos profesorales, laboratorios y equipos disponibles. El
instituto de Extensién e Investigacion por su parte presenta anualmente un documento con los tipos de
ensayos que se ofrecen en los laboratorios y las respectivas tarifas.

Indicador 118. Apreciacion sobre la calidad de los espacios fisicos disponibles para el programa
por parte de estudiantes, profesores y egresados
Calificacion: (4,0/5,0)

Por medio de encuesta a estudiantes, profesores y egresados se le pide calificar la calidad de los
espacios fisicos utilizados para en el desarrollo de procesos de formacion en el programa (aulas de clase,
auditorios, bibliotecas, salas de estudio, laboratorios, talleres, espacios deportivos, espacios recreativos y
culturales, cafeterias, parqueaderos, areas comunes peatonales y vehiculares).

Estudiantes

30
25
20 =
15 = H Deficiente
10 = # Mala
2 = -
N A 2 # Regular
o Wi o o . N SIE o -~
) 0 %) o 0 %) 0 0 ) 7 w »: Buena
n o I = o [} o o © o] 4]
S s Q 3 s 3 Z 2 9] ] 5 Excelente
s £ 53 B & = § 88 s 3§ E
Bl el = o [l o < = [J] o _ .
° 5 e} o o I S O ] S o = No Aplica
R4 < [~} © Q a U > o @
« * © x £ = ©
> © - I =] o ]
< s S 90 & &
% & o >
Q ©
2 &
w
Respuestas |Aulasde Clase| Auditorios |Bibliotecas|Salas de Estudio|Laboratorios| Talleres | Espacios Deportivos | Espacios Recreativos y Culturales | Cafeterias | Parqueaderos | Areas Comunes
Deficiente 2 0 0 3 1 1 0 0 4 0 1
Mala 1 0 0 6 7 4 2 1 9 1 3
Regular 17 11 2 10 8 6 3 8 i 4 8
Buena 16 13 10 10 18 3 10 8 i 16 12
Excelente 0 11 24 7 2 1 8 6 1 7 i
No Aplica 0 1 0 0 0 21 13 13 0 8 1
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La apreciacion por parte de los estudiantes en cuanto a los espacios fisicos disponibles es en general
buena. No obstante, espacios como aulas de clase, salas de estudio y cafeterias tienen una apreciacién
de calidad un poco desfavorable. Es importante resaltar que las bibliotecas tienen una apreciacion muy
positiva entre los estudiantes aunque se menciona la falta de algunas revistas técnicas actualizadas. Por
otro lado, a pesar de contar con espacios como espacios deportivos, recreativos y culturales, muchos
estudiantes afirmaron que no aplican quiza al desconocimiento que de ellos se tiene.
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De ofra parte, los profesores encuestados tienen una apreciacion un poco similar a la que tienen los
estudiantes pues espacios como auditorios, salas de estudio, espacios deportivos, y cafeterias tienen una
apreciacion algo desfavorable. Sin embargo, las bibliotecas no estan tan beneficiadas. No se registra
informacién relacionada con areas comunes.

Por su parte, los egresados encuestados tienen una apreciacién en general regular pues sélo los
auditorios, parqueaderos y areas comunes tienen una apreciacién buena. Los espacios menos
beneficiados son aulas de clase, salas de estudio, laboratorios y cafeterias.

Es necesario mejorar ciertos espacios que cuya percepcion comun es menos favorable, tales como aulas
de clase, salas de estudio y cafeterias. Extrafiamente no se hace mencién a los bafios porque esto este
es un punto en el que en general los estudiantes manifiestan descontento cuando se les pregunta
verbalmente.

CARACTERISTICA 26 RECURSOS BIBLIOGRAFICOS, INFORMATICOS Y DE COMUNICACION.
Indicador 119. Documentos con criterios y politicas institucionales y del programa en materia de

adquisicion, actualizacion de recursos informaticos, de comunicacion y de material bibliografico
Calificacion: (5,0/5,0)

Documentos asociados Contenido

ACUERDO 27 CONSUPUNI 2004 Por el cual se crea la Direccion Nacional de Bibliotecas yla Direccion de
Bibliotecas de la Sede Bogota

ACUERDO 34 CONSUPUNI 2004 Por el cual se crea la Direccion Nacional de Senvicios Académicos Virtuales
INFORME 01 VICGEN 2008 La gestidn de las colecciones ylos recursos de informacion corresponde a
uno de los procesos centrales en el cumplimiento de la mision del SINAB,
por ello se hace necesario establecer los criterios ylas politicas que
contribuyan a lograr pertinencia y oportunidad frente a los programas
académicos ylos proyectos de investigacion que adelantan profesores y
estudiantes, a través de la calidad en los procesos del material

RESOLUCION 334 REC 2007
RESOLUCION 335 REC 1998
ACUERDO 46 CONSUPUNI 2009

Existen documentos relacionados con las politicas institucionales acerca de la adquisicion y actualizacion
de recursos informaticos y material bibliogréafico, tales como los acuerdos 027 y 034 de 2004 del Consejo
Superior Universitario, por los cuales se crea la Direcciéon Nacional de Bibliotecas, la Direccion de
Bibliotecas de la Sede Bogota y la Direccion Nacional de Servicios Académicos Virtuales, y el Informe 01
de 2008 de la Vicerrectoria General, donde se indican las politicas para la gestion de las colecciones y los
recursos de informacion. El programa curricular sigue los lineamientos planteados en los documentos
citados anteriormente y no requiere de un documento propio al respecto.

Indicador 120. Documento del programa en que se presenta un resumen de la disponibilidad de
recursos informaticos
Calificacion: (3,5/5,0)

El Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia (SINAB 2012), cuenta con la
plataforma en Internet de busqueda de libros y revistas electrénicas y en papel, disponible para todos los
estudiantes, profesores y egresados de la Universidad. El programa curricular no requiere un documento
particular al respecto.
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Indicador 121. Apreciacion de la suficiencia de los recursos informaticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacion de sus actividades académicas
Calificacion: (3,5/5,0)

A través de encuesta a estudiantes se indaga acerca de la calidad y suficiencia de recursos informaticos y
de comunicaciones para el desarrollo de actividades académicas, recursos bibliograficos para el
desarrollo de sus actividades académicas, Espacios culturales y recreativos, Espacios deportivos.

De manera similar, a profesores se indaga sobre calidad y suficiencia de recursos informaticos y de
comunicaciones para el desarrollo de actividades académica, recursos bibliograficos para el desarrollo de
sus actividades académicas.

Por su parte, a los egresados se les pregunté si la Universidad o el programa de posgrado que cursaron
contd con adecuados y suficientes recursos informaticos y de comunicaciones para el desarrollo de
actividades académicas, yrecursos bibliograficos para el desarrollo de actividades académicas, asi como
de espacios culturales, recreativos y deportivos.
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Una mayoria no muy amplia de los estudiantes afirma no contar con recursos informaticos, de
comunicaciones y bibliogréficos para el desarrollo de sus actividades académicas. Por su parte, la
mayoria de profesores y egresados afirman lo contrario. Esto puede deberse al acceso que una u otra
poblacién tenga a ese tipo de recursos por lo que es necesario dinamizar mas este tipo de procesos
desde la institucion, fundamentalmente actualizando y ampliando la suscripcion a revistas técnicas
reconocidas y adquiriendo licencias de software que son de uso frecuente por parte de los estudiantes.

Indicador 122. Apreciacion sobre la calidad de los recursos informéaticos y de comunicaciones con
que cuentan profesores y estudiantes para la realizacién de sus actividades académicas
Calificacion: (3,5/5,0)

Por medio de encuesta la poblacién de estudiantes, profesores y egresados calificaron la calidad de los
recursos informaticos en términos de actualidad, disponibilidad y relevancia.
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Estudiantes
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Egresados

Actualidad Disponibilidad Relevancia
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La apreciacion por parte de los estudiantes encuestados es buena en cuanto a actualidad y relevancia;
sin embargo, es regular en cuanto a la disponibilidad de los recursos. En cuanto a los profesores
encuestados, es similar salvo el aspecto de actualidad que presenta una apreciacion mas desfavorable.
Los egresados encuestados por su parte tienen la misma apreciacién que los estudiantes a excepcion de
disponibilidad de los recursos que presenta una apreciacién mala.

Es importante fortalecer el aspecto de disponibilidad de los recursos ya que las tres poblaciones
encuestadas manifiestan una apreciacion no favorable en cuanto a él. Asi las cosas, este fortalecimiento
debe provenir de la propia institucién.

Indicador 123. Apreciacion sobre la actualidad del material bibliografico
Calificacion: (3,5/5,0)

Por medio de encuesta las poblaciones de estudiantes, profesores y egresados calificaron la calidad del
material bibliografico en términos de actualidad, disponibilidad y relevancia.
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Respuestas Actualidad Disponibilidad |Relevancia
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Respuestas Actualidad Disponibilidad |Relevancia
Deficiente 1 1 1
Mala 2 3 1
Regular 8 8 5
Buena 2 1 6
Excelente 2 2 2
No Aplica 0 0 0

De manera general, la apreciacién de los estudiantes y profesores encuestados en cuanto a los tres
aspectos (actualidad, disponibilidad y relevancia del material bibliografico, archivistico y de recursos
informaticos) es buena, mientras que la que se tiene de los egresados encuestados sélo lo es en
relevancia, pues los otros dos aspectos presentan una apreciacion regular. De manera congruente con lo
mencionado en indicadores anteriores se ve la necesidad de actualizar de manera permanente los
recursos bibliograficos y de manera prioritaria complementar la suscripcion a revistas de alto impacto.

CARACTERISTICA 27 FUENTES DE FINANCIACION Y PRESUPUESTO.

Indicador 124. Documento(s) con proyeccion, programacion y ejecucion del presupuesto
Calificacion: (5,0/5,0)

Documentos asociados Contenido

ACUERDO 20 CONSUPUNI 2004 Por la cual se crea la gerencia nacional administrativa yfinanciera de la
universidad nacional de Colombia

INFORME 01 VICGEN 2010 Presupuestos y ejecucion. Paginas 85 - 88

Se cuenta con los siguientes documentos relacionados con las fuentes de financiacién:

ACUERDO 020 DE 2004 del Consejo Superior Universitario. "Por el cual se crea la Gerencia Nacional
Administrativa y Financiera de la Universidad Nacional de Colombia"

Articulo 5. Son funciones de la Gerencia Nacional Administrativa y Financiera, las siguientes:

- Disefiar y formular las politicas, planes, programas y proyectos de caracter nacional sobre
administracion y gestion financiera, asi como el seguimiento, evaluacion y control de las mismas.

- Proponer las politicas, planes y programas para la administracién de los recursos fisicos y
financieros de la Universidad.

- Dirigir, coordinar y controlar la ejecucién de planes y programas para la adquisicion, contratacién,
almacenamiento, suministro, registro y control de los bienes y servicios requeridos por la Universidad.

- Definir en coordinacién con el Rector, los mecanismos de administracion de los recursos financieros
y fisicos, con base en principios de eficiencia, calidad y oportunidad.

- Dirigir y coordinar con las demés dependencias de la Universidad, la elaboracién del presupuesto de
la Universidad, asi como los planes de compras.

- Proveer, con criterios de calidad y oportunidad a las diferentes dependencias de la Universidad, de

los bienes y servicios requeridos para su operacién, de acuerdo con la programacion que para el
efecto se hubiese realizado.
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- Dirigir y responder por la administracién y desarrollo de los procesos y procedimientos contables,
presupuestales y de tesoreria de la Universidad.

- Dirigir el proceso contractual y velar por que se desarrolle conforme a las normas aplicables a la
Universidad y de acuerdo con las delegaciones de gasto existentes.

- Definir y coordinar las politicas de inventarios y seguros de los bienes de la Universidad.
- Elaborar los estados financieros de la Universidad, y

- Todas las demas relacionadas con la gestion financiera y administrativa de conformidad con las
competencias asignadas a la Gerencia.

ACUERDO 011 DE 2005 del Consejo Superior Universitario, "Por el cual se adopta el Estatuto General de
la Universidad Nacional de Colombia"

ARTICULO 4. Principios de la Organizacion.

Direccién. El desarrollo de los procesos académicos, administrativos y financieros y los demés requeridos
para el cumplimiento de la mision de la Universidad Nacional de Colombia, estara orientado y dirigido por
el Consejo Superior Universitario, el Consejo Académico y el Rector de la Universidad, con el fin de
garantizar la unidad de criterio y la efectividad de las politicas institucionales.

Unidad de Financiamiento. La programacién, ejecucién y control del presupuesto, asi como los
compromisos de gasto y financieros, deberan seguir las orientaciones en materia de politica financiera de
la direccion de la Universidad, destinadas a garantizar tanto la eficiencia y la eficacia en la utilizacién de
los recursos, como la estabilidad financiera de la Universidad.

Con base en lo anterior se puede considerar que existe una reglamentacién clara en cuanto a los
mecanismos de financiacion del programa y hay unos recursos disponibles que provienen de los fondos
regulares de la Universidad y otros del pago de matriculas de los estudiantes. Desde la Coordinacién de
la Maestria se ha tenido acceso a la orientacidn de algunos recursos que se han dirigido
fundamentalmente a movilidad de profesores, apoyo a eventos académicos, compra de materiales y
apoyo a tesis y trabajos finales.

Indicador 125. Estrategia(s) de financiacion que muestre(n) claramente la viabilidad financiera
Calificacion: (5,0/5,0)

Documentos asociados Contenido

INFORME 01 REC 2009 7.La Universidad Nacional de Colombia para financiar el plan global de
desarrollo 2010-2012 cuenta con dos fuentes de recursos asi.i. proveniente
de los aportes del presupuesto nacional en los términos establecidos por la
Ley 30 de 1992 en su articulo 86, ii. Los recursos propios conformados por
la venta de bienes y senicios.

Plan global de desarrollo 2010/2012. “Por una universidad de excelencia, investigadora, innovadora y a la
vanguardia del pais”

La Universidad Nacional de Colombia para financiar el Plan Global de Desarrollo cuenta con dos fuentes
de recursos asi: i) los provenientes de los aportes del presupuesto nacional en los términos establecido
por la Ley 30 de 1992 en su articulo 86, ii) los recursos propios conformados por la venta de bienes y
servicios de pregrado, estampilla y otros ingresos.
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Los niveles rentisticos méas representativos de los ingresos corrientes corresponde al 89% del recaudo de
las matriculas de pregrado y en Otros Ingresos se destaca el recaudo de los seis puntos que transfieren
los Fondos Especiales de proyectos de extension al Fondo de Investigacion.

Una vez establecida la proyeccion de los recursos propios se consideraron las diferentes normas
previstas por la Universidad que definen la aplicacion de sus ingresos tanto para funcionamiento como
para inversion.

Rectoria comunicado nimero 03 de 2011 a la comunidad universitaria

"Debemos hacer un analisis académico muy serio del proyecto de Ley, estudiando su filosofia, criticando
lo criticable, aceptando lo aceptable y proponiendo mejoras antes de que llegue al congreso. Hay 4 temas
que me parecen son fundamentales para nosotros y las comisiones seran nombradas en ese contexto:

a. La forma como la ley afecta la viabilidad financiera de las universidades publicas a futuro. Esperaria
que esta comision plantee un mecanismo que asegure un financiamiento real que permita mejoras en la
calidad y crecimiento a muy largo término."

Aunque existe un Plan Global De Desarrollo hasta el afioc 2012 que muestra las estrategias de
financiacion, no se hace evidente el aspecto de viabilidad financiera propia de cada programa pues estos
comparten recursos docentes y fisicos con los demas niveles de formacion de la seccidén de Geotecnia
como son el pregrado y el doctorado. En este sentido resulta muy conveniente explorar la nueva ley de
regalias que destina recursos especificos para la ciencia y la tecnologia y la estrategia de financiacion
mediante proyectos de extension.

Indicador 126. Apreciacion de profesores sobre los recursos presupuestales del programa
Calificacion: (2,0/5,0)

Se indaga entre los profesores del programa acerca dela suficiencia del recurso financiero para el
programa de posgrado.

Suficiencia de los recursos
Respuestas financieros destinados al
programa de posgrado

Si
No 9

Claramente la mayoria de profesores encuestados expresa que el presupuesto destinado al programa es
insuficiente, argumentando la escasez de becas, la situacién de los laboratorios (desactualizacion,
equipos, insumos de uso diario), apoyo a los estudiantes en actividades académicas, cientificas, cursos
de actualizacion. En este aspecto se identifica una debilidad importante que debe ser evaluada con mayor
detalle porque parte del presupuesto, como es el caso de movilidad no depende basicamente del
programa sino de otras fuentes.
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CARACTERISTICA 28 GESTION DEL PROGRAMA.

Ipdicador 127. Documento con las funciones del Coordinador del Programa, de los Directores de
Area Curricular y del Comité Asesor del programa
Calificacion: (5,0/5,0)

Documentos asociados Contenido
ACUERDO 11 CONSUPUNI Capitulo V1. Las Facultades. Articulo 42. Directores de programas curriculares.
2005 Articulo 43. Comité Asesor. Articulo 45. Director de unidad académica basica

Acuerdo 011 de 2005 Consejo Superior Universitario, “Por el cual se adopta el Estatuto General de la
Universidad Nacional de Colombia

ARTICULO 42. Directores de Programas Curriculares. Seran los directores académicos de los programas
de pregrado y de posgrado que se les asignen. Tendran como funcién apoyar al Decano y al Vicedecano
en el disefio, programacion, coordinacién y evaluacién de los programas curriculares de la Facultad.
Deben velar por la calidad de los programas, por el mejoramiento de la docencia y del trabajo académico
de los estudiantes, la innovacion pedagdgica y, en general, por la ejecucidn de las politicas que sobre la
docencia formule la Vicerrectoria Académica.

Los Directores de Programas Curriculares seran profesores universitarios de carrera de libre designacion
por el Decano. El Consejo de Facultad definira los requisitos para ser Director de Programas Curriculares.

ARTICULO 43. Comités asesores de pregrado y posgrado. Cada programa curricular de pregrado tendra
un Comité Asesor de Programa integrado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados
del respectivo programa, designados de acuerdo con la reglamentacién que expida el Consejo de
Facultad.

Los programas de posgrado de las areas definidas por el Consejo de Facultad, tendran un Comité Asesor
conformado por miembros del personal académico, estudiantes y egresados de programas de la
respectiva area, designados de acuerdo con la reglamentacién que expida el Consejo de Facultad.

Los Comités Asesores de pregrado y posgrado seran presididos por el respectivo director de programa
curricular y cumpliran las funciones que les asigne el Consejo de Facultad.

ARTICULO 45. Director de Unidad Académica Basica. El Director de Unidad Académica Basica responde
ante el Decano por la buena marcha de la unidad a su cargo. Para ser Director de Unidad Académica
Bésica se requiere ser profesor de carrera y tener al menos la categoria de asociado. En casos
excepcionales el Consejo Superior Universitario podré autorizar el nombramiento de docentes que
pertenezcan a una categoria diferente.

Corresponde al Director de Departamento programar y distribuir las labores docentes entre el personal
académico adscrito al mismo, segun los requerimientos institucionales y teniendo en cuenta la formacion
y experiencia de los docentes, velar por el cumplimiento de los programas de trabajo de éstos, asi como
promover el trabajo en equipo, el sentido de pertenencia, el desarrollo profesional, el bienestar de los
docentes que conforman la Unidad y promover la participacion de los profesores en el desarrollo de
programas curriculares.

PARAGRAFO. De acuerdo con la complejidad de la Facultad funcionara un Comité Permanente de
Directores de Unidades Académicas Basicas, asesor del Consejo de Facultad.
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Existe una documentacién clara y actualizada que aborda, entre otros aspectos, las funciones del
coordinador del programa, de los directores de area curricular y del comité asesor del programa. Se debe
notar sin embargo, que el funcionamiento del comité asesor no es propiamente del programa sino que se
tiene un comité asesor conformado por el Director de Area Curricular y por los coordinadores de los
posgrados de las ofras unidades académicas de Ingenieria Civil y Agricola. Esta organizacion es
favorable en el sentido de que se puede tener una discusion amplia de los problemas académicos que se
presentan, muchos de los cuales son comunes a todas las maestrias, sin embargo hay deficiencias en la
discusion y participacion al interior de cada programa porque institucionalmente los profesores no hacen
parte de ningln comité asesor, de tal manera que las discusiones y comentarios son mas fruto de la
buena voluntad de los profesores que de una reglamentacion vinculante al respecto.

Indicador 128. Politicas de difusion del programa
Calificacion: (4,0/5,0)

No existe normatividad exclusiva por programa. La difusion de los programas de posgrado se hace por
medio de los profesores en los cursos de pregrado, en la pagina Web de la universidad
http://www.unal.edu.co/, en publicacién masiva en la prensa escrita, plegable, afiches y promocién en
eventos en donde participan los docentes del programa.

Indicador 129. Apreciacion de profesores y estudiantes de la calidad del apoyo administrativo
Calificacion: (4,0/5,0)

Se indagd acerca de la apreciacién pro parte de estudiantes, profesores y egresados, de la calidad del
apoyo de las personas que desempefian labores académico - administrativas, para la consecucion de los
objetivos de formacion del programa, como Director Area Curricular, Director de Departamento,
Coordinador de Programa, Secretarias que apoyan el programa.
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Respuestas Director de Area Curricular Director de Departamento Coordinador de Programa Secretarias
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Excelente 1 10 9 5
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Respuestas Director de Area Curricular Director de Departamento Coordinador de Programa Secretarias
Deficiente 0 0 0 1
Mala 2 2 0 1
Regular 1 1 1 3
Buena 9 7 9 8
Excelente 1 1 5 1
No Aplica 2 4 0 1

La apreciacioén por parte de estudiantes, profesores y egresados acerca de la calidad del apoyo de las
personas que desempefian labores académico - administrativas es buena. Dado que en las tres
poblaciones se tiene la misma apreciacion, se tiene un balance positivo en este aspecto. No obstante se
obtuvieron algunas respuestas que indican que es mala y este es un aspecto que debe corregirse porque
puede afectar la percepcion que se tiene del programa. Aqui se hace necesario homogenizar y
automatizar algunos procesos y contar con ayuda permanente de personal de apoyo como secretarias y
monitores.
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Indicador 130. Proporcion entre el nimero de administrativos y el nimero de estudiantes y
profesores
Calificacion: (4,0/5,0)

De los datos obtenidos de fuentes oficiales, que dan cuenta Unicamente de estudiantes auxiliares, se
observa que la proporcion entre éstos y el nimero de estudiantes y profesores, se ha mantenido
constante durante el periodo de estudio.
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o L1 | | | | |

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

M Planta M Estudiante auxiliar
B Monitor m Contratista
Provisional Estudiantes y profesores
Periodo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Planta 0 0 0 0 0 0 0
Estudiante auxiliar 9 9 9 8 9 9 0
Monitor 0 0 0 0 0 0 0
Contratista 0 0 0 0 0 0 0
Provisional 0 0 0 0 0 0 0
Estudiantes y profesores 55 53 46 42 39 61 77
CONCLUSION FACTOR 10

Calificacion: 79% (7.93/10)

Segun los resultados de las evaluaciones, se tiene que a nivel general, aunque la apreciacién de los
espacios fisicos es buena, se manifiestan algunas deficiencias en bibliotecas y en servicios informaticos.
En particular disponibilidad de revistas especializadas y software de célculo para el desarrollo de los
proyectos de investigacion.

Por otra parte se tiene que la apreciacién de quienes hacen parte del programa respecto a los recursos
financieros es su insuficiencia para apoyo a proyectos, en particular para trabajos de campo y ensayos de
laboratorio externos.

De otro lado, se tiene una apreciacion positiva sobre la direccion académico-administrativa del programa.
La calificacion del factor es menor a la calificacion general del programa, que se evidencian
principalmente en las caracteristicas Infraestructura fisica y Recursos bibliograficos, informaticos y de
comunicacion, siendo ambos susceptibles de ser mejorados.
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CONCLUSION DE LA AUTOEVALUACION

El proceso de autoevaluacion del programa de Maestria en Ingenieria-Geotecnia ha sido una oportunidad
interesante para identificar multiples aspectos que en el dia a dia pueden pasar inadvertidos pero que son
bien importantes para el buen desempefio del programa. Con la autoevaluacion se hizo en primer lugar
una organizacion de la informacién que en gran medida no existia, no estaba disponible o se encontraba
dispersa, aspecto que de por si es muy valioso, adicionalmente se valoraron de manera relativamente
objetiva los factores que tienen incidencia en el programa, con lo cual se identificaron las fortalezas y
dificultades y se establecieron ademas los aspectos que se deben mejorar, para lo cual se formuld un
plan de mejoramiento.

En cada uno de los diez factores evaluados se realiz6 una conclusién particular, mientras que a
continuacién se presentan las conclusiones generales de la autoevaluacién:

e El programa de maestria en Ingenieria — Geotecnia se enmarca en la institucionalidad de la
Universidad Nacional de Colombia y esta acorde con sus objetivos, su misién y su vision. Esta
comprometido con la formacion de profesionales autdnomos y que presten sus servicios para la
solucién de los problemas del pais en el campo de la geotecnia.

o Existe documentacidén adecuada sobre la reglamentacién de la maestria, los criterios de seleccién
de los aspirantes son claros y la admisién anual se considera compatible con la organizacién
académica de los cursos y con la capacidad operativa del programa, en particular con la
disponibilidad de los profesores para dirigir las tesis y trabajos finales de maestria.

o El tiempo de permanencia de los estudiantes tuvo un aumento coyuntural a partir de la reforma de
2009, lo cual se puede explicar por el hecho de que varios estudiantes que habian abandonado su
posgrado se reintegraron para culminar sus estudios aprovechando las posibilidades que ofrecia la
reforma académica. El tiempo de permanencia es uno de los aspectos que se debe tratar de reducir
en la maestria.

e La mayoria de los estudiantes de la maestria trabaja durante el desarrollo de sus estudios y no
puede dedicar el tiempo suficiente a la maestria lo cual genera mayores permanencias. Es asi como
se tiene que este factor es susceptible de mejoramiento en el aspecto de permanencia y desempefio
de los estudiantes en el desarrollo del programa.

e Se identificd6 una muy baja vinculacion de estudiantes a los grupos de investigacion y poca
productividad académica de los mismos, lo cual pone de manifiesto la necesidad de mejorar este
aspecto de gran importancia en la maestria. En esto puede contribuir la nueva reglamentacion sobre
requisitos de publicaciones para obtencion del grado y el estimulo que se haga desde los seminarios
de investigacion y de profundizacion.

o Durante el periodo evaluado se presentaron cambios importantes en el cuerpo docente, pues varios
profesores salieron pensionados, hubo cambios de dedicacion, nuevas vinculaciones, comisiones
de estudio y profesores que apoyaron actividades administrativas, pero de todas formas se ha
contado con un suficiente numero de profesores para atender al programa y se tiene ahora un
numero adecuado de profesores de tiempo completo o de dedicacion exclusiva, lo cual es muy
importante para el buen desempefio del programa.

o El nivel de formacion de los profesores es alto pues el 46% tiene titulo de doctor y el 54% restante

titulo de maestria mientras que hay tres docentes en formacion doctoral. Ademas la mayoria de los
docentes tiene conocimiento de lenguas extranjeras. A corto plazo se puede presentar un problema
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de deficiencia profesoral porque algunos de los docentes estadn préximos a pensionarse y debe
proyectarse su reemplazo.

En cuanto a productividad general se cuenta con un alto nimero de tesis concluidas y articulos en
congresos aunque hay baja produccion en publicaciones indexadas y libros. Este aspecto de
productividad es estratégico para el mejoramiento del programa, pues se encontrd que no hay una
adecuada articulacion entre los proyectos, las lineas y los grupos de investigacién.

En relacion con los procesos académicos, la mayor parte de los estudiantes y egresados considera
que adquieren competencias para la comprension e interpretacion de problemas geotécnicos y que
mejoran su capacidad critica y de innovacién pero manifiestan baja la utilizacion de herramientas
informaticas, moderada experimentacion y deficiencias en formacion humanisticas y en la formacién
gerencial para la direccién de proyectos.

La articulacién con el medio se ve reflejada en los convenios activos con varias universidades
nacionales y con instituciones publicas nacionales, la realizacion de multiples proyectos de
extension de interés publico que han generado productos académicos. Asimismo, la mayoria de los
estudiantes encuestados afirma conocer el impacto que las investigaciones, en especial sobre las
tesis que se han desarrollado en el programa, pero se considera que es necesario que desde el
programa se logre mayor incidencia y relevancia en los grandes proyectos del pais en los cuales la
componente geotécnica es muy significativa.

El programa participa en redes internacionales de investigacion y tiene convenios activos de
cooperacion con varias universidades nacionales y extranjeras. Asimismo, se identifica que existe
una adecuada movilidad internacional de profesores para participar fundamentalmente en congresos
o actividades de investigacion pero es muy bajo el nimero de profesores que ha participado como
conferencista o catedratico en universidades del exterior.

En cuanto a los estudiantes, su movilidad internacional dentro del programa ha sido nula y este es
un aspecto que se deberia corregir ampliando la divulgacion sobre las posibilidades de participacion
de estudiantes y egresados en grupos o redes de investigacién internacionales y fomentando su
participacién en congresos. La calificacion que se obtuvo de este factor es una de las mas bajas,
identificandose como uno de los procesos a mejorar.

En relacién con bienestar, se identificd que existe de apoyo institucional para movilidad de los
profesores aunque se manifiesta que hay muy poca divulgacion respecto a otros servicios de
bienestar. Los estudiantes por su parte manifestaron que hay importantes estimulos académicos
para financiacién del pago de matriculas pero que también es deficiente la divulgacion de los
servicios de bienestar. Se tiene entonces que la divulgacion de los servicios de bienestar es un
aspecto susceptible de ser mejorado pues aunque existen los servicios, no son lo suficientemente
conocidos ni valorados.

Existe escasa informacion sobre egresados y ha sido dificil su seguimiento, por lo cual este factor
obtuvo la calificacion mas baja entre todos. De la escasa informacion recolectada se pudo identificar
que la mayor parte de los egresados esta vinculada a entidades privadas y en menor proporcion a
entidades publicas y a trabajos profesionales independientes. Todos los egresados manifiestan estar
desempefiando labores relacionadas con su formacién en el posgrado y haber mejorado sus
condiciones laborales gracias a su maestria, aspecto verdaderamente importante que refleja el
cumplimiento de la funcién misional de formacién del programa. De todas formas las falencias en el
seguimiento a egresados es un aspecto comun en la mayoria de los posgrados e incluso de los
egresados de la Universidad, por lo cual se debe establecer mejoras sustanciales que motiven un
acercamiento con la Universidad.
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La apreciacion general respecto a los espacios fisicos es buena, pero se manifiestan algunas
deficiencias en bibliotecas y en servicios informéticos. En particular disponibilidad de revistas
especializadas y software de calculo para el desarrollo de los proyectos de investigacion.

En cuanto a gestion se tiene una apreciacion positiva sobre la direcciéon académico-administrativa
del programa pero se considera que los recursos financieros asignados son insuficientes para
apoyo a proyectos, en especial para trabajos de campo, movilidad y ensayos de laboratorio
externos. La calificacion del factor recursos y gestién es menor a la calificacion general del
programa, que se evidencian principalmente en las caracteristicas Infraestructura fisica y Recursos
bibliograficos, informaticos y de comunicacion, siendo ambos susceptibles de ser mejorados.
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CALIFICACION INDICADORES

La siguiente tabla indica la calificacion de los indicadores, caracteristicas y factores dados en la
autoevaluacion del programa curricular de Maestria en Ingeniera - Geotecnia, asi como también la
calificacién general del mismo. Las siglas alli presentadas se describen a continuacion.

+  NC: Numero de la caracteristica.

*  NI: Numero del indicador.

* TI: Tipo de indicador.

+  MPC: Maxima ponderacion de la caracteristica.

+  PTI: Ponderacion del tipo de indicador definido en el proceso de acreditacion institucional de la UN.
Para los indicadores documentales PTI=0.4, indicadores estadisticos PTI=0.4, indicadores de
opinién PTI=0.2. En particular para el Factor 1, para los indicadores documentales PTI=0.7 y los
indicadores de opinion PTI=0.3.

«  CAL: Calificacién del indicador dada de la autoevaluacion del programa

+ IMP: Ponderaciéon del indicador con respecto al total de indicadores del mismo tipo en una
caracteristica. También denominado Importancia.

« CAP: Calificacién ponderada del indicador con respecto a la importancia. CAP=CAL*IMP. Su
sumatoria corresponde al promedio ponderado de la calificacidon del total de indicadores de un
mismo tipo en una caracteristica.

«  CTI: Calificacién ponderada del total de indicadores de un mismo tipo. CTI=PTI*CAP. Su sumatoria
corresponde a la calificacién de la caracteristica de 0.0 a 5.0.

«  CTU: Calificacién ponderada del total de indicadores de un mismo tipo escalada entre 0.0y 1.0.
CTU=CTI/5.0. Su sumatoria corresponde a la calificacion de la caracteristica de 0.0a 1.0. También
indica la calificacién del factor obtenida como CTU=CTP/PF siendo PF la ponderacion del factor.

«  CTP: Calificacion de la caracteristica escalada entre 0.0 y la méxima ponderacién de lacaracteristica
(MPC). CTP=CTU*MPC. Su sumatoria corresponde a la calificacién del factor de 0.0 a MPC.

Calificacion del programa curricular de
Maestria en Ingenieria - Geotecnia
Facultad de Ingenieria - Universidad Nacional de Colombia - Sede Bogota

acto Relacion entre el Programa vy el Proyecto educativo ituciona
Qué aspectos favorecen o afectan e piimiento de I0S opjetvosS ae 10 daclon ael programa onerencla con e
Proyecto Educativo ituciona
dldClE 1Cd D enio ae 10S OP|etvos ael programada conere d CON Id O on de Id elrsiadad
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento institucional con misién, vision, naturaleza y fines
de la Universidad; documento de creacidn con objefivos de 0
1 D formacién y documento de adaptacion con objefivos del plan 50 | 50% | 250
de estudio.
Descripcion de la capacidad que ha tenido el programa a lo
2 | D [largo de su trayecoria con el fin de lograr sus objetivos 4,0 |50% | 2,00
propuestos.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,50 | 3,15 | 0,63
3 o Cumplimiento de los ob.jelivlos.dell programa y su coherencia 45 |100% | 4,50
con el proyecto educativo institucional.
O |Total Indicadores de opinion de la caraceristica 30% 100% | 4,50 [ 1,35 | 0,27
MPC: 8 Calificacion de la caracteristica: | 4,50 [ 0,90 | 7,20
8 Calificacion del Factor:
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0 diante

De qué manera el programa logra la seleccion rigurosa de aspirante Qué acciones lleva a cabo su programa para que
estudiantes obtengan el perfil propuesto de egresado en el iempo previsto

aracteristica 2. Perfil al momento de greso

NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP

Documento que incluye la reglamentacion del proceso de
admision emitido por el Consejo de Facultad, explicando los
4 D |criterios que deben contemplar la evaluacion de 50 | 70% | 3,50
competencias, trayectoria, motivacion e interés en la
investigacion o creacion artistica.

Ef,Iraieglas utilizadas por el programa para asegurar un 45 |30% | 135
numero adecuado de estudiantes.

D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,85 | 2,43 | 0,49

Admitidos con experiencia investigativa o de creacion artistica a0 | 1% | 004
al momento de su ingreso. ’ ° '

Admitdos que cumplen el nivel de dominio minimo de

! ) 4,5 |16% | 0,72
una lengua extranjera establecido por el programa. °

8 E Admitidos segun edad. 50 | 0% | 0,00

9 E Admitidos segun lugar de nacimiento. 40 | 0% | 000

10 | E Admitidos con créditos educativos o becas. 35 |16% | 056
Admitdos que vienen de ofras insfiuciones nacionales e

11 E |internacionales, especificando el fitulo profesional y de 4,0 | 2% | 0,08
posgrado.
Estudiantes temporales en el marco de convenios de

12 | E lintercambio. 3,0 | 2% | 0,06
Estudiantes regulares en el marco de convenios inter-

13 | E |institucionales. 3,0 | 2% | 006

| Estudiantes de pregrado de la Universidad Nacional de 40 |16% | 064

Colombia que fuvieron admision automafica.

Proporcion entre el numero total de estudiantes matriculados
15 | E |y el nlimero total de estudiantes admitidos (indice de 45 (14% | 0,63
absorcion).

Relacién entre el total de aspirantes admitidos y el total de

16 | E ) L
aspirantes inscritos.

45 | 14% | 0,63

Estudiantes que ingresan a un programa de posgrado de

132 | E [nivel superior sin realizar el proceso regular de admision 40 | 1% | 0,04
(trénsito)
Estudiantes que optaron como opcién de trabajo final de

133 | g [pregrado cursar asignaturas de posgrado y se matriculan en 45 |16% | 0.72

el programa de posgrado

E |Total Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,18 | 2,09 | 0,42

MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,52 | 0,90 | 2,71
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anencia y desempeno de I0S esualantes en el aesarroiio del programa

NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP | CTI [ CTU | CTP

D | I iantl de |
ocumento en el que se adopfa el estatuto estudiantil de la 50 |50% | 250

7| D Universidad Nacional de Colombia en sus disposiciones

Mecanismos utlizados por el programa para la evaluacion

0,
8D de desemperio de sus estudiantes. 50 | 50% | 250

D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 5,00 | 2,00 | 0,40

19 | e Prome.dllo de afios matriculados por estudiante para la 25 | 10% | 025
obtencion del grado.

Estudiantes graduados en el iempo previsto, sin incluir

20 | E reserva de cupo.

25 |10% | 0,25

Estudiantes matriculados, vinculados a grupos de
21 | E [investigacién o de creacion artisica, redes de 2,0 | 14% | 0,28
investigacion y comunidades cientfficas.

22 Promedio académico del grupo de estudiantes matriculado. 45 | 12% | 054

Estudiantes mafriculados en cada cohorte que han perdido
24 | E |la calidad de estudiante por motivos no académicos 45 | 9% | 041
(Desercidn por cohorte).

Estudiantes matriculados en cada cohorte que han

25 E [perdido la calidad de estudiante por motvos académicos. 4,0 |14% | 0,56
Estudiantes matriculados que asisten a congresos y a ofros
eventos académicos o de creacion artistica, que presenten
26 | E [frabajos de investigacion o de creacion artistica a nombre de 35 | 14% | 0,49
la Universidad Nacional de Colombia a nivel nacional e
internacional.
Estudiantes matriculados con publicaciones que posean
21 | E |registro ISBN 0 ISSN. 25 |14% | 035
Estudiantes matriculados con patentes, productos
% | e tecnoldgicos, obras de creacion artistica, u ofro tipo de 20 | 2% | 004
resultados producto de aclividades académicas realizadas, ’ ° ’
diferentes a las publicaciones.
131 | g |Estudiantes que solicitan traslado de un programa a otro 45 | 1% | 0,05
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,21 | 1,28 | 0,26
Estudiantes encuestados que se encuentran vinculados
23 | O [laboralmente. 40 [50% | 2,00
Promedio de horas reales a la semana que los estudiantes
29 | O [encuestados dedican a sus estudios (Trabajo presencial 3,0 [50% | 1,50
independiente).
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 3,50 | 0,70 [ 0,14
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 3,98 | 0,80 | 3,98
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Pa o
ae I0S graduado

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento en el que se expresa el perfl que se espera
30 | D [que safisfaga el estudiante al culminar el programa (Perfi 50 [100% | 5,00
del egresado)
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 5,00 | 2,50 | 0,50
Tiempo en afios por estudiante, para la obtencion del grado
31 E [desde que se matricula, incluyendo reserva de cupo. 3,0 |50% [ 1,50
134 | E Tiempo en afios por cohorte, para la obtencién de grado sin 40 |50% | 2,00
contar reservas de cupo
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 3,50 | 1,75 | 0,35
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,25 | 0,85 | 1,70
Calificacion del Factor: 0,839 8,39
0 Profesore
Qué a one edllZa 1a CO aad aocente para que el programa aiCance opjetvo
aracteristica P de los protesore
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
2 | p Documento sobre politicas de seleccion, renovacion y 50 |50% | 250

confratacion de profesores.
Documento con poliicas y mecanismos de evaluacion de

33 | D [profesores; coherencia entre remuneracion y méritos 4,0 [50% | 2,00
académicos y profesionales de los docentes.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,50 | 2,25 | 0,45

Profesores que desarrollan actividades académicas en el
programa por fipo de vinculacion.

Profesores que cumplen el nivel de dominio minimo
esperado en una lengua exfranjera.

Distinciones que el grupo de profesores ha recibido de la
36 | g |Universidad Nacional de Colombia o de otrasinsttuciones 40 [15% | 060
nacionales e internacionales.

34 | E 45 [20% | 0,90

35 | E 45 |20% | 0,90

Profesores que desarrollan actvidades académicas en el

37 | E . L 50 | 0% | 0,00
programa segun lugar de nacimiento.
% | E Profesores quc? des’ar.rollan. actividades alcfademlcas enel 50 | 25% | 125
programa segun maximo nivel de formacion.
39 Profesores visitantes que participan en el programa en
E |calidad de conferencista, profesor de un curso, seminario o 40 |20% | 0,80
en funciones tutoriales.
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,45 | 2,23 | 0,45
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica: | 4,48 [ 0,90 | 3,58
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acterisica 6. Desempeno de los profesores en el progra

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
0 | D Dogumentos en .Io.s que se ex;?re.sa el iempo que el profesor 50 |50% | 250
dedica a sus actividades académicas.
41* D F’oliﬁca para Iq asignacion de profesores como directores y 40 |50% | 2,00
jurados de tesis.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 [ 0,36
Profesores del departamento o unidad académica basica que
43 | E |dirigen o co-dirigen tesis o trabajos finales del programa. 50 |25% | 1,25
Profesores del departamento o unidad académica basica que
44 | E |[se desempefian como jurados de tesis o frabajos finales del 50 |15% | 0,75
programa.
Profesores con publicaciones que posean registro ISBN o
45 | E |ISSN. 35 |25% | 0,88
Profesores con patentes, productos tecnoldgicos, obras de
creacion artistica, u ofro ipo de resultados producto de 0
%1 E actividades académicas realizadas diferentes a las 20 | 10% 1 020
publicaciones.
Tesis o frabajos finales pertenecientes al programa u a ofros
47 | E |programas de posgrados, que dirigen o han dirigido 3,0 [10% | 0,30
profesores del departamento o unidad académica basica.
Participacion de profesores del departamento o unidad
49 | E |académica basica en comités editoriales de revistas 25 [ 15% | 0,38
nacionales o internacionales.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,75 | 1,50 [ 0,30
4 Promedio de horas reales a la semana que los
O |profesores encuestados dedican a sus aclvidades 4,0 [50% | 2,00
académicas.
Apreciacion de estudiantes y egresados sobre la calidad de
50 | O [las competencias pedagdgicas del grupo de profesores. 40 |50% | 2,00
O |Total Indicadores de opinion de la caraceristica 20% 100% | 4,00 [ 0,80 | 0,16
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 4,10 | 0,82 | 4,10
dldClE 1{075! Aclua dCion pedadgoqgiCa dCdde d
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Profesores del departamento o unidad académica basica
51 | E [en formacidn contnua segin tpo de actualizacién (formal 4,5 |100% | 4,50
0 no formal).
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 4,50 | 4,50 | 0,90
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,50 [ 0,90 | 2,70

Calificacion del Factor:
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actor 4. Procesos académico
De qué forma el programa logra que el plan de estudios sea lo entemente flexible e adapte a las necesidades de eg

Q A a
d 0. rOrmacion aCaad d Y aCOmpana (0)

NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU [ CTP
52* D DOCL:ImentOS: cgn poliicas de acompafiamiento estudiantl y 50 |50% | 2550
tutoria académica.
Documento que presente las competencias académicas
54 | D [que desarrollaran los estudiantes en el ranscurso del 50 |50% | 2,50
programa.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
53" Apreciacion de los estudiantes sobre la calidad del proceso
O |de acompafiamiento de los tutores en su proceso de 4,0 |150% | 2,00
formacion.

Auto-apreciacion de los estudiantes y los egresados en el

55 e . - 4,0 |50% | 2,00
desempefio en trminos de competencias académicas.
Total Indicadores de opinién de la caracteristica 30% 100% | 4,00 [ 1,20 | 0,24
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,70 | 0,94 | 2,82
aracteristica 9. Procesos pedagoqgico
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos donde se establecen los lineamientos para
56 | D |evaluacion y formacion pedagdgica de los docentes en la 50 |100% | 5,00
Universidad Nacional de Colombia.
D ([Total Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
Apreciacion de los profesores sobre la calidad del
57 | O [seguimiento a los procesos pedagogicos realizado por la 3,5 [100% | 3,50
direccion del programa.
O |Total Indicadores de opinion de la caracerisica 30% 100% | 3,50 | 1,05 [ 0,21
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,55 | 0,91 | 1,82
aracterisiica 10. Flexibilidad de 0
NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documentos en los que se exprese la posibilidad de tomar
58 D asignayras en ofros progrlama.s de posgrgdo dela 50 [100% | 5,00
Universidad o de ofras universidades nacionales o
internacionales.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 5,00 [ 2,50 | 0,50
Asignaturas elegibles que ofrece el departamento o unidad
59 académica basica del programa en los que parficipan

0,
estudiantes de otra unidad académica basica de la 45 | 50% 12,25

universidad o de ofras universidades.

Estudiantes matriculados del programa que toman

60* asignaturas en otro departamento o unidad académica
basica de la Universidad o en ofras universidades
nacionales e internacionales.

40 [50% [ 2,00

E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,25 [ 213 | 0,43
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,63 | 0,93 | 1,85
dldCle 1{075 dludcClO e|ord eno pe ianene ael programada
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
61 D Documentos con orientaciones, procesos e instrumentos 50 |50% | 250

para la evaluacién permanente del programa.
Documentos que evidencien procesos de evaluacion y

62 | D [seguimiento realizados para conocer la calidad del 45 [50% | 2,25
programa.
D [Total Indicadores documentales de la caracteristica 100% 100% | 4,75 | 4,75 | 0,95
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,75 | 0,95 | 2,85

Calificacion del Factor:
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0) esSigaclo
Qué actividade edllZa el programa pdra iorialece esSl rd esSigalva 0 proa ond 1Cd € drl
dd a enie Co 0S g PO e (e 1{0 one ente Por g
dldCle 1{075 alll dClon de Id eS1Jacion O Id edClon arusuCa con €l proyeclio ]l Oond 0S 0D|etvOos del prograimea
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP [ CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos con politica institucional sobre la investigacion.
65 | D 50 |70% | 3,50

Documento con estrategias del programa para la articulacion
de sus lineas y proyectos de investigacion y la creacion

66 | D [artisica con los procesos de formacion del investigador y por 40 [30% | 1,20
medio del cual la investigacion es la base del programa.

D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,70 | 3,29 | 0,66

Apreciacion sobre las estrategias utlizadas por el programa
para articular sus lineas de investigacion con los grupos de
67 | O [investigacion o de creacion arfistica de la universidad y de 35 |50% | 1,75
ofras Universidades nacionales e internacionales.

Estudiantes vinculados a grupos de investigacion o de

68 | O [creacion artistica del programa y vinculacion de estudiantes 3,0 |50% | 1,50
por parte de profesores a dichos grupos
O |Tofal Indicadores de opinién de la caracteristica 30% 100% | 3,25 | 0,98 | 0,20
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,27 | 0,85 | 2,56
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos con descripcion de cada una de las lineas de
69" D invesﬁgacién ) creac.itlﬁn artistica de! 'progr'ar.na ylde los 50 [100% | 500
grupos de investigacion o de creacion artistica vinculados a
él.
D |Tofal Indicadores documentales de la caraceristica 50% 100% | 5,00 | 2,50 [ 0,50
Grupos de investigacion o de creacion artistica relacionados
70 | E [con el programa, discriminados por sus lineas de 45 [25% | 1,13
investigacion.
Grupos de investigacién o creacion artistica relacionados con
71 | E |el programa que hacen parte de consorcios o redes de 45 [15% | 0,68

investigacion a nivel nacional e internacional.

Proyectos de investigacion o creacion arfistica en ejecucion y
72 | E [terminados con financiacion interna o externa, asociados al 40 [25% | 1,00
departamento o unidad académica basica.

Estudiantes cuyas tesis o frabajos finales se desarrollaron en
proyectos de grupos de investigacion o de creacion artistica
de la Universidad o de ofras entidades nacionales o
internacionales.

73 |E 32 |[18% | 0,58

Profesores que desarrollan actividades académicas en el
programa por grupo de investigacién o de creacion

0,
™E artistica y/o por redes de investigacion (centros de 40 117% | 0.68
excelencia).
E [Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,06 | 2,03 [ 0,41
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 4,53 | 0,91 [ 3,62
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dracle ica 14. Prod 0 e d O artusuCa ae I0S esuualanie proiesores del programa pPacClo
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
75 | g |Publicaciones que tengan registro ISBN o ISSN. 35 |30% | 1,05

Patentes, productos tecnolégicos, obras de creacién
76 | E |artistica, u ofro tipo de resultados producto de actividades 34 110% | 0,34
académicas realizadas diferentes a las publicaciones.
Citas y co-citaciones de las actividades académicas

7 | E 30 [15% | 0,45

realizadas.
% | E Tesis o frabajos ﬁnale§ premiados por fuentes internas y 45 | 15% | 068
externas a la Universidad.
79 | E Tesis o frabajos finales terminados en los Ultimos 9 afios. 45 |30% | 135
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 3,87 | 3,87 | 0,77
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica: | 3,87 | 0,77 | 3,87

Calificacion del Factor:

aclor o. Ariculacion con el meaio

as actividades de docencia esfigacio extension que desarrolla el programa

esponden a las necesidades ael medio omo es la interaccion del programa con ofra ifuciones acade

estigativa de ofros secfores (productvo, academico

aracteristica Articulacion de los objetivos del programa con ofros programa

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documento en el que se justifica la necesidad o interés de
articular los objefivos, contenidos, actividades, lineas de

80* investgacion o de creacion artistica, entre otros, del
programa de posgrado con ofros programas de pregrado
o posgrado de la Universidad Nacional de Colombia u ofras
entidades nacionales o internacionales.

5,0 [100% | 5,00

D [Total Indicadores documentales de la caracteristica 100% 100% | 5,00 | 5,00 [ 1,00
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 5,00 | 1,00 | 3,00
dlfacle ica 10. Relacion del programa con el enfo 0
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documento en el que se presenta las estrategias

desarrolladas por el programa para articularse con el
82 | D |entorno (Experiencia de investigaciones o de creaciones 4,5 1100% | 4,50
artisticas con impacto a nivel nacional, regional y local).

D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 4,50 | 2,25 | 0,45

Convenios y compromisos de cooperacién académica
frmados con instifuciones nacionales e internacionales
83 | E 4,0 |130% | 1,20
para el desarrollo del programa o para ofertar el programa
en ofras sedes o insituciones.

Contratos con actores sociales en el marco de proyectos de

84 | E [extension (Empresas, gremios, agencias de gobierno, 45 [30% | 1,35
ONGs, efc.).
Proyectos de extension segun tipo de servicio ofrecido por el
85 | E |departamento o unidad académica basica (cursos, 40 |40% | 1,60
diplomados, consultorias, efc.).
E [Total Indicadores estadisticos de la caracterisica 50% 100% | 4,15 | 2,08 | 0,42
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica: | 4,33 | 0,87 | 2,60
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NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documento en el que se exprese la relevancia e impacto de
8 | D f:ada grupo de |r’1veshgac!on 0 Qe c.rfaacmn artistica, 45 |100% | 450
incluyendo sus lineas de investigacion, para el desarrollo del
pais, la regién o a nivel local.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 | 0,36
Conocimiento del impacto de las lineas de investigacion del
87" O |programay de sus proyectos para el pais, por parte de su 35 [100% | 3,50
comunidad académica.
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 3,50 [ 0,70 | 0,14
Productos o procesos obtenidos a partr de actvidades
88 | E [académicas, de investigacion o de extension desarrolladas 2,5 {100% | 2,50
en el programa, que han generado innovaciones.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 2,50 | 1,00 | 0,20
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica: | 3,50 | 0,70 | 2,80
Calificacion del Factor: 0,8395 8,40
0 e 0 0
Qué PecClosS pe enoa an la e 0] aclon del prog o) dad e DIO 0 enio
aracteristica 18 OVilldaa ae esiudlante proiesores del programa
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP [ CAP | CTI | CTU | CTP
Convenios acfivos para el intercambio de estudiantes y
89 | D [profesores del programa con entidades nacionales e 50 [100% | 5,00
internacionales.
Requisitos para que los estudiantes matriculados realicen
9 | D 50 | 0% | 0,00

pasantia durante su proceso de formacién.

D [Total Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 5,00 | 2,00 | 0,40
Estudiantes y profesores que han realizado pasantias en
grupos o enfidades nacionales e internacionales.

91 | E 30 | 0% |0,00

Profesores del departamento o unidad académica basica que
92 | E |han desempefiado actvidades académicas universidades 35 |45% | 1,58
nacionales o extranjeras.

Directores, co-directores de tesis o frabajos finales y

% E |miembros del comité tutorial que sean externos a la 35 |25% | 0,88
Universidad.
Convenios activos con enfidades nacionales y
95 | E |extranjeras que ha utlizado el programa para el 3,0 [30% | 0,90
intercambio de estudiantes y profesores.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 3,35 | 1,34 | 0,27
Apreciacién de estudiantes y egresados sobre la
efecividad de la divulgacion de posibilidades para
% |0 vincularse o conocer directamente grupos de investigacion o 2,0 |100% | 2,00
de creacion artistica en el extranjero.
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 2,00 | 0,40 | 0,08
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 3,74 | 0,75 | 2,99
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NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
97 Documentos en los que se expresen acuerdos para otorgar
D |doble fitulacién con universidades extranjeras y/o la 3,5 [100% | 3,50
homologacion de cursos.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 50% 100% | 3,50 | 1,75 | 0,35
Asignaturas homologadas o convalidadas por la Universidad
98 | E [pertenecientes a programas de insfituciones ncionales e 50 |30% [ 1,50
internacionales.
99 E Convenios de doble fitulacidn con ofras instituciones 00 | 0% | 000
Eventos de caracter nacional o internacional ofrecidos en el
100 [ E |programa. 3,8 | 70% | 2,66
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 50% 100% | 4,16 | 2,08 | 0,42
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 3,83 | 0,77 | 1,53
dlfdCle I.':. ercamoio ae proa on acade d Originado en el programad
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Actividades académicas nacionales e internacionales al
101 | E |afio a las que hayan asistido estudiantes o profesores 4,0 |50% | 2,00
del programa.
Proyectos de investigacion o de creacion arfistica realizados
102 | E [conjuntamente con universidades o centros de investigacion 35 |50% | 1,75
exfranjeros.
Total Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 3,75 | 3,75 | 0,75
MPC: 4 Calificacion de la caracteristica:| 3,75 | 0,75 | 3,00

Calificacion del Factor:
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actor 8. Bienestar y ambiente insfituciona

on favorables las condiciones de bienestar para estudiantes y profesore Por qué

aracteristica Apoyo institucional para el bienesta

NI [ TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP

Documentos con politicas institucionales de apoyo a la salud
fisica y mental de estudiantes y profesores nacionales y
exfranjeros; oferta cultural y recreativa para la poblacion
103 | D [estudiantil del programa; estadias cortas en el exterior; 50 |30% | 1,50
consecucion de vivienda a estudiantes extranjeros y
servicios educativos para los hijos de los estudiantes de la
Universidad.

Poliicas internas de becas y estimulos a nivel nacional, sede
y facultad, para profesores y estudiantes

D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 3,95 | 1,58 | 0,32
Apreciacion de la calidad de los servicios de bienestar de la
Universidad relacionados con el apoyo a la salud fisica y

104 [ D 35 |70% | 2,45

105 | O [mental, oferta deportiva, cultural y recreativa, estadias cortas 40 |100% | 4,00
en el exterior, consecucion de vivienda para estudiantes
extranjeros
O |Tofal Indicadores de opinion de la caraceristica 20% 100% | 4,00 | 0,80 | 0,16
106 | E Becas obtenidas por estudiantes y profesores. 45 |50% | 2.25
Apoyos financieros internos y externos a estudiantes y
107 | E |profesores. 4,0 [50% | 2,00
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 4,25 | 1,70 | 0,34
MPC: 6 Calificacion de la caracteristica:| 4,08 | 0,82 | 4,90
dldCle 1{075 D gacion ae 10 e 0S e Dienesiar a eswudlante proiesores del programa
NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP

Apreciacién de la efecividad en la divulgacion de los
servicios de bienestar de la Universidad relacionados
108 [ O [con el apoyo a la salud fisica y mental, oferta deportva, 3,5 [100% | 3,50
cultural y recreativa, estadias cortas en el exterior,
consecucion de v

O |Tofal Indicadores de opinion de la caraceristica 100% 100% | 3,50 | 3,50 | 0,70
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 3,50 | 0,70 | 1,40

Calificacion del Factor:

Qué actividades de seq ento realiZza el programa a egresaao

dlacle uCa APOries del egresado a enio 0

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Egresados con publicaciones que posean registro ISBN o

109 | E [|ssN. 2,5 160% | 1,50

Participacion en comités editoriales de revistas nacionales o

110 | E |. . . 25 |30% | 0,75
internacionales y en proyectos de extension.
Reconocimientos o distinciones a su desempefio profesional,
111 | E |creativo, cientfico y administrativo. 4,0 |10% {0,440
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 100% 100% | 2,65 | 2,65 | 0,53
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 2,65 | 0,53 | 2,65
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acClerisica 24. Seq ento al desempeno

NI [ TI Indicador PTI | CAL | IMP [ CAP | CTI | CTU | CTP
Documentos con mecanismos o estrategias de seguimiento a
M2 [ D g egresados. 45 1100% | 4,50
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,50 | 3,15 | 0,63
Egresados que se encuentran vinculados a entidades
113 [ O [publicas, privadas, mixtas o como trabajadores 50 |20% | 1,00
independientes

Apreciacion de la efeclividad de los mecanismos de
seguimiento del programa a sus egresados.
Egresados encuestados que desempefian labores
115 | O [directamente relacionadas con la formacion que 50 |35% | 1,75
recibieron en el posgrado.

Apreciacion de los egresados del programa sobre las

14 | O 35 [20% | 0,70

116 | O |posibilidades laborales después de haber concluido los 50 |25% | 1,25
estudios de posgrado.
O |Tofal Indicadores de opinioén de la caracteristica 30% 100% | 4,70 | 1,41 | 0,28
MPC: 5 Calificacion de la caracteristica:| 4,56 | 0,91 | 4,56

Calificacion del Factor: 0,7210 7,21

actor 10. Re 0
Qué aspectos fa d d geslo e|e one ene ae 10 e OS del programa pdara apovyar ade ddamente 1a
dClvidades ade aoce d eSigacClo exe 0
dldCle 1{075 | ura Cd
NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Salones y laboratorios disponibles para el programa;
espacios acondicionados para aclvidades académicas
117 | E |[individuales y de grupo de los estudiantes, entre ofros. 3,5 [100% | 3,50
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 70% 100% | 3,50 | 2,45 [ 0,49
18 | o A.preciz.aci()n sobre la calidad de los espacios fisicos 40 |100% | 4,00
disponibles para el programa
O |Tofal Indicadores de opinion de la caraceristica 30% 100% | 4,00 | 1,20 | 0,24
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 3,65 | 0,73 | 2,19
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dCEeriSiCa £0 e 0S DIDIOgrainco Ormatco de Co dCIO

NI | TI Indicador PTI [ CAL | IMP | CAP [ CTI | CTU | CTP
Documentos con criterios y poliicas insfitucionales y del
programa en materia de adquisicién, actualizacién y .
191D capacitacion para el uso de recursos informaticos, de 50 |50% | 250
comunicacién y de material bibliografico.
Documento institucional y del programa en que se presente
120 [ D |[la disponibilidad de recursos informaticos y estrategias para 3,5 |50% | 1,75
facilitar su uso
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 4,25 | 2,98 | 0,60
Apreciacion de la suficiencia de los recursos informaticos
2110l de.oomumcamones 'con”que cuentaq profesoresy 35 |30% | 1,05
estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.
Apreciacién sobre la calidad de los recursos informéaticos
122 1o |Y de.comumcamones .oon”que cuentaq profesoresy 35 | 30% | 1,05
estudiantes para la realizacion de sus actividades
académicas.
123 Apre.m’aqon sobre la actuqhdad qgl material bibliografico, 35 | 40% | 140
archivistico y de recursos informaficos
Total Indicadores de opinion de la caracteristica 30% 100% | 3,50 | 1,05 | 0,21
MPC: 3 Calificacion de la caracteristica:| 4,03 | 0,81 | 2,42
dlfdCle 1Cd enes ae n1nanclaclo presupuesio
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU | CTP
Documento(s) con proyeccidn, programacion y ejecucion del
124 | D [presupuesto incluyendo mecanismos de confrol para su 50 | 70% | 3,50
ejecucion.
125 | D E.sirzlaltegla(s) de‘ﬁnanaauon que muestre(n) claramente la 50 |30% | 150
viabilidad financiera.
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 70% 100% | 5,00 | 3,50 | 0,70
126 | 0 Apreciacién de profesores sobre si los regursos 20 [100% | 2,00
presupuestales para el programa son suficientes.
O |Total Indicadores de opinion de la caracteristica 30% 100% | 2,00 | 0,60 | 0,12
MPC: 2 Calificacion de la caracteristica:| 4,10 | 0,82 | 1,64
aracteristica 28. Gestion del programa
NI | TI Indicador PTI | CAL | IMP | CAP | CTI | CTU [ CTP
Documento con las funciones del Coordinador del Programa,
127 | D |de los Directores de Area Curricular y del Comité Asesor 50 [50% | 2,50
del programa.
128 | D Poliicas de difusion en el programa. 40 |50% | 2,00
D |Tofal Indicadores documentales de la caracteristica 40% 100% | 4,50 | 1,80 | 0,36
129 | o Apremamoq d.e prpfesoresy estudiantes de la calidad del 40 |100% | 4,00
apoyo administrativo.
O |Tofal Indicadores de opinion de la caracteristica 20% 100% | 4,00 | 0,80 [ 0,16
130 | E Proporcpn enfre el nimero de administrativos y el niimero 40 |100% | 4,00
de estudiantes y profesores.
E |Tofal Indicadores estadisticos de la caracteristica 40% 100% | 4,00 | 1,60 | 0,32
2 Calificacion de la caracteristica:| 4,20 | 0,84 | 1,68

—_

Calificacion del Factor: 0,7925 7,93

Calificacion general de la autoevaluacion
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RESUMEN DE LA CALIFICACION DEL PROGRAMA CURRICULAR

La siguiente tabla corresponde a un resumen de la calificacién de la autoevaluacion del programa,
indicando los factores y las caracteristicas evaluadas. La columna MP indica la maxima ponderacién de la
caracteristica (MPC) o del factor (MPF). Las columnas CTP y CTI corresponden a las calificaciones entre
0.0 y la maxima ponderacion, y entre 0.0 y 5.0, respectivamente.

MP CTP CTl
Factor 1. Relacion entre el Programa y el Proyecto educativo Institucional 8,00 7,20 450

Caracteristica 1. Cumplimiento de los objetivos del programa y su coherencia 8,00 7,20 450
con la mision y vision de la Universidad.

MP CTP CTl
Factor 2. Estudiantes 10,00 8,39 4,20
Caracteristica 2. Perfil al momento de su ingreso. 3,00 2,71 4,52
Caracteristica 3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo 5,00 3,98 3,98
del programa.
Caracteristica 4. Perfil de los graduados 2,00 1,70 4,25

MP CTP CTl
Factor 3. Profesores 12,00 10,38 4,33
Caracteristica 5. Perfil de los profesores 4,00 3,58 4,48
Caracteristica 6. Desempefio de los profesores en el programa. 5,00 410 4,10
Caracteristica 7. Actualizacion pedagégica y académica. 3,00 2,70 4,50

MP CTP CTl
Factor 4. Procesos académicos 10,00 9,34 4,67
Caracteristica 8. Formacion académica y acompafiamiento 3,00 2,82 470
Caracteristica 9. Procesos pedagogicos. 2,00 1,82 4,55
Caracteristica 10. Flexibilidad del curriculo. 2,00 1,85 4,63
Caracteristica 11. Evaluacion y mejoramiento permanente del programa. 3,00 2,85 4,75

MP

CTP CTI

Factor 5. Investigacion 12,00 10,10 4,21
Caracteristica 12. Articulacion de la investigacion o la creacion artistica con el 3,00 2,56 4,27
proyecto institucional y los objetivos del programa.

Caracteristica 13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacion y 4,00 3,67 4,59
creacion artistica, proyectos, recursos que sustentan el programa)

Caracteristica 14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y 5,00 3,87 3,87
profesores del programa, y su impacto.

MP

CTP

CTl

Factor 6. Articulacion con el medio 10,00 8,40 4,20
Caracteristica 15. Articulacion de los objetivos del programa con otros 3,00 3,00 5,00
Caracteristica 16. Relacion del programa con el entorno. 3,00 2,60 4,33
Caracteristica 17. Relevancia e innovacién de las lineas de investigacion parael 4,00 2,80 3,50
desarrollo del pais o de la regién y el avance en la disciplina.
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MP CTP

CTl

Factor 7. Internacionalizacién 10,00 7,52 3,76
Caracteristica 18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa 4,00 2,98 3,73
Caracteristica 19. Internacionalizacion del curriculo. 2,00 1,53 3,83
Caracteristica 20. Intercambio de produccidn académica originado en el 4,00 3,00 3,75
programa.

MP CTP CTI
Factor 8. Bienestar y ambiente institucional 8,00 6,30 3,94
Caracteristica 21. Apoyo institucional para el bienestar. 6,00 4,90 4,08
Caracteristica 22. Divulgacién de los servicios de bienestar a estudiantes 2,00 1,40 3,50

y profesores del programa.

MP CTP CTl
Factor 9. Egresados 10,00 A 3,61
Caracteristica 23. Aportes del egresado a su entorno. 5,00 2,65 2,65
Caracteristica 24. Seguimiento al desempefio. 5,00 4,56 4,56

MP CTP CTl
Factor 10. Recursos 10,00 7,93 3,96
Caracteristica 25. Estructura fisica 3,00 2,19 3,65
Caracteristica 26. Recursos bibliograficos, informaticos y de comunicacion. 3,00 2,42 4,03
Caracteristica 27. Fuentes de financiacion y presupuesto. 2,00 1,64 410
Caracteristica 28. Gestion del programa 2,00 1,68 4,20
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PLAN DE MEJORAMIENTO DEL PROGRAMA

Para la consecucion del presente Plan de Mejoramiento, se realizé un taller al interior del Comité Asesor
de los Programas de Posgrados, en el que participaron todos los coordinadores curriculares de los
diferentes programas de Maestria:

Director de Area Curricular: Ing. Carlos E. Cubillos Pefia.

Maestria en Ingenieria Agricola: Ing. Javier Enrique Vélez S.

Maestria en Ingenieria — Estructuras: Ing. Dorian Luis Linero Segrera
Maestria en Ingenieria — Geotecnia: Ing. Guillermo Eduardo Avila Alvarez
Maestria en Ingenieria —Transporte: Ing. Carlos Alberto Moncada A.
Maestria en Ingenieria — Recursos Hidraulicos: Ing. Pedro M. Avellaneda L.

El taller desarrollar el plan de mejoramiento, se desarroll6 los dias 28 de marzo y 11 de abril de 2012 con
una duracién de cuatro horas cada dia, y en éste, de manera comparativa, se analizaron los resultados
particulares de cada programa del Departamento. Como resultado se obtuvo la identificacién de
problematicas comunes, asi como de las especificas de cada Programa.

Dado que existen problematicas especificas de cada programa, que no son comunes al resto, en una
segunda parte del ejercicio, se valoraron los resultados del ejercicio anterior al interior de cada programa,
y se ajustaron las caracteristicas a trabajar por parte de cada programa, en su respectivo Plan de
Mejoramiento.

Para lograr lo anterior, cada programa organizé la informacién, identificando las caracteristicas con las
calificaciones menos favorables, como se muestra a continuacion:

CARACTERISTICA PONDERACION | CALIFICACION
MAX
15. Articulacion de los objetivos del programa con ofros programas. 3 3
11. Evaluacién y mejoramiento permanente del programa. 3 2.85
8. Formacion académica y acompafiamiento estudiantil. 3 2.82
10. Flexibilidad del curricula. 2 1.85
13. Estructura investigativa (grupos, lineas de investigacién y 4 3.67
creacion artistica, proyectos, recursos gue sustentan el programa).
24. Seguimiento al desempefio. 5 4.56
9. Procesos pedagogicos. 2 1.82
2. Perfil al momento de su ingreso. 3 2.7
1. Cumnplimiento de los objetivos del programa y su coherencia con la 8 7.2
misidn y visidn de la Universidad.
7. Actualizacidn pedagdgica y académica. 3 2.7
5. Perfil de los profesores. 4 3.58
16. Relacion del programa con el entorno. 3 2.6
12. Articulacion de la investigacién o la creacion artistica con el 3 2.56
proyecto institucional y los objetivos del programa.
4. Perfil de los graduados. 2 1.7
28. Gestion del programa. 2 1.68
27. Fuentes de financiacion y presupuesto. 2 1.64
6. Desempefio de los profesores en el programa. 5 4.1
21. Apoyo institucional para el bienestar. 6 4.9
26. Recursos bibliograficos, informéaticos v de comunicacian. 3 242
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3. Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del 5 398
programa.
14. Produccion cientifica y/o artistica de los estudiantes y profesores 5 3.87
del programa, y su impacto.
19. Internacionalizacién del curriculo. 2 1.63
20. Intercambio de produccion académica orginado en el programa. 4 3
18. Movilidad de estudiantes y profesores del programa. 4 2.99
25. Infraestructura fisica. 3 2.19
22. Divulgacion de los servicios de bienestar a estudiantes y profesores 2 14
del programa.
17. Relevancia & innovacion de las lineas de investigacion para el 4 2.8
desarrollo del pais o de la region y el avance en la disciplina.
23. Aportes del egresado a su entorno. 5 2.65

Posteriormente se organizaron las diez caracteristicas méas vulnerables, para luego asignarles un valor de
importancia y de gobernabilidad para la realizacién de la matriz IGO. Cabe anotar que este valor no es
igual para todos los programas pues los procesos varian de uno a otro, por lo cual estos valores
obedecen a recomendaciones dadas por el coordinador de cada programa.

Caracteristica Aspactos a mejorar o snsunnrllmpoﬂanclalﬁnberna bilidad
14. Produccion Produccion 9 B
cientifica ylo cientifica yio
artistica de los artistica de los
estudiantes y profesores estudiantes y
del programa, y su profesores del
impacto. programa, y su
impacto
189, Internacionalizacion Internacionalizacio B 5
del curriculo. n del curriculo
1B. Mowilidad de Movilidad de g 1
estudiantes y profesores estudiantes y
del programa. profesores
22_ Divulgacion de los Divulgacidn 7 5
saervicios de bienestar a servicios de
estudiantes y profesores bienesiar
del programa.
20. Intercambio de Intercambio de 10 7
produccion académica produccién
orginado en el programa. académica originada
en el programa
23. Aportes del egresado Aportes del egresado 9 7
a su entorno. a su entorno
25. Infraestructura Infraestructura 8 4
fisica. fisica
3. Permanencia y Permanencia y 9 [
desempefio de los desempefio de los
estudiantes an el estudiantes en el
desarrollo del programa. desarrollo del
programsa
26. Recursos Recursos 9 6
bibliograficos, bibliograficos,
informaticos y de informaticos y de
comunicacian. comunicacian
17. Relevancia e Relevancia e 9 8
innovacion de las innovacion de las
lineas de investigacion lineas de
para el desarrollo del investigacion
pails o de la regién y
el avance en la
disciplina.
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GOBERNABILIDAD

A partir de esta matriz, se discretizaron e identificaron los elementos con mayor gobernabilidad e
importancia, para ser incluidos en el plan de mejoramiento. La distribucion de cada uno de los diez
aspectos en los cuadrantes de la matriz se muestra a continuacion:

Aspectos del montdn: Se trata de aspectos cuya gobernabilidad e importancia es baja, por lo cual pueden
ser depurados a corto plazo.

- Internacionalizacion del curriculo
- Divulgacion de los servicios de bienestar
- Infraestructura fisica

Aspectos reto: Los constituyen los elementos cuya importancia es elevada pero la gobernabilidad que el
programa tiene sobre ellos es baja, evitando que desde éste se puedan formular planes de mejoramiento:

- Movilidad de estudiantes y profesores
- Permanencia y desempefio de los estudiantes en el desarrollo del programa
- Recursos bibliograficos, informéaticos y de comunicacion

Aspectos estratégicos: Se trata de elementos cuya elevadas importancia y gobernabilidad hacen que
sean susceptibles de ser tratados a través de planes de mejoramiento.

- Produccién cientifica o artistica de los estudiantes y profesores del programa, y su impacto
- Intercambio de produccién académica originada en el programa

- Aportes del egresado a su entorno

- Relevancia e innovacion de las lineas de investigacion
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ELABORACION DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Los planes de mejoramiento enunciados son una adaptacion al plan de mejoramiento del Programa
curricular de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional de Colombia, resultado del proceso que éste tuvo
para llevar a cabo su proceso de acreditacion ante el CNA. Es importante destacar que esta adaptacion
se realiza debido a que las caracteristicas mas vulnerables identificadas en este proceso se acogen a las
ya identificadas en el programa de pregrado. Asimismo, dado que actualmente varios de estos planes ya
se estan desarrollando, sus fechas de inicio de adhesion se darian para comienzos del préximo afio.

A continuacién se muestran los planes cuyo objetivo es mejorar las cuatro caracteristicas mas
vulnerables identificadas en el proceso. Es de anotar que en la columna objetivo se hace referencia al
plan de mejoramiento del programa curricular de ingenieria civil al cual se adhiere, esto a raiz de la
naturaleza del aspecto identificado a mejorar que puede abarcar uno o més de esos planes.
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Aspectos a mejorar Objetivo Acciones Temporalidad Responsable Origen de los recursos | Indicadores de
o sostener Fecha Inicio - Fecha Final] Nombre y correo electrico  |(cuando sea pertinente)| cumplimiento
Produccion P5. Fomentar la Asignacion de | 2013-01-01 | 2018-12-M1 Director, GOOGUPGED_ Direccion de Nimero

cientifica yio produccion de textos y asistentes que Comité Asesor | fibog@unal Departamento y productos
artistica de los otros materiales apoyen a los del Programa y .edu.co Direccion del generados [
estudiantes y académicos por parte de | docentes en la Comité Asesor Area Nimero
profesores dal los profesores asociados | produccion de del Curricular ¥ productos
programa, y su al programa. 115.Promover material de Departamento Vicedecanatura previstos
impacto la publicacion de articulos | apoyo docente. académica
y libros cientificos por [ papicipacion | 2013-01-01 | 2018-12-31 | Coordinador i 2 E es de No. De
parte de los grupos: | da estudiantes curricular, | fibog@unal extansion, Articulos
Promover la presentacién y profesores en Director de sedu.co direccion de presentados /
¥ publicacion de avances y | | publicacion departamento y area No. de
resultados de trabajos de | 4, jticulos ¥ de Area curricular, articulos
grado e investigacion en | elaboracién de Curricular y Direccion de publicados ;
eventos locales, libros; Comité Asesor Departamento MNo. de
. nac:icn_alas e Promover y del Programa Vicedecanatura reslmenes
internacionales apoyar la Curricular de anuales
participacion Profesores investigacion
en eventos e y Académica
implementar la me
practica de
generacion de
resumenas
Intercambio de E2. Complementar la Establecer 2013-01-01 | 2018-12-31 Becarios, adminpost_ Fondo FOMDEA, Namero de
produccion formacion academica con estrategias representantes | fibog@unal Programa de estudiantes en
académica procesos de movilidad para estudiantiles sedu.co Internacionaliz planes de
originada en el (macional e internacional) desarrollar y acion, Banco movilidad
programa 114. Incentivar y fomentar medir la de Proyectos de
la creacion de semilleros y | participacion Bienestar,
el fortalecimiento de los | de estudiantes Direccion de
actuales 5. Promover la | en el proyecto Bienestar de
presentacion y publicacién planteado Sede
de avances y resultados Definir 2013-01-01 | 2018-12-31 | Lider de Grupo |adminpost_ cedentes de Mo. Semilleros
de trabajos de grado e proyectos de de fibog@unal Extension, ! No. Secciones
investigacion en eventos | jnyestigacion Investigacion, sedu.co Vicedecanatura
locales, nacionales e en los cuales Comité Asesor de
internacionales la investigacion
participacion
de los
estudiantes sea
fundamental
Aportes del X8. Observatorio de Conformacion | 2013-01-01 | 2018-12-M1 Direccion de camurillof Direccion y (1) No. De
egresado a su egresados de grupo para Departamento y| @unal.edu. profesores de actualizaciones
entorno dinamizar y Direccign de co Departamento y en base de
actualizar la area monitores datos al afio;
pagina web {2) Nimero de
actualizaciones
anuales de
pagina web
Participacion | 2013-01-01 | 2018-12-11 Director de camurillof Direccion de Egresado
activa de AICUN Departamento, | @unal.edu. Departamento, participando
en los procesos Director de co Direccion de como miembro
de evaluacion Area, Area, del Comita
y seguimiento Profesores Vicedecanatura asesor
del programa Académica
Relevancia e 114. Incentivar y fomentar Definir 2013-01-01 | 2018-12-31 | Lider de Grupo i L E es de Mo. Semilleros
innovacion de las | la creacion de semilleros y | proyectos de de fibog{@unal Extension, ' No. Secciones
lineas de el fortalecimiento de los investigacion Investigacion, sedu.co Vicedecanatura
investigacion actuales; Promover la en los cuales Comité Asesor de
conformacion de redes de la investigacion
investigacion participacion
de los
estudiantes sea
fundamental
Promaver la 2013-01-01 | 2018-12-31 Director da camurillof Apoyo Mo. De Redes
conformacion Departamento y | @unal.edu. Institucicnal /
de redes de Lideres de co Solicitud a
investigacion Grupos de agencias de
Investigacion cooperacion |
OR1/
Decanatura
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